
I N S T I T U T I O N A L  A D A P TAT I O N S
TO  C L I M AT E  C H A N G E   P R O J E C T

IACC

F I N A L  R E P O R T
D E C E M B E R  2 0 0 9
C O M P A R AT I V E  S T U D Y  O F  D R Y L A N D
RIVER BASINS IN C ANADA AND CHILE



For more information about the project see our web site at: www.parc.ca/mcri or call toll-free: 1.866.874.2257

This report was prepared by: Harry Diaz, Monica Hadarits and Pat Barrett-Deibert

Cover design: Duncan Campbell, CPRC Press.
Interior page design: Jeremy Pittman.
Cover photos: J. Pittman, D. Corkal, M. Hadarits and B. Smit.
Printed in Canada at Friesens

The IACC project gratefully acknowledges the support of The Social Sciences and Humanities Research Council of Canada. 
The institutional home of the IACC project is the Canadian Plains Research Center at the University of Regina.

ACKNOWLEDGEMENTS

The Institutional Adaptations to Climate Change (IACC) project is grateful for the collaboration of the University of Regina, the University of British Columbia, 
the University of Guelph, the University of Saskatchewan, Athabasca University, the Universidad de La Serena, the Instituto de Ecología Política, the Saskatchewan 
Research Council, the Prairie Farm Rehabilitation Association/Agri-Environment Services Branch of Agriculture and Agri-Food Canada, and the Comisión Nacional del
Medio Ambiente. The project offers thanks to the Social Sciences and Humanities Research Council of Canada for providing the funding to make this research possible. 

The project benefited from the contributions 
of the following research team members:

Dr. Harry Diaz (Sociology and Social Studies, and Director, 
Canadian Plains Research Center, University of Regina, Canada) 

Dr. Jorge Cepeda-Pizarro (Ecology and Biology, Universidad de La Serena, Chile) 

Darrell Corkal, P.Eng (Water Quality, PFRA/AESB, Agriculture and 
Agri-Food Canada, Canada)

Hernan Cortes (History, Universidad de La Serena, Chile)

Dr. Melitta Fiebig-Wittmaack (Mathematics, Center for Advanced Studies 
in Arid Zones, Universidad de La Serena, Chile) 

Dr. David Gauthier (Geography, Vice-President Research and International, 
University of Regina, Canada) 

Margot Hurlbert (Justice Studies/Sociology and Social Studies, 
University of Regina, Canada) 

Dr. Suren Kulshreshtha (Policy, Business and Economics, 
University of Saskatchewan, Canada) 

Dr. Gregory P. Marchildon (Canada Research Chair in Public Policy 
and Economic History, Johnson-Shoyama Graduate School of Public Policy, 
University of Regina Campus) 

Dr. Héctor Luís Morales (Administration/Tourism, Universidad de La Serena, Chile)

Dr. Bruce Morito (Philosophy, Global and Social Analysis, 
Athabasca University, Canada) 

Bernardo Reyes (Environment and Sustainability, 
Instituto de Ecología Política and Ética en los Bosques, Chile) 

Dr. Alejandro Rojas (Faculty of Land and Food Systems, 
University of British Columbia, Canada) 

Dr. Sonia Salas (Psychology, Universidad de La Serena, Chile) 

Dr. David Sauchyn (Geography, Arts, University of Regina, 
and Research Coordinator, Prairie Adaptation Research Collaborative, Canada) 

Dr. Barry Smit (Canada Research Chair in Global Environmental Change, 
Department of Geography, University of Guelph, Canada) 

Dr. Johanna Wandel (Geography and Environmental Management, 
University of Waterloo, Canada)

Elaine Wheaton (Climatology, University of Saskatchewan 
and Saskatchewan Research Council, Canada) 

Carl Anderson (MA Candidate, History, University of Regina, Canada)

Sara Bagg (PhD Candidate, Philosophy, University of Calgary, Canada)

Andrés Bodini (GIS, Universidad de La Serena, Chile)

Roxana Espinoza (Management and Commercial Engineering Sciences, 
Universidad de La Serena, Chile) 

Monica Hadarits  (MSc, Geography, University of Guelph, Canada)

Elizabeth Jiménez (MA, Center for Latin American Studies, 
Universidad de La Serena, Chile) 

Suzan Lapp (PhD candidate, Geography, University of Regina, Canada)  

Lorenzo Magzul (PhD candidate, Agricultural Studies, 
University of British Columbia, Canada)

Brett Mattlock (MA candidate, Sociology, University of Regina, Canada) 

Jaime Pizarro (Biology, Universidad de La Serena, Chile) 

Liska Richer (PhD candidate, Agricultural Sciences, 
University of British Columbia, Canada)

Enrique Schwartz (Universidad ARCIS, Chile)

Gwen Young (MSc, Geography, University of Guelph, Canada)

Lorena Patino  (PhD candidate, Geography, University of Regina, Canada) 

Cesar Perez-Valdivia (MASc, Environmental Engineering, 
University of Regina, Canada)

Jeremy Pittman (MSc, Geography, University of Regina, Canada) 

Susana Prado Becerra (MA candidate, Social Work, 
University of Regina, Canada) 

Marcela Robles (MA Candidate, Geography, 
Universidad de La Serena, Chile)

Jim Warren (PhD candidate, Canadian Plains Studies, Canada)

Virginia Wittrock (Saskatchewan Research Council, Canada)

Pat Barrett-Deibert (Project Administrative Assistant, 
Canadian Plains Research Center, University of Regina, Canada) 

Humberto Zavala (Engineering, Universidad de La Serena, Chile) 



   

  

!"#$%&'(&)'*!%*!+&

,-'.%)!&/%+)-0,!0'*& 1&

-%+%"-)2&0*!%3-"!0'*& 4&

)'5,"-0+'*&'(&!2%&&

++-#&"*/&%-#&
67&

)'*)$8+0'*& 49&

-%(%-%*)%+& 41&

",,%*/0:&";&&-%+%"-)2&

!%"5&
4<&

",,%*/0:&#;&&/')85%*!+&

"*/&/0++%50*"!0'*&")=
>1&



   

2 

&

,-'.%)!&/%+)-0,!0'*&

!"#$ %&'()(*()+&,-$ ./,0(,()+&'$ (+$ 1-)2,(#$
1",&3#$ 4%.115$ 06+7#8($ )'$ ,&$ )&(#6&,()+&,-9$
2*-()/)'8)0-)&,6:$ ;)<#=:#,6$ 6#'#,68"$ )&)(),()<#$
;*&/#/$ *&/#6$ ("#$ >,7+6$ 1+--,?+6,()<#$ @#=
'#,68"$ %&)(),()<#'$ 4>1@%5$06+36,2$+;$ ("#$A+=
8),-$A8)#&8#'$,&/$B*2,&)()#'$@#'#,68"$1+*&=
8)-$+;$1,&,/,$ 4AAB@15C$!"#$3+,-$+;$ ("#$ %.11$
06+7#8($ )'$ (+$ /#<#-+0$ ,$ ':'(#2,()89$ )&(#36,(#/$
,&/$ 8+206#"#&')<#$ *&/#6'(,&/)&3$ +;$ ("#$ 8,=
0,8)()#'$ +;$ 3+<#6&2#&(,-$ )&'()(*()+&'$ (+$ ;+6=
2*-,(#$ ,&/$ )20-#2#&($ '(6,(#3)#'$ +;$ ,/,0(,=
()+&$(+$8-)2,(#$8",&3#$6)'D'$,&/$("#$;+6#8,'(#/$
)20,8('$ +;$ 8-)2,(#$ 8",&3#$ +&$ ("#$ '*00-:$ ,&/$
2,&,3#2#&($ +;$ E,(#6$ 6#'+*68#'$ )&$ /6:-,&/$
#&<)6+&2#&('C$!")'$3+,-$ )'$,//6#''#/$("6+*3"$
,$8+20,6,()<#$'(*/:$+;$(E+$6#3)+&'F$("#$A+*("$
A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&$ 4AA@G5$ )&$E#'(#6&$
1,&,/,$ ,&/$ ("#$ H-I*)$ @)<#6$ G,')&$ 4H@G5$ )&$
&+6("=8#&(6,-$ 1")-#C$ G+("$ 6#3)+&'$ ",<#$ ,$ /6:$
8-)2,(#$,/7,8#&($ (+$,$2,7+6$2+*&(,)&$':'(#2$

,&/$ -,&/'8,0#'$ ,($ 6)'D$ +;$ /#'#6();)8,()+&$ ,'$
E#--$,'$,&$,36)8*-(*6,-$#8+&+2:$/#0#&/#&($+&$
E,(#6$ /#6)<#/$ ;6+2$ 2+*&(,)&$ '&+E$ ,&/$ 3-,=
8)#6'C$ .'$ ,$ 6#'*-($ +;$ /6)#6$ 8+&/)()+&'$ ,&/$ )&=
86#,'#/$8-)2,()8$*&8#6(,)&(:9$("#:$E)--$?#$')2)=
-,6-:$ ,;;#8(#/$ ?:$ 8-)2,(#$ 8",&3#C$ !"#$ '0#8);)8$
+?7#8()<#'$+;$("#$06+7#8($,6#F$

JC$ (+$)/#&();:$("#$8*66#&($'+8),-$,&/$0":')8,-$
<*-&#6,?)-)()#'$ 6#-,(#/$ (+$ E,(#6$ 6#'+*68#$
'8,68)(:$)&$("#$(E+$/6:-,&/$6#3)+&'K$

LC$ (+$ #M,2)&#$ ("#$ #;;#8('$ +;$ 8-)2,(#$ 8",&3#$
6)'D'$+&$("#$)/#&();)#/$<*-&#6,?)-)()#'K$,&/$

NC$ (+$,''#''$("#$(#8"&)8,-$,&/$'+8),-$,/,0()<#$
8,0,8)()#'$ +;$ ("#$ 6#3)+&,-$ )&'()(*()+&'$ (+$
,//6#''$("#$<*-&#6,?)-)()#'$(+$8*66#&($E,=
(#6$'8,68)(:$,&/$8-)2,(#$8",&3#$6)'D'C$

!"#$ 06+7#8($ ;+8*'#'$ +&$ ("#$ <*-&#6,?)-)()#'$ +;$
6*6,-$8+22*&)()#'$(+$8-)2,(#$,&/$E,(#6$'(6#''$
,'$E#--$,'$("#$+63,&)O,()+&,-$8,0,8)()#'$+;$3+<=
#6&,&8#$ )&'()(*()+&'$ (+$ ,//6#''$ ("+'#$ <*-&#6=
,?)-)()#'C$!"#'#$;+8)$,6#$?,'#/$+&$("#$)/#,$(",($

(?@ABC&9D&!EC&FAGHCBIJ?G?KL&"MMBNIOE&5NPCG&&



   

3 

("#$8,0,8)(:$(+$,/,0(P+6$6#/*8#P<*-&#6,?)-)(:$
)'$ /#(#62)&#/$ &+($ +&-:$ ?:$ -+8,-$ ,''#('$ 4#C3C9$
#8+&+2)8$ 8,0)(,-$ ,&/$ ,<,)-,?-#$ (#8"&+-+3)#'5$
?*($,-'+$?:$?6+,/#6$3+<#6&,&8#$&#(E+6D'$(",($
/#;)&#$("#$*'#$,&/$/)'(6)?*()+&$+;$<)(,-$&,(*6,-$
6#'+*68#'9$,'$)'$("#$8,'#$E)("$E,(#6C$$

!")'$/+8*2#&($)'$("#$;)&,-$6#0+6($;+6$("#$%.11$
06+7#8(C$ %($ ?#3)&'$E)("$ ,&$ )&(6+/*8()+&$ (+$ ("#$
06+7#8($ ,&/$ ,$ /#'86)0()+&$ +;$ ("#$ 8+&8#0(*,-$
2+/#-$,&/$,006+,8"$(",($E,'$,/+0(#/C$!")'$)'$
;+--+E#/$ ?:$ ,$ /)'8*'')+&$ +;$ ("#$ 06+7#8(Q'$ 6#=
'#,68"$ ,8()<)()#'9$ E")8"$ E#6#$ +63,&)O#/$ )&(+$
("6##$8-*'(#6'C$%($8+&8-*/#'$E)("$,&$)&(#36,()<#$
'*22,6:$+;$ ("#$D#:$ ;)&/)&3'$ ;6+2$?+("$'(*/:$
?,')&'$,'$E#--$,'$,$8+20,6)'+&$+;$("#'#$;)&/=
)&3'C$ !")'$ 6#0+6($ 8+&(,)&'$ ,&$ ,00#&/)M$ (",($
)/#&();)#'$ ("#$6#'#,68"$(#,2$,&/$ -)'('$ 4)&$,-=
0",?#()8,-$+6/#6$?:$,*("+65$("#$E+6D)&3$0,=
0#6'9$ ("#'#'9$ 06#'#&(,()+&'$ ,&/$ 2#/),$ 6#=
-#,'#'9$E+6D'"+0'$,&/$0*?-)8,()+&'9$ ,&/$ 6#=
0+6('$06+/*8#/$?:$("#$6#'#,68"$(#,2$)&$6#-,=
()+&$(+$("#$06+7#8(C$$

$

)'*)%,!8"$&5'/%$&&

"*/&",,-'")2&

&

!"#$ 06+7#8($ ,/+0(#/$ ,$ <*-&#6,?)-)(:$ 2+/#-$
4R)3*6#$ J59$E")8"$3*)/#/$ ("#$ 6#'#,68"$06+8#''$
,&/$ ,&,-:')'9$ ,&/$ ,-'+$ ;,8)-)(,(#/$ ("#$ )&(#36,=
()+&$+;$6#'#,68"$,8()<)()#'C$R+6$("#$0*60+'#'$+;$
(")'$6#'#,68"9$<*-&#6,?)-)(:$)'$8+&8#0(*,-)O#/$
,'$ ,$ ;*&8()+&$ +;$ !"#$%&'!(%!)%*+*,*+-$ ,&/$
./.#+*,!0 1.#.1*+-C$ 2"#$%&'!(%!)%*+*,*+*!%$
,6#$06+0#6()#'$+;$,$':'(#2$48+22*&)(:9$'#8=
(+69$ 6#3)+&9$ ?,')&9$ #(8C5$ ,&/$ 6#;#6$ (+$ ("#$ )&=
(#6,8()+&$ +;$ ?+("$ ("#$ 8",6,8(#6)'()8'$ +;$ ("#$
':'(#2$ ,&/$ ,$ '()2*-*'C$ !"#:$ 6#;-#8($ ("#$
2,&&#6$ )&$E")8"$,$ ':'(#2$#M0#6)#&8#'$8+&=
/)()+&'$ (+$ E")8"$ )($ )'$ '#&')()<#$ 4A2)($ ,&/$
S,&/#-9$LTTU5C$!"#$,8()+&'$(,D#&$(+$,2#-)+=
6,(#$6)'D'$,&/$8,0)(,-)O#$+&$+00+6(*&)()#'$,6#$
8+&')/#6#/$ ./.#+*,!0 %+'.+!3*!%C$ !"#$ ':'=

(#2Q'$ ,?)-)(:$ (+$ #20-+:$ ,/,0()<#$ '(6,(#3)#'$
6#;-#8('$)('$./.#+*,!01.#.1*+-C$&

!"#$ <*-&#6,?)-)(:$2+/#-$ #20",')O#'$ ("#$ &##/$
(+$,&,-:O#$&+($+&-:$("#$;*(*6#$<*-&#6,?)-)(:$+;$,$
':'(#2$ (+$ 8-)2,(#$ 8",&3#9$?*($ ,-'+$ )('$<*-&#6=
,?)-)(:$ )&$ ("#$ 8+&(#M($ +;$ 0,'($ ,&/$ 8*66#&($ 8-)=
2,(#$8+&/)()+&'C$!")'$,006+,8"$,8D&+E-#/3#'$
(",($ 6#'+*68#$ *'#$ /#8)')+&'$ ,6#$ 6,6#-:$ 2,/#$
)&/#0#&/#&(-:$ +;$ +("#6$ '(6#''#'$ ,&/$ +00+6(*=
&)()#'C$!"#$,&,-:')'$?#3)&'$E)("$("#$)/#&();)8,=
()+&$ +;$ "+E$ 8-)2,(#=6#-,(#/$ ;,8(+6'$ )&;-*#&8#$
)&/)<)/*,-'9$8+22*&)()#'$+6$#8+&+2)8$'#8(+6'9$
,&/$E",($ ,?)-)(:$ #M)'('$ (+$2,&,3#$ 8",&3#'$ )&$
("#'#C$ !"#$ #20)6)8,-$ ,00-)8,()+&$ +;$ ("#$ ,0=
06+,8"$6#I*)6#'F$4J5$("#$/#<#-+02#&($+;$,$':'=
(#2,()8$*&/#6'(,&/)&3$+;$?+("$("#$8*66#&($#M=
0+'*6#$ +;$ ,$ ':'(#2$ (+$ 8-)2,()8$ ,&/$ +("#6$
'(6#''#'$ ,'$E#--$ ,'$ )('$ ,/,0()<#$ 8,0,8)(:K$ 4L5$
("#$ 8+&'(6*8()+&$+;$ ;*(*6#$ 8-)2,(#$ '8#&,6)+'$
;+6$("#$'(*/:$,6#,K$,&/$4N5$,&$,''#''2#&($+;$
;*(*6#$ <*-&#6,?)-)()#'$ ?,'#/$ +&$ 4J5$ ,&/$ 4L5C$
!")'$ )&<+-<#'$ ,&$ ,&,-:')'$ +;$ "+E$ #M)'()&3$
<*-&#6,?)-)()#'$2,:$?#$,;;#8(#/$?:$;*(*6#$8-)=
2,()8$8+&/)()+&'C$$

$

-%+%"-)2&")!0F0!0%+&

$

A)&8#$ ("#$ <*-&#6,?)-)(:$ ,006+,8"$ 8+&')'('$ +;$
("6##$'(,3#'9$("#$06+7#8(Q'$6#'#,68"$,8()<)()#'$,6#$
+63,&)O#/$)&(+$("6##$8-*'(#6'$4R)3*6#$L5C$1-*'(#6$J$
,88+20-)'"#'$V?7#8()<#$J$,&/$)&<+-<#'$("#$,&,-:=
')'$ +;$ 8*66#&($ 6*6,-$ 8+22*&)(:$ <*-&#6,?)-)()#'C$
!"#6#$ ,6#$ '#<#6,-$ 6#'#,68"$ 06+7#8('$ E)(")&$$
1-*'(#6$JF$$

4,5$ ,&$ ,''#''2#&($ +;$ ("#$ 8*66#&($ <*-&#6,?)-)=
()#'$+;$,$36+*0$+;$6*6,-$8+22*&)()#'$)&$("#$
(E+$?,')&'$4W&)($J.5K$

4?5$ ,&$ ,&,-:')'$ +;$ ("#$ 6+-#$ +;$ )&'()(*()+&'$ )&$
("#$ 6#'+-*()+&$ +;$ ,$ 36+*0$ +;$ 6#8#&($ 8+&=
;-)8('$6#-,(#/$(+$E,(#6$'8,68)(:$4W&)($JG5K$$



   

4 

485$ ,$ ")'(+6)8,-$ '(*/:$ +;$ )&'()(*()+&,-$ ,/,0(,=
()+&$ )&$ 0#6)+/'$ 8",6,8(#6)O#/$ ?:$ E,(#6$
'8,68)()#'$4W&)($J15K$$

4/5$ ,&$ ,&,-:')'$ +;$ #&<)6+&2#&(,-$ <*-&#6,?)-)=
()#'$ )/#&();)#/$ ?:$ '(,D#"+-/#6'$ 4W&)($ JX5K$
,&/$$

4#5$ ,&$,''#''2#&($+;$("#$8,0,8)()#'$+;$3+<#6&=
,&8#$)&'()(*()+&'$(+$6#/*8#$("#$<*-&#6,?)-)=
()#'$+;$6*6,-$8+22*&)()#'$4W&)($JH5$

1-*'(#6$ L$ ,88+20-)'"#'$ V?7#8()<#$ L$ ,&/$ )&=
<+-<#'$,&$,''#''2#&($+;$("#$;*(*6#$8-)2,(#$'8#=
&,6)+'$ ;+6$ ("#$ (E+$ ?,')&'$ ,&/$ ("#)6$ 0+(#&(),-$
)20,8('C$ 1-*'(#6$ N$ ,88+20-)'"#'$ V?7#8()<#$ N$
,&/$)&<+-<#'$,&$,''#''2#&($+;$("#$8,0,8)()#'$+;$$

$

3+<#6&,&8#$)&'()(*()+&'$(+$/#,-$E)("$("#$;*(*6#$
<*-&#6,?)-)()#'$+;$6*6,-$8+22*&)()#'C$!"#$06+=
7#8(Q'$E#?')(#$ 4EEEC0,68C8,Y286)5$8+&(,)&'$,--$
("#$/+8*2#&('$06+/*8#/$?:$("#$("6##$8-*'(#6'C$

&

&

&

&

&

&

&

&

(?@ABC&1D&,BNQCOK&'B@IH?RIK?NH&



   

5 

&

-%+%"-)2&0*!%3-"!0'*;&&
!2%&)"+%&'(&!2%&!S'&#"+0*+&&

!")'$'#8()+&$)&(#36,(#'$("#$2,)&$;)&/)&3'$;6+2$
("#$("6##$8-*'(#6'$)&(+$,$')&3-#$8+206#"#&')<#$
6#0+6($ ;+6$ #,8"$ +;$ ("#$ (E+$ '(*/:$ ?,')&'C$ R+-=
-+E)&3$ ("#$ <*-&#6,?)-)(:$ ,006+,8"9$ #,8"$ 8,'#$
'(*/:$ /)'8*'')+&$ ?#3)&'$ E)("$ ,$ '*22,6:$ +;$
0,'($,&/$06#'#&($<*-&#6,?)-)()#'9$;+--+E#/$?:$,$
/#'86)0()+&$+;$;*(*6#$8-)2,(#$8+&/)()+&'9$,$':&=
("#')'$ +;$ ;*(*6#$ <*-&#6,?)-)()#'9$ ,&/$,$/#(,)-#/$
+*(-)&#$+;$("#$06+7#8(Q'$6#8+22#&/,()+&'C$!")'$
'#8()+&$ 8+&8-*/#'$ E)("$ ,$ 8+20,6,()<#$ /)'8*'=
')+&$+;$("#$(E+$?,')&'C$

&

&

&

&

&

&

!2%&)"+%&'(&!2%&+'8!2&&

+"+T"!)2%S"*&-0F%-&#"+0*&

U++-#VW&)"*"/"&

&

!"#$%"&'%!()#)&$%*+,&)("-.,.$.)#%%
$

,"+!X,-%+%*!&/-'832!&"*/&'!2%-&&

)$05"!%=-%$"!%/&%:,'+8-%+&

!"#$ AA@G$ 8+<#6'$ ,006+M)2,(#-:$ JUU9TTT$
'I*,6#$ D)-+2#(6#'9$ #&8+20,'')&3$ ("6##$ 06+<=
)&8#'9$E)("$;+*6$2,7+6$6)<#6'K$("#$AA@G$)'$+&#$
+;$1,&,/,Q'$ -,63#6$E,(#6'"#/'9$#M0#6)#&8)&3$,$
E)/#$<,6),?)-)(:$+;$8-)2,(#9$3#+36,0":$,&/$":=
/6+-+3:$ 4!+("$ #($ ,-C9$ LTTZ5C$ %('$ 8-)2,(#$ )'$ /#=
(#62)&#/$?:$)('$-+8,()+&C$!"#$@+8D:$>+*&(,)&'$
(+$ ("#$ E#'($ )20#/#$ #,':$ ,88#''$ +;$ 2+)'(*6#=
?#,6)&3$ E)&/'$ ;6+2$ ("#$ [,8);)8$ V8#,&C$ .'$ ,$
8+&'#I*#&8#9$ 2+'($ +;$ ("#$ ?,')&$ ",'$ ,$ 8+&()=
&#&(,-$ 8-)2,(#9$ '*?"*2)/$ (+$ '#2),6)/$ E)("$
'"+6($"+($ '*22#6'$ 42#,&$ (#20#6,(*6#'$ ;6+2$
J\]1$ (+$ JU]159$ -+&3$ 8+-/$ E)&(#6'$ 42#,&$ (#2=
0#6,(*6#'$ ;6+2$ =JLC^]1$ (+$ =_]159$ -+E$ -#<#-'$ +;$
06#8)0)(,()+&$ 4E)("$2#,&$,&&*,-$06#8)0)(,()+&$
#M(6#2#-:$ <,6),?-#$ ?*($ 3#&#6,--:$ )&86#,')&3$
&+6("E,6/'$ ;6+2$ -#''$ (",&$ NTT$ 22$ (+$ UTT$
22$0#6$:#,69$,&/$,-'+$)&86#,')&3$(+E,6/'$("#$
#,'(#6&$,&/$E#'(#6&$2,63)&'$+;$("#$?,')&59$,&/$
")3"$'*22#6$#<,0+6,()+&C$.$E,(#6$/#;)8)($ )'$,$
8",6,8(#6)'()8$ +;$ (")'$ ,6#,P(")'$ )'$ 1,&,/,Q'$
-,63#'($ /6:-,&/$ E,(#6'"#/PE)("$ ("#$ ")3"$
E)&/'$,88#-#6,()&3$#<,0+6,()+&C$S")-#$,<#6,3#$
06#8)0)(,()+&$<,-*#'$,6#$,'$-+E$,'$L_L$22$0#6$
,&&*2$ )&$ ("#$ 8#&(6,-$ 0,6($ +;$ ("#$ AA@G9$ ("#$
>+&(,&#$ 1+6/)--#6,$ 6#8#)<#'$ E#--$ +<#6$ UTT$
22C$ 1+&'#I*#&(-:9$ ("#$ AA@G$ )'$ ")3"-:$ /#=
0#&/#&($+&$'&+E2#-($6*&+;;$ ;6+2$("#$#,'(#6&$
'-+0#'$ +;$ ("#$ @+8D:$ >+*&(,)&'9$ E")8"$ ;##/'$
("#$ 6)<#6'$ ,&/$ '(6#,2'$+;$ ("#$ AA@GC$ !"#$ [,-=
-)'#6$!6),&3-#P("#$/6)#'($0,6($+;$("#$1,&,/),&$
[6,)6)#'P)'$ 8",6,8(#6)O#/$ ?:$ -,63#$ ,&&*,-$ ,<=



   

6 

#6,3#$E,(#6$/#;)8)('C$[6#8)0)(,()+&$ )'$ -#''$ (",&$
0+(#&(),-$ #<,0+(6,&'0)6,()+&$ 4[H!59$ E)("$ <,-=
*#'$E#--$?#-+E$TC^$[Y[H!$)&$ ("#$#,'(#6&$0+6=
()+&$+;$("#$?,')&$'+*("$+;$A,'D,(++&C$$

!"#$ ')M$ 6*6,-$ 8+22*&)()#'$ '#-#8(#/$ ;+6$ ("#$
8+22*&)(:$ <*-&#6,?)-)(:$ ,''#''2#&(P`,)&,)$
G-++/$ %&/),&$ @#'#6<#9$ !,?#69$ ,&/$ B,&&,$ )&$
.-?#6(,K$1,?6)9$A(#E,6($a,--#:9$,&/$V*(-++D$)&$
A,'D,(8"#E,&P,6#$ E)(")&$ ("#$ [,--)'#6$ !6),&=
3-#$4R)3*6#$N5C$.-("+*3"$("#6#$)'$36#,($/)<#6')(:$
,2+&3$ ("#$ '(*/:$ 8+22*&)()#'9$ +&#$ 8+22+&=
,-)(:$)'$(",($("#:$,6#$,--$"#,<)-:$#&3,3#/$)&$,3=
6)8*-(*6#C$ !,?#6$ ,&/$V*(-++D$ ,6#$ "#,<)-:$ 6#-)=
,&($+&$)66)3,()+&9$E")-#$1,?6)$,&/$A(#E,6($a,-=
-#:$ ,6#$ '*66+*&/#/$ ?:$ ,36)8*-(*6,-$ /6:-,&/9$
E")8"$ )'$ /#0#&/#&($ +&$ ("#$ 6)3"($ ,2+*&($ +;$
06#8)0)(,()+&$ ,($ ("#$ 6)3"($ ()2#$ +;$ ("#$ :#,6C$
B,&&,$ )'$ ,-'+$ )&$ ,$ /6:-,&/$ ,6#,9$ E)("$ ,$ 06#=
/+2)&,&($6,&8")&3$2+/#9$E")-#$("#$G-++/$@#=
'#6<#$;,8#'$2,&:$+;$("#$8",--#&3#'$#M0#6)#&8#/$
?:$ R)6'($ b,()+&'$ 8+22*&)()#'C$ X#'0)(#$ ("#'#$

/);;#6)&3$ ')(*,()+&'9$ ("#$ 8+22*&)()#'$ ",<#$
",/9$ ,&/$ ,6#$ #M0#8(#/$ (+$ ",<#9$ ')2)-,6$ #M0+=
'*6#$ ,&/$ '#&')()<)()#'$ (+$ 8-)2,(#$ ,&/$ +("#6$
'(6#''#'$4>,68")-/+&$#($,-C9$LTT_K$>,68")-/+&$
#($,-C9$LTTZK$>,(-+8D9$LTTcK$>,3O*-$,&/$@+7,'9$
LTTUK$ [)((2,&9$ LTT_K$ [6,/+9$ LTT_K$ d+*&3$
,&/$S,&/#-9$LTTcK$S,&/#-$#($,-C9$LTTZ5C$

@*6,-$8+22*&)()#'$,&/$,36)8*-(*6,-$06+/*8#6'$
,6#$ #M0+'#/$ ,&/$ '#&')()<#$ (+$ ,$ <,6)#(:$ +;$ 8-)=
2,(#$ <,6),?)-)(:=6#-,(#/$ #<#&('C$ 1",&3#'$ )&$
(#20#6,(*6#$ 4#C3C9$ "#,($ E,<#'9$ (#20#6,(*6#$
;-*8(*,()+&'9$ ,&/$ -,(#$ ,&/$ #,6-:$ ;6+'('59$ ,&/$
+("#6$ 8-)2,(#=6#-,(#/$ #<#&('$ 4#C3C9$ ",)-9$ ")3"$
E)&/'9$E)&/$#6+')+&$,&/$36,''"+00#6$ )&;#'(,=
()+&5$ '+2#()2#'$ '#<#6#-:$ )20,8($ 6*6,-$ -)<#-)=
"++/'$,&/$#8+&+2)8$,8()<)()#'C$$

!"#$E#'(#6&$0+6()+&$+;$("#$AA@G$)'$;6#I*#&(-:$
#M0+'#/$ (+$ 1")&++D$E)&/'9$ E")8"$ 8,&$ /6,'()=
8,--:$6,)'#$(#20#6,(*6#'$+<#6$("#$8+*6'#$+;$7*'($
,$ ;#E$"+*6'C$ !"#'#$E)&/'$ 8,&$?#$ 06+?-#2,()8$

$

(?@ABC& YD& !EC& +NAKE& +IZ[IKOEC\IH& -?]CB&
#IZ?HW& +KAPL& )N^^AH?K?CZ& IHP& ,IGG?ZCB_Z&
!B?IH@GCD&&5IM&JL;&.D&,?KK^IHD&

$



   

7 

;+6$ 8,((-#$ 06+/*8#6'$ ,'$ (",E$ 8:8-#'$ 8,&$ 2#-($
'&+E$ )&$ ("#$ 2)//-#$ +;$ E)&(#69$ E")8"$ '*?'#=
I*#&(-:$ 6#;6##O#'$,'$ )8#9$ 8,*')&3$06+?-#2'$ ;+6$
8,((-#$ "#,-("C$ a#3#(,?-#$ 06+/*8#6'$ )&$ !,?#6$
6#0+6($(",($86+0'$)&$-+&3=(#62$'(+6,3#$,6#$'#&=
')()<#$(+$1")&++D=6#-,(#/$(#20#6,(*6#$;-*8(*,=
()+&'9$,'$("#:$8,*'#$/#86#,'#'$)&$("#$'*3,6$8+&=
(#&($+;$86+0'$ (",($,6#$&+($ '(+6#/$ )&$,$ 8-)2,(#=
8+&(6+--#/$#&<)6+&2#&(C$!"#$1")&++D'$06#'#&($
0,6()8*-,6$06+?-#2'$;+6$2+)'(*6#$2,&,3#2#&($
)&$?+("$ 86+0$,&/$ -)<#'(+8D$ ;,62)&3C$1+20-#(#$
'&+E$ 8+<#6$ ("6+*3"+*($ ("#$ E)&(#6$ 2+&("'$
2#,&'$(",($("#$'+)-$ )'$06+(#8(#/$;6+2$("#$/6:=
)&3$ #;;#8($ +;$E)&/C$B+E#<#69$E,62$E)&/'$ 8,&$
2#-($ #&+*3"$ '&+E$ (",($ ("#$ 36+*&/$ )'$ &+E$
?,6#9$ ,&/$ ("*'$ '(+6#/$ '+)-$ 2+)'(*6#$ )'$ -+'($
("6+*3"$#<,0+6,()+&C$R*6("#62+6#9$ );$ ("#$1")=
&++D$ 2#-('$ ,88*2*-,(#/$ '&+E$ )&$ 2+)'(*6#=
'(6#''#/$,6#,'9$ ("#$ '&+EQ'$ 8+&(6)?*()+&$ (+$ '+)-$
2+)'(*6#$ )'$3#&#6,--:$ )&;#6)+6$ (+$E",($ )($ 8+*-/$
,8")#<#$ /*6)&3$ ,$ '-+E9$ 36,/*,-$ '06)&3$ 2#-(C$
X*6)&3$ 6,0)/$ E,62)&3$ '*8"$ ,'$ /*6)&3$ ,$ 1")=
&++D9$ ("#$ '+)-$ /+#'$ &+($ E,62$ *0$ #&+*3"$ (+$
(",E$ ,&/$ ("*'$ 6*&+;;$ /+#'$ &+($ )&;)-(6,(#$ ,&/$
("#$,88*2*-,(#/$06#8)0)(,()+&$)'$-+'($,'$)($6*&'$
+;;$;)#-/'9$',<#$;+6$E",($8,&$?#$8,0(*6#/$)&$'*6=
;,8#$ '(+6,3#$ ;,8)-)()#'$ '*8"$ ,'$ /*3+*('9$ 6#'#6=
<+)6'$+6$-,D#'C$

%&$,//)()+&$(+$(")'$,-(#6&,()&3$;6##O#=(",E9$-+E$
(#20#6,(*6#'$)&$E)&(#6$,6#$,&$)20+6(,&($#M0+=
'*6#='#&')()<)(:C$ !"#$ '+*("#6&$ [6,)6)#'$ ",<#9$
")'(+6)8,--:9$ ;6#I*#&(-:$ #M0#6)#&8#/$ #M(6#2#$
8+-/$'&,0'$/*6)&3$("#$E)&(#69$,&/$86+0$;,62#6'$
8+*&($+&$("#'#$(+$8+&(6+-$ )&'#8('$;6+2$:#,6$(+$
:#,6C$.$-,8D$+;$0#6)+/'$E)("$#M(6#2#$8+-/$(#2=
0#6,(*6#'$4#C3C9$=L^]15$8,&$6#'*-($)&$("#$:#,6=(+
=:#,6$ '*6<)<,-$ +;$ 0#'('9$ E")8"$ *-()2,(#-:$ 6#=
'*-('$)&$-+E#6$86+0$:)#-/'C$%&$8+&(6,'(9$E,62#6$
E)&(#6'$2,:$ 6#'*-($ )&$ '+2#$ #8+&+2)8$ ',<)&3'$
;+6$ 8,((-#$ 06+/*8#6'9$ E"+$ ;,8#$ ,&$ )&86#,'#$ +;$
NTe$(+$^Te$ )&$ ;##/$6#I*)6#2#&('$ );$ (#20#6,=
(*6#'$,6#$?#-+E$=LTf1C$

%&$-,(#$E)&(#6$,&/$#,6-:$'06)&39$6,&8"#6$+0#6,=
()+&'$,6#$0,6()8*-,6-:$'#&')()<#$(+$#M(6#2#$8+-/9$
?#8,*'#$(")'$)'$("#)6$8,-<)&3$'#,'+&$4#C3C9$g,&*=
,6:$(+$>,:5C$A*8"$8+-/$(#20#6,(*6#'$8,&$,;;#8($
("#$"#,-("$+;$("#$8+E$,&/$"#6$8,-;$,&/$8+&(6)?=
*(#$ (+$,&$ )&86#,'#$ )&$0&#*2+&),$,2+&3$&#E=
?+6&$ 8,-<#'C$ !#20#6,(*6#'$ /*6)&3$ '&+E$ 2#-($
,-'+$06#'#&($#M0+'*6#='#&')()<)()#'$;+6$;,62#6'$
,&/$ 6,&8"#6'F$ );$ ("#$ '&+E$ 2#-($ )'$ '-+E$ ,&/$
36,/*,-9$ '+)-$ 2+)'(*6#$ )&86#,'#'$ ,&/$ 8+&(6)?=
*(#'$(+$?#((#6$86+0$,&/$36,''$36+E("$("6+*3"=
+*($ ("#$36+E)&3$'#,'+&C$B+E#<#69$ ,$ '-+E$,&/$
36,/*,-$'&+E$2#-($8+*0-#/$E)("$-+E$'&+E$,8=
8*2*-,()+&9$ #)("#6$ ("6+*3"$ -+E$ 06#8)0)(,()+&$
+6$ ,'$ ,$ 6#'*-($ +;$ 6#0#,(#/$ h1")&++D)&3$ +;;9i$
2,:$ 2#,&$ (",($ 6,&8"#6'Q$ /*3+*('9$ E")8"$ ,6#$
6#-),&($ +&$ '&+E2#-($ 6*&+;;9$ 2,:$ &+($ ;)--$ ,&/$
("*'$ ("#6#$ 2,:$ ?#$ )&'*;;)8)#&($ '(+8D$ E,(#6$
("6+*3"+*($("#$:#,6C$

j,(#6$ )&$ ("#$ '06)&39$ ,--$ 06+/*8#6'$ &##/$ ,/#=
I*,(#$ "#,($ ;+6$ 86+0$ 3#62)&,()+&$ ,&/$ 36+E("C$
B+E#<#69$ ("#$ &##/$ ;+6$ '*;;)8)#&($ E,62("$ )'$
8-+'#-:$ ()#/$ (+$,/#I*,(#$2+)'(*6#9$,'$?+("$,6#$
6#I*)6#/C$ %/#,--:9$ ;,62#6'$&##/$ 6,)&$ ,&/$2)-/$
(#20#6,(*6#'$ ,;(#6$ '##/)&3C$ %;$ )($ )'$ ?+("$ 8+-/$
,&/$/6:9$("#$'##/$-)#'$/+62,&($*&()-$'*8"$8+&=
/)()+&'$,6#$6#,8"#/C$B+E#<#69$);$8+&/)()+&'$,6#$
?+("$ 8+-/$ ,&/$E#(9$ '##/'$2,:$ ?#8+2#$ *&<),=
?-#C$A)2)-,6-:9$);$("#$0-,&('$3#62)&,(#$,&/$("#:$
/+$ &+($ 6#8#)<#$ ,/#I*,(#$ 2+)'(*6#$ ("#6#,;(#69$
("#:$ E)--$ ;,)-C$ !")'$ )'$ ,&$ )''*#$ ;+6$ ?+("$ ;)#-/$
86+0'$ ,&/$ (,2#$ 0,'(*6#'9$ ,'$ &,()<#$ 0,'(*6#'$
,6#$2+6#$6#')-)#&($(+$("#'#$8+&/)()+&'C$$

16+0$ ;,62#6'Q$+0#6,()+&'$,6#$0,6()8*-,6-:$'#&=
')()<#$ (+$ -,(#$ ;6+'('$ );$ ("#:$ +88*6$ /*6)&3$ 0+'(=
#2#63#&8#$+;$("#$0-,&(C$!++$2*8"$"#,($/*6)&3$
'*22#6$ 8,&$ ?#$ ,$ 06+?-#2C$ X6:-,&/$ ;,62#6'$
,6#$'#&')()<#$(+$#M(6#2#$"#,($4NTf1$,&/$,?+<#5$
,'$)($/6,2,()8,--:$)&86#,'#'$("#$2+)'(*6#$6#=
I*)6#2#&('$ ;+6$ 86+0'K$ ("*'9$ #M(6#2#$ "#,($
8+*0-#/$E)("$ /6:$ 8+&/)()+&'$ 0+'#'$ '*?'(,&=
(),-$06+?-#2'C$H<#&$("+'#$E"+$6#-:$+&$)66)3,=
()+&$ (+$ 2##($ 86+0$ 2+)'(*6#$ 6#I*)6#2#&('$
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",<#$ /);;)8*-(:$ E)("$ #M(6#2#$ "#,($ ,'$ (")'$
",'(#&'$86+0$6)0#&)&3C$%;$86+0'$2,(*6#$#,6-:9$
:)#-/'$/#86#,'#C$

16+0'$,&/$0,'(*6#'$6#I*)6#$2+)'(*6#$("6+*3"=
+*($ ("#$ 36+E)&3$ '#,'+&9$ ("+*3"$ ("#$ 86*8),-$
()2#'$ <,6:$ ?:$ #&(#606)'#$ (:0#C$@,&8"#6'$ &##/$
2+)'(*6#$#,6-:$ )&$("#$'#,'+&$;+6$",:$3#62)&,=
()+&9$ #'(,?-)'"2#&($ ,&/$ 36+E("C$ .;(#6$ ",:)&3$
)&$2)/='*22#69$ ("#:$ ,6#$ ;,6$ -#''$ '#&')()<#$ (+$
-+E$2+)'(*6#$(",&$;)#-/$86+0$06+/*8#6'9$E"+'#$
86+0'$ /#<#-+0$ ("6+*3"+*($ ("#$ 36+E)&3$ '#,=
'+&C$H<#&$,2+&3$6,&8"#6'9$ ("+'#$6#-:)&3$+&$
&,()<#$36,''#'$,6#$-#''$'#&')()<#$(+$-+E$2+)'=
(*6#$(",&$("+'#$E"+$'##/$(,2#$36,''#'C$G+("$
&,()<#$ ,&/$ (,2#$ 36,''#'9$ ,'$ E#--$ ,'$ ;)#-/$
86+0'9$ ,6#$ '*?7#8($ (+$ /6:)&3$ E)&/'$ /*6)&3$
"+($'*22#6'$E)("$ )&,/#I*,(#$2+)'(*6#9$?*($
&,()<#$36,''#'$E)--$6#(,)&$("#)6$06+(#)&$<,-*#$
#<#&$);$("#:$/6:$+&$("#$'(,-DC$

B+($'*22#6$/,:'$,6#$ -)&D#/$(+$ ("#$ ;+62,()+&$
+;$ ("*&/#6'(+62'C$ S"#&$ ("#'#$ ,6#$ ,88+20,=
&)#/$?:$",)-9$ ,--$ ,36)8*-(*6,-$06+/*8#6'$8,&$?#$
,;;#8(#/C$ .-("+*3"$ ",)-$ )'$ 0,6()8*-,6-:$ /,2,3=
)&3$ (+$ 06#=",6<#'($ ;)#-/$ 86+0'9$ #<#&$ 0,'(*6#'$
8,&$ ?#$ /#8)2,(#/$ ?:$ -+8,-)O#/$ ",)-$ #<#&('C$
A)2)-,6-:9$E)&/9$E"#("#6$ ,88+20,&:)&3$ ("*&=
/#6'(+62'$+6$+&$)('$+E&9$8,&$?#$06+?-#2,()8$,'$
)($ 8+&(6)?*(#'$ (+$ ("#$ /6:)&3$ #;;#8($ +;$"+($ (#2=
0#6,(*6#'$ ,&/9$ )&$ 8,'#'$ +;$ ")3"$ E)&/'9$ 8,&$
/,2,3#$ 86+0'$ ,&/$ ?*)-/)&3'C$ %66)3,(+6'$ ,6#$
0,6()8*-,6-:$ '#&')()<#$ (+$ ")3"$ E)&/'$ ,'$ )66)3,=
()+&$ #I*)02#&($ '*8"$ ,'$ 0)<+('$ ,6#$ <*-&#6,?-#$
(+$E)&/$/,2,3#C$j,(#6$ )&$("#$36+E)&3$'#,'+&9$
#,6-:$;6+'('$4#C3C9$06)+6$(+$A#0(#2?#6$J^("5$8,&$
?#$06+?-#2,()8$ ;+6$?+("$/6:-,&/$,&/$ )66)3,(#/$
;,62#6'C$ .$ ;6+'($ #<#&($ ?#;+6#$ ;6+'(='#&')()<#$
86+0'$'*8"$,'$ <#3#(,?-#'$",<#$?##&$",6<#'(#/$
E)--$ ,;;#8($ 86+0$ I*,-)(:C$ %66)3,(#/$ ;,62#6'$ ,6#$
0,6()8*-,6-:$ #M0+'#/$ ,&/$ '#&')()<#$ (+$ #,6-:$
;6+'('9$ ,'$ ("#)6$ 86+0'$ (#&/$ (+$ 6)0#&$ -,(#6$ (",&$
/6:-,&/$ 86+0'9$ ,&/$ ("*'$ ("#$ 06#=",6<#'($ E)&=
/+E$ )'$ -+&3#6$ 4S,&/#-$ #($ ,-C9$ ;+6("8+2)&3K$
d+*&3$,&/$S,&/#-9$LTTc5C$

!"#$ AA@G$ )'$ ,-'+$ '*?7#8($ (+$ 2,&:$ #M(6#2#$
E#,("#6$#<#&('C$!"#$06+7#8(Q'$'(*/)#'$")3"-)3"($
(",($06+-+&3#/$,&/$'#<#6#$/6+*3"($)'$("#$')&3-#$
2+'($ 2,6D#/$ #M0+'*6#$ ;#,(*6#$ +;$ ("#$ AA@GC$
!"#$ 8",--#&3#'$ )20+'#/$ ?:$ E,(#6$ '8,68)()#'$
?#8+2#$ 2+6#$ /6,2,()8$ /*6)&3$ 0#6)+/'$ +;$
/6+*3"(9$ ,$ 0"#&+2#&+&$ (",($ )'$ ,$ &,(*6,-$ ,&/$
6#8*66#&($8",6,8(#6)'()8$+;$("#$6#3)+&,-$8-)2,(#$
+;$("#$E#'(#6&$0,6($+;$("#$[6,)6)#'$4A,*8":&$#($
,-C9$LTTLK$!+("$#($,-C9$LTTZ5C$$$X6+*3"('$,;;#8($
&+($ +&-:$ ("#$ '*00-:$ +;$ E,(#6$ (+$ ("#$ 6#3)+&,-$
0+0*-,()+&$ ?*($ ,-'+$ ,20-);:$ ("#$ &#3,()<#$ )2=
0,8('$+;$,6)/)(:$+&$'+)-$#6+')+&C$!"#:$,-'+$8+&=
(6)?*(#$ (+$ #8+':'(#2$/#36,/,()+&C$.&$ )&86#,'=
)&3$ 0+)&($ +;$ 8+&8#6&$ )'$ (",($ ,-("+*3"$ '#<#6#$
/6+*3"($",'$+88*66#/$2+'($+;(#&$)&$'+*("E#'(=
#6&$ A,'D,(8"#E,&9$ /6+*3"('$ ",<#$ 2+6#$ 6#=
8#&(-:$ 2)36,(#/$ ;,6("#6$ &+6("E,6/$ ,&/$ ,;=
;#8(#/$8+22*&)()#'$-#''$,88*'(+2#/$(+$/#,-)&3$
E)("$/6+*3"($ )20,8('$ 4S"#,(+&$#($,-C9$LTT_5C$
A#<#6,-$ '(*/)#'$ 8+20-#(#/$ E)(")&$ ("#$ 06+7#8($
'"+E$(",($("#$)20,8('$+;$/6+*3"($+&$("#$1,&,=
/),&$[6,)6)#'$/*6)&3$("#$-,'($8#&(*6:$",<#$?##&$
/6,2,()89$'*8"$,'$("#$/6+*3"($+;$("#$k6#,($X#=
06#'')+&9$E")8"$,;;#8(#/$2)--)+&'$+;$,86#'$,&/$
;+68#/$("+*',&/'$+;$0#+0-#$(+$2)36,(#$)&(+$-#''$
,;;#8(#/$ ,6#,'$ 4>,68")-/+&$ #($ ,-C9$ LTT_5C$ !"#$
2+'($ 6#8#&($ ')3&);)8,&($ /6+*3"('PLTTJ$ ,&/$
LTTLP'#6)+*'-:$ )20,8(#/$ ("#$ [6,)6)#'F$ &#($
;,62$ )&8+2#$ E,'$ &#3,()<#$ )&$ A,'D,(8"#E,&$
,&/$ O#6+$ )&$.-?#6(,9$ ,&/$ ,36)8*-(*6,-$ 06+/*8=
()+&$ -+''#'$ 6#,8"#/$+<#6$lL$?)--)+&$ )&$ ("#$ (E+$
06+<)&8#'$4S)((6+8D$#($,-C9$LTTcK$A,*8":&$,&/$
`*-'"6#'"(",9$LTT_5C$!"#$%.11$06+7#8($8,66)#/$
+*($ '#<#6,-$ '(*/)#'$ (+$ ,&,-:O#$ ("#$ )20,8('$ +;$
("#$LTTJ$,&/$LTTL$/6+*3"('$+&$ ("#$ ')M$ 8+2=
2*&)()#'$ '#-#8(#/$ ;+6$ ("#$ <*-&#6,?)-)(:$ ,'=
'#''2#&(C$ .-("+*3"$ ("#$ #M(#&($ ,&/$ '#<#6)(:$
+;$ -+E$E,(#6$ -#<#-'$<,6)#/$ ;6+2$8+22*&)(:$ (+$
8+22*&)(:$,&/$,;;#8(#/$("#$#8+&+2)8$,&/$'+=
8),-$,8()<)()#'$/);;#6#&(-:9$("#'#$/6+*3"('$",/$,$
/#<,'(,()&3$#;;#8($+&$-+8,-$#8+&+2)#'$,&/$E,=



   

9 

(#6$'*00-)#'$4S)((6+8D$#($,-C9$;+6("8+2)&3K$X),O$
#($,-C9$LTTZ?K$S,&/#-$#($,-C9$LTTZ5C$

.-("+*3"$("#$AA@G$)'$0,6()8*-,6-:$#M0+'#/$,&/$
'#&')()<#$ (+$ /6+*3"(9$ (++$ 2*8"$ 06#8)0)(,()+&$
8,&$,&/$/+#'$0+'#$')3&);)8,&($06+?-#2'$;+6$6*=
6,-$ 0#+0-#C$ R+6$ ?+("$ /6:-,&/$ ,&/$ )66)3,(#/$
;,62#6'9$ ,&$ #M8#''$ +;$ 6,)&$2#,&'$ 86+0$ -+''#'$
,&/$ 2*8"$ +("#6$ /,2,3#C$ @,&8"#6'9$ +&$ ("#$
+("#6$ ",&/9$ ,6#$ ;,6$ -#''$ <*-&#6,?-#$ (+$ #M8#''$
2+)'(*6#$,($,&:$'(,3#$+;$("#$36+E)&3$'#,'+&9$,'$
36,''$ )'$ 3#&#6,--:$ 2+6#$ 6#')-)#&($ (+$ ("#'#$
#<#&('C$R-++/)&3$)'$,-'+$,$2,7+6$&,(*6,-$",O,6/$
)&$ ("#$ *00#6$ 6#,8"#'$ +;$ ("#$ AA@G$ 4'+*("#6&$
.-?#6(,59$ 2,)&-:$ /*#$ (+$ 6,0)/$ 6,)&;,--$ #<#&('9$
6,0)/$'&+E2#-(9$+6$,$8+2?)&,()+&$+;$("#'#$;,8=
(+6'C$ %&$ 8+&(6,'($ E)("$ ("#$ 8,'#$ +;$ /6+*3"('9$
;-++/'$8,&$",<#$<#6:$6,0)/$,&/$/);;#6#&($'#<#6#$
)20,8('$ +&$ 8+22*&)()#'9$ 6,&3)&3$ ;6+2$"+*'=
)&39$ ,36)8*-(*6,-$ ,&/$ )&;6,'(6*8(*6#$ /,2,3#9$
,&/$8,&$0-,8#$')3&);)8,&($'(6,)&$+&$#2#63#&8:$
'#6<)8#'C$[6+/*8#6'$)&$!,?#69$`,)&,)$G-++/$%&=
/),&$@#'#6<#$,&/$V*(-++D$",<#$6#0+6(#/$;-++/=
)&3$/*6)&3$#M(6#2#$6,)&$#<#&('$)&$("#$36+E)&3$
'#,'+&C$A)&8#$ ("#$ #,6-:$ JZZT'9$ ("#$ ("6##$ 8+2=
2*&)()#'$ ",<#$ #M0#6)#&8#/$ '#<#6#$ ;-++/'C$ !"#$
;-++/'$ +;$ JZZ^9$ LTTL$ ,&/$ LTT^9$ ;+6$ #M,20-#9$
6#'*-(#/$ )&$ ')3&);)8,&($ 8+'('$ ;+6$ 6#')/#&('$ ,&/$
("#$ -+8,-$ )&;6,'(6*8(*6#$ 4>,3O*-$ ,&/$ @+7,'9$
LTTUK$[)((2,&9$LTT_K$[6,/+9$LTT_5C$$

@*6,-$ 0#+0-#$ ,6#$ ,-'+$ #M0+'#/$ (+$ ,$ 6,&3#$ +;$
("6#,('$ 6#-,()&3$ (+$ '*6;,8#$ ,&/$ 36+*&/E,(#6$
I*,-)(:$ ,&/$ I*,&()(:C$ b*(6)#&($ 8+&(,2)&,()+&$
6#'*-()&3$ ;6+2$ ,36)8*-(*6,-$ ,&/$ )&/*'(6),-$ ,8=
()<)()#'9$,'$E#--$,'$'#E,3#$#;;-*#&(9$'(+62$E,(#6$
6*&+;;9$,&/$?)+-+3)8,-$8+&(,2)&,()+&$,;;#8($("#$
,I*,()8$ #8+':'(#2'$ ,&/$E,(#6$ 6#'+*68#'9$E)("$
0+(#&(),-$&#3,()<#$ )20,8('$ ;+6$ ("#$ -+8,-$0+0*=
-,()+&C$ %&86#,')&3$ E,(#6$ /#2,&/$ )'$ ,&+("#6$
06+?-#2$ )&$ ("#$?,')&C$[+(#&(),-$/#2,&/$ ;6+2$
)66)3,(#/$ ,&/$&+&=)66)3,(#/$ ,36)8*-(*6,-$ ,6#,'9$
-)2)(#/$'*00-:$ ;+6$,//)()+&,-$E,(#6$,--+8,()+&9$
,&/$("#$#M0#8(#/$ )&86#,'#$ )&$0+0*-,()+&$8+2=
0+*&/$E,(#6$'*00-:$)''*#'C$

!"#$ AA@G$ ",'$ ,$ '+0")'()8,(#/$ ,&/$ /)<#6'#$
#8+&+2:$ (",($ 06+<)/#/$ +<#6$ +&#$2)--)+&$ 7+?'$
)&$LTTJ9$ ,&/$ 8+&(6)?*(#'$ ,?+*($lUZ$?)--)+&$ (+$
k6+''$ X+2#'()8$ [6+/*8($ 4G6*&#,*$ #($ ,-C9$
LTTZ5C$ B+E#<#69$ 2+'($ 6*6,-$ 8+22*&)()#'$ )&$
("#$AA@G$,6#$"#,<)-:$/#0#&/#&($+&$,36)8*-(*6#$
,&/$;,8#$,--$("#$#8+&+2)8$/);;)8*-()#'$8+22+&$
(+$(")'$'#8(+6$4#C3C9$")3"$)&0*($8+'('9$ -+E$8+2=
2+/)(:$ 06)8#'9$ 2,6D#($ ;-*8(*,()+&'9$ #(8C5C$
!"#'#$ #8+&+2)8$ /);;)8*-()#'$ ",<#$ 8+&(6)?*(#/$
(+$ #8+&+2)8$ )&'(,?)-)(:9$ ;)&,&8),-$ ",6/'")0'9$
6,/)8,-$ 8",&3#'$ )&$ ;,2)-:$ ,36)8*-(*6#9$ ")3"$
;,2)-:$'(6#''9$6*6,-$+*(=2)36,()+&9$,&/$')3&);)=
8,&($ 8",&3#'$ (+$ 6*6,-$ )&;6,'(6*8(*6#9$ "#,-("$
8,6#$,&/$#/*8,()+&C$!"#'#$8+&/)()+&'9$E")8"$
,6#$ ("#$ 06+/*8(9$ (+$ ,$ -,63#$ #M(#&(9$ +;$ ("#$
(6,&';+62,()+&'$ )&$ ("#$ 3-+?,-$ ,36)8*-(*6,-$
2,6D#($,&/$8",&3#'$ )&$,36)8*-(*6,-$0+-)8)#'9$
,6#$ )/#&();)#/$ ,'$ ,&$ )20+6(,&($ '+*68#$ +;$
'(6#''$?:$6*6,-$0#+0-#$4'##$H00$,&/$S")('+&9$
LTTJK$g+&#'$,&/$A8"2#)'#69$LTT^K$`&*(()-,9$
LTT\K$A()6-)&39$LTT\5C$$

!"#'#$ &+&=8-)2,(#$ '+*68#'$ +;$ '(6#''9$ )&$ 8+&=
7*&8()+&$E)("$",6'"$8-)2,(#$8+&/)()+&'$'*8"$,'$
/6+*3"(9$ ",<#$ 86#,(#/$ 2*-()0-#$ #M0+'*6#Y
'#&')()<)()#'$;+6$,--$8+22*&)()#'C$%($)'$(")'$7*M=
(,0+')()+&$ +;$2*-()0-#$ '(6#''+6'$ (",($ ",'$ ?##&$
)/#&();)#/$?:$6*6,-$0#+0-#$,'$?#)&3$,($("#$8#&=
(6,-$ 8+6#$+;$ ("#)6$<*-&#6,?)-)(:C$!"#'#$#M(#6&,-$
'(6#''+6'$ )&(#6,8($E)("$6#3)+&,-$,&/$ -+8,-$8+&=
/)()+&'9$3#&#6,()&3$,$&*2?#6$+;$,//)()+&,-$ )'=
'*#'$ (",($ 6#'*-($ ;6+2$ (")'$ )&(#6,8()+&$ 4[,()m+$
,&/$k,*(")#69$LTTZ5C$

$

,"+!&"*/&,-%+%*!&&

0*+!0!8!0'*"$&"/",!"!0'*+&&

!"#$6*6,-$")'(+6:$+;$("#$AA@G$",'$?##&$+&#$+;$
8+&()&*+*'$ ,/,0(,()+&$ (+$ 2*-()0-#$ '+*68#'$ +;$
6)'D9$ 8-)2,(#$ ?#)&3$ +&#$ +;$ ("#2C$ .$ <,6)#(:$ +;$
06,8()8#'9$ 06+8#''#'9$ ':'(#2'9$ ,&/$ )&;6,'(6*8=
(*6#$",<#$?##&$(6)#/$,&/$,/+0(#/$?:$8+22*&)=
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()#'$ ,&/$"+*'#"+-/'$ (+$ 6#/*8#$ 6)'D$ ,&/$ ;,8)-)=
(,(#$ &#E$ +00+6(*&)()#'C$ .88*2*-,()&3$ ,''#('9$
6#-+8,()&3$ "*2,&$ 6#'+*68#'9$ /)<#6');:)&3$ )&=
8+2#$,&/$ 86+0'9$ 6#/#;)&)&3$ -,&/$*'#9$06+/*8=
)&3$ &#E$ 86+0$ <,6)#()#'9$ ",6<#'()&3$ E,(#69$
,/+0()&3$&#E$(#8"&+-+3)#'9$?*)-/)&3$)66)3,()+&$
,&/$ ;-++/$ 8+&(6+-$ )&;6,'(6*8(*6#9$ ,&/$ *')&3$
D)&'")0$ ,&/$ 8+22*&)(:$ '+8),-$ &#(E+6D'$ ,6#$
,2+&3$ ("#$2:6),/$+;$ '(6,(#3)#'$ (",($ ("#$8+2=
2*&)(:$ <*-&#6,?)-)(:$ ,''#''2#&('$ ,'$ E#--$ ,'$
+("#6$ %.11$ '(*/)#'$",<#$ )--*'(6,(#/$ (",($ 6*6,-$
0#+0-#$#20-+:$)&$()2#'$+;$'(6#''C$$

.36)8*-(*6,-$ 06+/*8#6'$ ",<#$ ,/+0(#/$ ,$ 6,&3#$
+;$2,&,3#2#&($'(6,(#3)#'$(+$/#,-$E)("$8-)2,(#=
6#-,(#/$ #M0+'*6#='#&')()<)()#'C$ !"#:$ 6#-:$ +&$
8",&3)&3$("#$ ()2)&3$+;$("#)6$+0#6,()+&'$?,'#/$
+&$2)86+8-)2,()8$8+&/)()+&'9$/)<#6');:)&3$("#)6$
+0#6,()+&'$(+$)&8-*/#$;#E#6$2+)'(*6#='#&')()<#$
86+0'$,'$E#--$,'$-)<#'(+8D$+69$)&$("#$8,'#$+;$'#<=
#6,-$ 06+/*8#6'$ )&$ ("#$ AA@G9$ 6#0-,8)&3$ ,&&*,-$
86+0$06+/*8()+&$E)("$-)<#'(+8DC$1,((-#$06+/*8=
#6'$,-'+$6#-:$+&$,$'*)(#$+;$2,&,3#2#&($'(6,(#=
3)#'9$)&8-*/)&3$("#$8+&'(6*8()+&$+;$2+6#$+6$-,6=
3#6$/*3+*('9$ ;#&8)&3$+;;$#M)'()&3$+&#'$,&/$*'=
)&3$+&=/#2,&/$0*20'$(+$2,)&(,)&$E,(#6$I*,-=
)(:$,'$'*00-)#'$6*&$-+EC$%&$'+2#$,6#,'9$06+/*8=
#6'$ ",<#$ '(,6(#/$/)33)&3$ '",--+E$0)0#-)&#'$ ;+6$
/*3+*($6#8",63#$ ;6+2$'#8*6#$'+*68#'$4'*8"$,'$
0)0#-)&#$ (,0=+;;'$ +6$ 3++/$ E#--'5$ ,&/9$ )&$ #M=
(6#2#$ ')(*,()+&'9$ 6,&8"#6'$ ",<#$ 6#'+6(#/$ (+$
",*-)&3$E,(#6$*')&3$?*-D$(,&D#6'$(+$?6)&3$("#)6$
8,((-#$("6+*3"$#M(6#2#$/6:$0#6)+/'C$G+("$;,62=
#6'$,&/$6,&8"#6'$",<#$/)<#6');)#/$("#)6$'+*68#'$
+;$ )&8+2#$ )&$+6/#6$ (+$/#,-$E)("$ ("#$#8+&+2)8$
6)'D'$ 86#,(#/$ ?:$ 3-+?,-$ #8+&+2)8$ 06+8#''#'K$
+;;=;,62$E+6D$",'$?#8+2#$)&86#,')&3-:$8+2=
2+&$ )&$ ("#$ ?,')&C$ ./,0(,()+&$ (+$ )&'#8*6#$
;,62$#8+&+2)8'$ )'$0,6()8*-,6-:$ ;,8)-)(,(#/$ )&$
("#$AA@G$?:$ ("#$06#'#&8#$+;$ ("#$+)-$,&/$3,'$
)&/*'(6)#'C$ [6+/*8#6'$ ,6#$ 8+20#&',(#/$ ;+6$
+)-$)&/*'(6:$,88#''$(+$?+("$+E&#/$,&/$-#,'#/$
-,&/C$ .'$ E#--9$ ("#'#$ )&/*'(6)#'$ ,6#$ ,$ '+*68#$
+;$ ")3"=0,:)&3$ #20-+:2#&(9$ E")8"$ )&$ (*6&$

8,&$'*00-#2#&($;,62$)&8+2#$4S,&/#-$#($,-C9$
;+6("8+2)&35C$$

!"#'#$#M,20-#'$/#2+&'(6,(#$,/,0()<#$8,0,8)(:$
,($("#$-+8,-$-#<#-9$+6$("#$,?)-)(:$+;$6*6,-$0#+0-#$
(+$ /#,-$ E)("$ 8-)2,(#$ <,6),?)-)(:$ ,&/$ +("#6$
;+62'$ +;$ 6)'DC$ ./,0()<#$ 8,0,8)(:9$ "+E#<#69$ )'$
*&#<#&-:$ /)'(6)?*(#/$ E)(")&$ ("#$ AA@G$ ,&/$
,2+&3$ '+8),-$ '#8(+6'C$ .'$ ("#$ 8+22*&)(:$ <*-=
&#6,?)-)(:$ ,''#''2#&('$ ",<#$ /#2+&'(6,(#/9$
6*6,-$ 8+22*&)()#'$/);;#6$ )&$ (#62'$+;$ ("#)6$ ,8=
8#''$(+$6#'+*68#'9$(:0#'$+;$,36)8*-(*6#9$)&'()(*=
()+&,-$8,0,8)()#'$,&/$'+$+&K$("#$G-++/$!6)?#$)'$
0#6",0'$ ("#$ 2+'($ <*-&#6,?-#$ 8+22*&)(:$ /*#$
(+$)('$-,8D$+;$6#'+*68#'C$

!"#$ ,/,0()<#$ 8,0,8)(:$ (",($ #M)'('$ ,($ ("#$ -+8,-$
-#<#-$ ",'$ ?##&$ '",0#/$ 8+&')/#6,?-:$ ?:$ -,63#6$
/#8)')+&=2,D)&3$ ;6,2#E+6D'9$ #'0#8),--:$ ?:$
/);;#6#&($-#<#-'$+;$3+<#6&2#&($,&/$3+<#6&,&8#$
&#(E+6D'C$ A)&8#$ ("#$ #,6-:$ JZTT'$ ("#$ ,/,0()<#$
2,&,3#2#&($06+8#''$",'$?##&$8+&()&*+*'$,&/$
8",6,8(#6)O#/$ ?:$ ("#$ '(#,/:$ )206+<#2#&($ +;$
2,&,3#2#&($ 0+-)8)#'$ ,&/$ 06,8()8#'9$ E")8"$
",<#$ (+$ ,$ -,63#$ #M(#&($ /#;)&#/$ ("#$ /#36##$ +;$
#M0+'*6#='#&')()<)(:$ ,'$ E#--$ ,'$ ("#$ ,/,0()<#$
8,0,8)()#'$+;$6*6,-$0#+0-#C$!")'$,/,0()<#$2,&=
,3#2#&($06+8#''$",'$#<+-<#/$')&8#$'#((-#2#&(9$
,&/$",'$*'*,--:$?##&$6#,8()<#$)&$()2#'$+;$86)')'$
4#C3C9$6#'0+&'#'$(+$/6+*3"(5C$V<#6$()2#$("#$,8=
8*2*-,(#/$?#&#;)('$+;$ (")'$06+8#''$",<#$ ;,8)-)=
(,(#/$ 4,&/$ 8+&'(6,)&#/5$ ("#$ /#<#-+02#&($ +;$
8,0,8)()#'$ (+$ /#,-$ E)("$ #M0#8(#/$ 8-)2,(#$ <,6)=
,?)-)(:C$ HM,20-#'$ )&8-*/#$ )206+<#2#&('$ )&$
86+00)&39$ E,(#6$ 2,&,3#2#&($ ,&/$ -,&/$ *'#9$
,&/$ )206+<#/$ )&'()(*()+&,-$ ,/,0(,()+&'$
4>,68")-/+&$ #($ ,-C9$ LTT_K$ G6*&#,*$ #($ ,-C9$
LTTZ5C$ !"#$ 06+7#8(Q'$ '(*/)#'$ /#2+&'(6,(#$ ("#$
+*(8+2#'$ +;$ (")'$ 06+8#''9$ )('$ '(6#&3("'$ ,&/$
E#,D&#''#'9$ ,&/$ )('$ 8+&(6)?*()+&$ (+$ ?*)-/)&3$
8,0,8)(:$(+$/#,-$E)("$8-)2,(#$6)'D'$,&/$+00+6=
(*&)()#'9$0,6()8*-,6-:$/6+*3"(C$

!"#$ '(*/:$ +;$ E,(#6=6#-,(#/$ 8+&;-)8('$ ,&/$ ("#$
6+-#$+;$)&'()(*()+&'$)&$("#)6$6#'+-*()+&$06+<)/#/$
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,&$ +00+6(*&)(:$ (+$ )/#&();:$ ,&/$ *&/#6'(,&/$
"+E$("#$)20,8('$+;$8+&;-)8('$8,&$)&86#,'#$("#$
#M0+'*6#$ ,&/$ <*-&#6,?)-)(:$ +;$ ,;;#8(#/$
36+*0'$,*%(4(,*'$ ,88#''$ (+$E,(#6$ )&$ ("#$ 8+&=
(#M($+;$ 8-)2,()8$ 8",&3#C$S"#&$ ("#'#$ -#''+&'$
,6#$ ,8(#/$ *0+&$ )&$ #;;#8()<#$ ,&/$2#,&)&3;*-$
E,:'9$ ("#$ ,/,0()<#$ 8,0,8)(:$ +;$ 8+22*&)()#'$
,&/$ E,(#6$ 3+<#6&,&8#$ )&'()(*()+&'$ 8,&$ ?#$
#&",&8#/$4@+7,'$#($,-C9$LTTZ,5C$$

!"#$")'(+6)8,-$'(*/)#'$)--*'(6,(#$+&#$D#:$-#''+&F$
(",($ 86)'#'$ 6#<#,-$ <*-&#6,?)-)()#'$ ,&/$ #M0+'#$
)&'()(*()+&,-$ E#,D&#''#'$ E")-#$ ,($ ("#$ ',2#$
()2#$;+68)&3$)&'()(*()+&,-$ )&&+<,()+&'$(",($,/=
/6#''9$,($-#,'($)&$0,6(9$("+'#$',2#$E#,D&#''#'C$
%&$ ("#$ #,6-:$ LT("$ 8#&(*6:9$ (E+$06)&8)0,-$E,(#6$
'8,68)(:$ 86)'#'$ )&$ ("#$ AA@G$ )--*'(6,(#$ (")'$ -#'=
'+&F$J5$("#$06+-+&3#/$/6+*3"($)&$'+*("#,'(#6&$
.-?#6(,$ (",($ 06#8#/#/$ ("#$ k6#,($ X#06#'')+&K$
,&/$ L5$ ("#$ 06+-+&3#/$/6+*3"($ ,;(#6$ JZLc$ (",($
8+<#6#/$,-2+'($,--$+;$("#$[,--)'#6$!6),&3-#C$

G#3)&&)&3$)&$JZJc9$("#$X6:$G#-($4'##$R)3*6#$N$n$
[,--)'#6Q'$ !6),&3-#5$ E)(")&$ ("#$ AA@G$ '*;;#6#/$
("6+*3"$(#&$:#,6'$+;$'*88#'')<#$/6+*3"(9$2+'($
,/<#6'#-:$ )20,8()&3$ ("#$ -,63#9$ '0#8),-)O#/$
E"#,($ 36+E#6'C$ !")'$ ;)6'($ 86)')'$ 6#<#,-#/$ ("#$
E#,D&#''#'$ +;$ ("#$ '#((-#2#&($ 0,((#6&$ )&$ ("#$
[6,)6)#$ [6+<)&8#'9$ )&8-*/)&3$ ("#$ ;#/#6,-$ 3+<=
#6&2#&(Q'$ #&8+*6,3#2#&($+;$ 36,)&$ ;,62)&3$ )&$
("#$/6)#'($0,6($+;$("#$AA@G$,;(#6$JZTZ9$,&/$("#$
E#,D$ ,&/$ /)<)/#/$ '(6*8(*6#$ +;$ -+8,-$ 3+<#6&=
2#&($ (",($ '#0,6,(#/$ (+E&'$ +6$ *6?,&$ 2*&)8)=
0,-)()#'$;6+2$("#$;,62'$+63,&)O#/$)&$6*6,-$2*=
&)8)0,-)()#'C$!"#$2,7+6$)&'()(*()+&,-$)&&+<,()+&$
)&$("#$;,8#$+;$(")'$;)6'($86)')'$E,'$("#$#'(,?-)'"=
2#&($+;$("#$A0#8),-$.6#,'$G+,6/'$?:$("#$k+<=
#6&2#&($ +;$ .-?#6(,$ ,&/$ )('$ ,8()<#$ #;;+6('$ (+$
'");($ (+$,$':'(#2$+;$ -,&/$(#&*6#$2+6#$'*)(,?-#$
(+$("#$,6)/$8+&/)()+&'$+;$("#$X6:$G#-($,&/$2+6#$
8,0,?-#$ +;$ (,D)&3$ +&$ ("#$ 6)'D$ ,''+8),(#/$ E)("$
0#6)+/)8$ 8:8-#'$ +;$ '#<#6#$ ,&/$ 2*-()=:#,6$
/6+*3"(9$06+<)/)&3$ -+8,-$0#+0-#$E)("$,&$ )&'()=
(*()+&,-$ ,/,0()<#$ 2#8",&)'2$ (+$ 6#/*8#$ ("#)6$
#M0+'*6#$(+$/6+*3"(C$!")'$8",&3#$)&$-,&/$(#&=

*6#$ E,'$ 8+20-#2#&(#/$ ?:$ ("#$ #'(,?-)'"2#&($
+;$,$-,63#6$,/2)&)'(6,()<#$,*("+6)(:9$E")8"$",'$
')3&);)8,&($ ,/<,&(,3#'$ +<#6$ '2,--$ ,&/$ ;6,3=
2#&(#/$ 6*6,-$ ,&/$ *6?,&$ 2*&)8)0,-)()#'$ )&$
(#62'$ +;$ ;,8)-)(,()&3$ ,/7*'(2#&($ (+$ 06+-+&3#/$
0#6)+/'$ +;$E,(#6$ '8,68)(:9$ 0,6()8*-,6-:$E"#&$ ,$
'");($ )&$ +<#6,--$ -,&/$ (#&*6#$ )'$ 6#I*)6#/C$ !")'$
,/<,&(,3#$'##2'$(+$?#$E#--$*&/#6'(++/$?:$("#$
0+0*-,()+&$ -)<)&3$ E)(")&$ ("#$ A0#8),-$ .6#,'C$
!"+*3"$+;;#6#/$("#$+00+6(*&)(:$(+$6#0-,8#$("#$
A0#8),-$ .6#,'$ G+,6/$ E)("$ /#2+86,()8,--:$
#-#8(#/$ -+8,-$ 6*6,-$ 3+<#6&2#&(9$ ("#$ 0#+0-#$ +;$
(")'$'*?=6#3)+&$",<#$8"+'#&$(+$D##0$("#$G+,6/$
'(6*8(*6#$ )&(,8($ /#'0)(#$ ("#$ ;,8($ (",($ &+(")&3$
')2)-,6$(+$("#$,-2+'($(E+=/#8,/#=-+&3$/6+*3"($
+;$ ("#$ )&(#6E,6$ :#,6'$ ",'$ 6#+88*66#/$
4>,68")-/+&9$LTTc5C$$

!"#$'#8+&/$E,(#6$'8,68)(:$86)')'P("#$#M(#&')<#$
,&/$ 06+-+&3#/$ /6+*3"($ 8+<#6)&3$ 2+'($ +;$ ("#$
[,--)'#6$ !6),&3-#$ ;6+2$ JZL_$ *&()-$ JZNZP
6#<#,-#/$ ("#$ ;,(,-$ <*-&#6,?)-)(:$ +;$ ("#$ '2,--$
,&/$ ?);*68,(#/$ -+8,-$ 3+<#6&2#&($ '(6*8(*6#'$
("6+*3"+*($ ("#$AA@GC$ %($,-'+$#M0+'#/$ ("#$0+=
(#&(),-$ E#,D&#''$ +;$ 06+<)&8),-$ 3+<#6&2#&('$
,8()&3$ )&$ )'+-,()+&$ +;$ #,8"$ +("#6$ ,&/$ ("#$ ;#/=
#6,-$ 3+<#6&2#&(C$ @#-)#;$ E,'$ ("#$ 2+'($ 8+2=
2+&9$,&/$("#$2+'($#M0#&')<#9$)&'()(*()+&,-$6#=
'0+&'#$ ?:$ 3+<#6&2#&('9$ 8",6)(,?-#$ +63,&)O,=
()+&'$,&/$-+8,-$8+22*&)()#'$(+$("#$/)','(#6$+;$
06+-+&3#/$/6+*3"($;6+2$JZL_$*&()-$("#$#&/$+;$
("#$ JZNT'C$ X#'0)(#$ ("#$2,&:$ /);;)8*-()#'9$ ;#/=
#6,-=06+<)&8),-$8+--,?+6,()+&$)&$6#-)#;$/)'(6)?*=
()+&$ -)D#-:$ 06#<#&(#/$ E"+-#',-#$ '(,6<,()+&$ )&$
("#$ AA@G$ 4>,68")-/+&$ #($ ,-C9$ LTT_5C$ !")'$ #M=
,20-#$ #20",')O#'$ ("#$ <,-*#$ +;$ )&(#6=
3+<#6&2#&(,-$,&/$)&(#6=,3#&8:$8++0#6,()+&C$

G#8,*'#$ +;$ 8,((-#$ 6,&8")&3$ ,&/$ )66)3,(#/$ ,36)=
8*-(*6#$ )&$ E#'(#6&$ .-?#6(,9$ ,&/$ 0+-)8:$ )&(#6=
<#&()+&'$ (+$ 6#'(6)8($ E"#,($ ;,62)&3$ ,&/$ '"+6#$
*0$ ,$ E#,D$2*&)8)0,-$ '(6*8(*6#$ )&$ #,'(#6&$ .-=
?#6(,9$ A,'D,(8"#E,&$ E,'$ 8+&')/#6,?-:$ 2+6#$
<*-&#6,?-#$ (",&$ .-?#6(,$ (+$ ("#$ #;;#8('$ +;$ ("#$
06+-+&3#/$ ,&/$ '#<#6#$ /6+*3"(C$ .'$ ,$ 6#'*-(9$
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A,'D,(8"#E,&$,-'+$?#8,2#$("#$8#&(6#$+;$36,<=
)(:$;+6$("#$[6,)6)#$R,62$@#",?)-)(,()+&$./2)&)=
'(6,()+&$ 4[R@.59$ ("#$ 2,7+6$ )&)(),()<#$ ?:$ ("#$
k+<#6&2#&($ +;$ 1,&,/,$ (+$ 6#",?)-)(,(#$ ("#$
/6+*3"(='(6)8D#&$[,--)'#6$!6),&3-#C$

!"#$ 5'.*'*!0 6.'70 8!9.:*;*+.+*$)0 <1+$ E,'$
0,''#/$)&$JZN^C$!"#$.8($'#($+*($(",($("#$;#/#6,-$
X#0,6(2#&($ +;$ .36)8*-(*6#$ E+*-/$ ,/2)&)'(#6$
'2,--$#,6("#&$/,2$?*)-/)&3$(+$8+&'#6<#$E,(#69$
,&/$36,''$,&/$(6##$0-,&()&3$(+$06#<#&($;*6("#6$
'+)-=/6);()&39$ ,'$E#--$ ,'$ 8+&/*8($ #M(#&')<#$ '+)-$
'*6<#:'$ ,&/$ #'(,?-)'"$ /#2+&'(6,()+&$ ;,62'$
(",($E+*-/$,//6#''$("#$2+'($06#'')&3$&##/'$+;$
;,62#6'$ )&$ ("#$2+'($/6+*3"(='(6)8D#&$0,6('$+;$
("#$ [,--)'#6$ !6),&3-#C$ %&$ JZNc9$ ("#'#$ ,8()<)()#'$
E#6#$+63,&)O#/$*&/#6$ ("#$[6,)6)#$R,62$@#",=
?)-)(,()+&$./2)&)'(6,()+&9$ ,//)&3$ ("#$ 86#,()+&$
+;$ 8+22*&)(:$0,'(*6#'$+*($+;$ ("#$E+6'($,6#,'$
+;$ '+)-$ /6);()&3C$ !"#'#$ ;#/#6,--:$ +E&#/$ ,&/$
2,&,3#/$0,'(*6#'$E#6#$ (+$?#$2,/#$,<,)-,?-#9$
,($-+E$8+'(9$(+$'*66+*&/)&3$2)M#/$;,62#6'$,&/$
6,&8"#6'$ (+$ '*00-#2#&($ ("#)6$ +E&$ -)<#'(+8D$
;##/C$G#8,*'#$+;$("#$8+&'()(*()+&,-$/)'(6)?*()+&$
+;$0+E#6'9$("#$[R@.P,$;#/#6,-$,3#&8:P8+*-/$
&+($ +0#6,(#$ E)("+*($ 6#8#)<)&3$ ,$ 2)&)2*2$ +;$
06+<)&8),-$ 8+--,?+6,()+&C$ %&$ ;,8(9$ ("#$ ;#/#6,-$
3+<#6&2#&($ 6#8#)<#/$ ("#$ #&("*'),'()8$ '*00+6($
+;$ ("#$ A,'D,(8"#E,&$ 3+<#6&2#&(9$ ,&/$ (")'$
06+/*8#/$,$ ;6*)(;*-$ 8+--,?+6,()+&$ (",($ ,--+E#/$
;+6$ ,$ 6#2,6D,?-#$ 6#",?)-)(,()+&$ +;$ /6+*3"(=
'(6)8D#&$ '+*("#6&$ A,'D,(8"#E,&C$ S")-#$ ("#$
[R@.$6#8#)<#/$+&-:$36*/3)&3$'*00+6($;6+2$("#$
.-?#6(,$ 3+<#6&2#&(9$ )($E,'$ #&+*3"$ (+$ -,*&8"$
2+'($ +;$ ("#$ [R@.Q'$ )&)(),()<#'$ E)("$ ("#$ 06+<=
)&8#9$ )&8-*/)&3$2,7+6$ )66)3,()+&$,&/$E,(#6$/)=
<#6')+&$06+7#8('C$!"#$#M8#0()+&$E,'$ ("#$ 8+2=
2*&)(:$0,'(*6#$06+36,29$,$-)2)(,()+&$+&$("#$
[R@.$ (",($ E,'$ &+($ ;,(,-$ ?#8,*'#$ +;$ ("#$ .-=
?#6(,$ 3+<#6&2#&(Q'$ 06#=#M)'()&3$ 8+22*&)(:$
0,'(*6#$ 06+36,2$ )&$ ("#$ A0#8),-$ .6#,'$
4>,68")-/+&9$LTTZ5C$

A)&8#$("#$-,(#$JZNT'9$[R@.$",'$06+<)/#/$(#8"=
&)8,-$ '*00+6($ ,&/$ ;*&/)&3$ ;+6$ '+)-$ ,&/$ E,(#6$

8+&'#6<,()+&$ 06+7#8('9$ ,00-)#/$ 6#'#,68"$ ,&/$
/#2+&'(6,()+&$ ;+6$ )206+<#/$ -,&/$*'#$,&/$,/=
,0(,()+&$ 06,8()8#'$ 4#C3C9$ *'#$ +;$ /6+*3"(=
(+-#6,&($ 86+0'9$ 8+&'#6<,()+&$ ()--,3#9$ #(8C59$ ,&/$
+&=;,62$,&/$6*6,-$E,(#6$/#<#-+02#&($06+7#8('9$
)&8-*/)&3$;,62$/*3+*('9$6*6,-$E,(#6$0)0#-)&#'9$
,&/$ 6*6,-$ E,(#6$ )&;6,'(6*8(*6#$ 6,&3)&3$ ;6+2$
)66)3,()+&$ E+6D'$ (+$ 6*6,-$ E,(#6$ (6#,(2#&($
0-,&('9$ )&86#,')&3$,88#''$ (+$E,(#6$'*00-)#'$ ;+6$
("#$,36)8*-(*6,-$'#8(+6$,&/$6*6,-$8+22*&)()#'C$
!+$ ,$ -,63#$ #M(#&($ [R@.$",'$ ?##&$ 6#'0+&')?-#$
;+6$ 8+&')/#6,?-#$ /6+*3"($ 6#')-)#&8#$ +&$ ("#$
[6,)6)#'C$>+6#$ 6#8#&(-:9$ [R@.J$ ",'$ /#<#-+0#/$
8-)2,(#$ 2+&)(+6)&3$ ,&/$ ;+6#8,'()&3$ 8,0,?)-)=
()#'$ /#')3&#/$ (+$ ;,8)-)(,(#$ /#8)')+&'$ ,&/$ 0-,&=
&)&3$ 6#-,(#/$ (+$ 8-)2,(#=)&/*8#/$ E,(#6$ '(6#''$
#<#&('$ -)D#$ /6+*3"('P')3&);)8,&(-:$ ?*)-/)&3$
,/,0()<#$8,0,8)(:$(+$#M0#8(#/$8-)2,(#$8",&3#'C$
.'$ ,$ 6#'*-($ +;$ ,--$ (")'$ #M0#6)#&8#9$ [R@.$ 8*6=
6#&(-:$,00#,6'$(+$?#$;,6$,"#,/$+;$+("#6$;#/#6,-$
,&/$06+<)&8),-$,3#&8)#'$+&$(")'$;6+&(C$%&$6#8#&($
:#,6'9$ "+E#<#69$ '+2#$+;$ ("#$[R@.Q'$ ,8()<)()#'$
)&$("#$6#3)+&$",<#$?##&$8*6(,)-#/$4#C3C9$6#/*8#/$
E,(#6$ )&;6,'(6*8(*6#$ 06+36,22)&35$ E")-#$
+("#6$ ,8()<)()#'$",<#$ ?##&$ #&",&8#/$ 4#C3C9$ &,=
()+&,-$,36)=#&<)6+&2#&(,-$06+36,22)&35C$$

$%&$,&$#;;+6($(+$#'(,?-)'"$'*'(,)&,?-#$,&/$06+;=
)(,?-#$ ,36)8*-(*6,-$ 06,8()8#'9$ ')3&);)8,&($ ,/,0=
(,()+&'$ E#6#$ )20-#2#&(#/$ ,;(#6$ ("#$ '#<#6#$
/6+*3"('$+;$ ("#$ JZLT'$,&/$JZNT'C$@#/*8#/$+6$
2)&)2*2$ ()--,3#$ 06,8()8#'$ E#6#$ ,/+0(#/$ (+$
'*'(,)&$ ,&/$ 8+&'#6<#$ '+)-$ ,&/$ '+)-$ 2+)'(*6#9$
2,63)&,-$ -,&/'$E#6#$8+&<#6(#/$ ;6+2$86+00)&3$
(+$0#62,&#&($36,''$8+<#6$,&/$8+22*&)(:$0,'=
(*6#'9$,&/$)&86#,'#/$#;;+6('$E#6#$2,/#$(+$06#=

J%&$.06)-9$LTTZ9$[R@.9$+&8#$'(6)8(-:$,$06,)6)#$,3#&8:9$?#=
8,2#$("#$.36)=H&<)6+&2#&($A#6<)8#'$G6,&8"C$.HAG$E)--$
6#2,)&$,$?6,&8"$+;$.36)8*-(*6#$,&/$.36)=R++/$1,&,/,9$?*($
(,D#'$+&$,$&,()+&,-$2,&/,(#$;+8*'#/$+&$,36)=#&<)6+&2#&(,-$
'*'(,)&,?)-)(:$,&/$)&&+<,()+&$(+$06+2+(#$,$8+20#()()<#$
06+;)(,?-#$,36)8*-(*6,-$'#8(+6C$S,(#6$,&/$8-)2,(#$8",&3#Y
,/,0(,()+&$,6#$D#:$06)+6)(:$)''*#'$(",($,6#$8*66#&(-:$/6)<)&3$
'+2#$+;$.HAGQ'$&,()+&,-$,8()<)()#'C$$
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'#6<#$ #8+-+3)8,-$ ?#&#;)('$ +;$ &,(*6,-$ E#(-,&/'$
4G6*&#,*$#($,-C9$LTTZ5C$

A#<#6,-$+("#6$)&'()(*()+&,-$2#,'*6#'$",<#$?##&$
/#<#-+0#/$(+$#&'*6#$'#8*6#$,&/$6#-),?-#$,88#''$
(+$ E,(#69$ #'0#8),--:$ )&$ 0#6)+/'$ +;$ E,(#6$ '8,6=
8)(:C$V&#$+;$("#2$",'$?##&$,$')3&);)8,&($)&<#'(=
2#&($ )&$ )66)3,()+&$ )&;6,'(6*8(*6#$ ,&/$ (#8"&+-=
+3:C$ %66)3,()+&$ ",'$ ,-E,:'$ ?##&$ 0#68#)<#/$ ,'$
("#$06)2,6:$,/,0(,()+&$+;$,36)8*-(*6#$)&$'#2)=
,6)/$ ,&/$ ,6)/$ 6#3)+&'9$ '*8"$ ,'$ ("#$ AA@G9$ ,&/$
("#$ )&86#,')&3$ 06#'#&8#$ +;$ [R@.$ )&$ ("#$ [6,)=
6)#'$",'$8+&(6)?*(#/$ (+$ ("#$#'(,?-)'"2#&($+;$,$
-,63#$ #M(#&')+&$ +;$ -,&/$ )&$ .-?#6(,$ ,&/$ A,'=
D,(8"#E,&$ *&/#6$ )66)3,()+&C$ .($ ("#$ 06#'#&($
()2#9$ A,'D,(8"#E,&$ ",'$ ,006+M)2,(#-:$ JJe$
,&/$.-?#6(,$E#--$ +<#6$UTe$+;$1,&,/,Q'$ )66)=
3,(#/$-,&/C$.88#''$(+$)66)3,()+&$06+<)/#'$,3=
6)8*-(*6,-$06+/*8#6'$E)("$&+($+&-:$6#-,()<#-:$
6#-),?-#$,88#''$(+$E,(#69$?*($,-'+$86#,(#'$("#$
8+&/)()+&'$ ;+6$ 86+0$ /)<#6');)8,()+&$ ,&/$ ("#$
6#-,(#/$ ,//)()+&,-$ )&8+2#C$ !"#$ ?#&#;)('$ +;$
)66)3,()+&$,6#9$"+E#<#69$-)2)(#/$+&-:$(+$("+'#$
;,62#6'$,&/$8+22*&)()#'$-+8,(#/$)&$("#$)66)=
3,(#/$,6#,'C$$

.&+("#6$ ')3&);)8,&($ )&'()(*()+&,-$ 8+&(6)?*()+&$
(+$ '#8*6#$ E,(#6$ )&$ ("#$ [6,)6)#'$ ",'$ ?##&$ ("#$
86#,()+&$+;$ ("#$[6,)6)#$[6+<)&8#'$S,(#6$G+,6/$
4[[SG5$ )&$ JZ\_C$ !"#$ [[SG9$ E")8"$ +0#6,(#'$
*&/#6$,$;+62,-$6#-,()+&'")0$?#(E##&$>,&)(+?,$
H&<)6+&2#&(9$ A,'D,(8"#E,&$ S,(#6'"#/$ .*=
("+6)(:9$ .-?#6(,$ H&<)6+&2#&($ ,&/$ ("#$ ;#/#6,-$
3+<#6&2#&($6#06#'#&(#/$?:$H&<)6+&2#&($1,&=
,/,$ ,&/$ [R@.9$ +<#6'##'$ ("#$ ,00+6()+&2#&($
,36##2#&($ +&$ 6)<#6$ E,(#6$ ;-+E$ ,2+&3$ ("#$
("6##$[6,)6)#$[6+<)&8#'C$G6)#;-:9$(")'$,36##2#&($
6#I*)6#'$ (",($ ^Te$+;$ ("#$E,(#6'$E")8"$ 6)'#$ )&$
.-?#6(,$?#$,--+E#/$(+$0,''$)&(+$A,'D,(8"#E,&9$
E")8"$("#&$",'$(+$0,''$",-;$+;$("#$&,(*6,-$;-+E$
)&(+$>,&)(+?,P?+("$E",($)($6#8#)<#'$;6+2$.-=
?#6(,$,&/$E",($)'$,//#/$)&$A,'D,(8"#E,&C$!"#$
[[SG$ ,-'+$2+&)(+6'$ ("#$ I*,-)(:$ +;$E,(#6$ #&=
(#6)&3$,&/$ -#,<)&3$#,8"$+;$ ("#$06+<)&8#'C$!")'$
,36##2#&($ 06+<)/#'$ '+2#$ /#36##$ +;$ 8#6(,)&(:$

+&$("#$I*,-)(:$,&/$,<,)-,?)-)(:$+;$'*6;,8#$E,(#69$
#&'*6)&3$ #I*)(,?-#$ '",6)&3$ +;$ ("#$ E,(#6$ 6#=
'+*68#$,86+''$06+<)&8),-$?+*&/,6)#'9$,&/$"#-0=
)&3$ (+$ ,<+)/$ 0+(#&(),-$ 8+&;-)8('$ 6#-,(#/$ (+$ ("#$
/)'(6)?*()+&$+;$E,(#6$6#'+*68#'C$

!"#6#$ ",'$ ,-'+$ ?##&$ )&86#,')&3$ )&'()(*()+&,-$
'*00+6($(+$6#/*8#$("#$6)'D'$,''+8),(#/$E)("$*&=
06#/)8(,?-#$ E#,("#6$ 8+&/)()+&'C$ R#/#6,-$ ,&/$
06+<)&8),-$ 3+<#6&2#&('$ ",<#$ #'(,?-)'"#/$
',;#(:$ &#($ 06+36,2'$ (",($ 6#/*8#$ ("#$ &#3,()<#$
)20,8('$ +;$ ("#'#$ 8+&/)()+&'$ +&$ ;,62#6'$ ,&/$
6,&8"#6'C$ G:$ LTTL$ ("#6#$ E#6#$ '#<#6,-$ ;#/#6,-$
06+36,2'$ (+$"#-0$ -#''#&$/6+*3"($ )20,8('C$.-=
?#6(,$ ,&/$ A,'D,(8"#E,&$ ,6#$ 0,6(&#6#/$ E)("$
("#$ ;#/#6,-$ 3+<#6&2#&($ )&$ '#<#6,-$ 06+36,2'C$
!"#:$,-'+$2,)&(,)&$ ("#)6$ +E&$86+0$ )&'*6,&8#9$
-)<#'(+8D$ /6+*3"($ ,'')'(,&8#9$ ;,62$ 2,&,3#=
2#&(9$ ,&/$ 8+&'#6<,()+&$ 06+36,2'$ 4S)((6+8D$
,&/$ `+'")/,9$ LTT^5C$ !"#'#$ 06+36,2'$ ",<#$
-)2)(,()+&'9$ "+E#<#69$ ,'$E,'$ /#2+&'(6,(#/$ )&$
("#$")3"$8+'('$("#:$)&8*66#/$/*6)&3$("#$LTTJn
LTTL$ /6+*3"($ ,&/$ ("#$ /)'',()';,8()+&$ #M=
06#''#/$?:$2,&:$;,62#6'C$$

S,(#6$ -,E'$ )&;-*#&8#$ )&'()(*()+&,-$ 8,0,8)(:$ (+$
8+0#$ E)("$ ,&/$ ,--#<),(#$ ("#$ )20,8('$ +;$ E,(#6$
'(6#''C$A,'D,(8"#E,&Q'$E,(#6$-,E$8+&')'('$06#=
/+2)&,&(-:$ +;$=9!0 >.%?.+19!@.)0A.+!'%9!/0
<&+9$'*+-0 <1+B0 CDDEB0ACAC$LTT^9$A=N^CTNF0!"#$
.8($#'(,?-)'"#'$("#$8+60+6,()+&9$("#$A,'D,(8"#=
E,&$S,(#6'"#/$.*("+6)(:9$ ,&/$ #'(,?-)'"#'$ )('$
0+E#6'9$2,&/,(#9$,&/$6*-#'$;+6$,/2)&)'(6,()+&$
2+<)&3$;6+2$,$-#3)'-,(#/$E,(#6$6)3"('$2+/#-$(+$
,$ E,(#6$ 6)3"('$ 2+/#-$ 2,&,3#/$ ?:$ ,$ 16+E&$
1+60+6,()+&C$%''*#'$;+62#6-:$/#,-($E)("$?:$-#3=
)'-,()+&$E#6#$("#&$-#;($(+$?#$6#'+-<#/$,($("#$/)'=
86#()+&$+;$+;;)8),-'$+;$("#$("#&$S,(#6$1+60+6,=
()+&$ 4,&/$ &+E$ A,'D,(8"#E,&$ S,(#6'"#/$ .*=
("+6)(:5C$ %($ )'$ ,63*#/$ (",($ ("#$ -)8#&'#/$ E,(#6$
6)3"('$ #'(,?-)'"#/$ ?:$ ("#$ '(,(*(+6:$ '8"#2#$
06)+6$ (+$ JZ_\$ 6#2,)&$ )&$ (,8(K$ E,(#6$ -)8#&'#'$
)''*#/$ ,;(#6$ (",($ ()2#$ ,6#$ ,($ ("#$ /)'86#()+&$ +;$
("#$1+60+6,()+&$4[#68:9$LTT\5C$.'$("#6#$)'$&+($
,$'(,(*(+6:$'8"#2#$+;$E,(#6$6)3"('9$,&/$("#6#$)'$
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&+($,$0*?-)8-:$,88#'')?-#$6#8+6/$+;$E,(#6$6)3"('9$
)($ )'$ *&8-#,6$E",($ ("#$ 06)+6)(:$ +;$E,(#6$ 6)3"('$
E)--$?#$)&$("#$#<#&($+;$,$8+&;-)8(C$$$

%&$ .-?#6(,9$ !"#$ >)&)'(#6$ +;$ H&<)6+&2#&($ 6#=
'0+&')?-#$ ;+6$ ("#$ A.+!'0 <1+$ /#')3&,(#'$ ,$
hX)6#8(+6i$E"+$",'$6#'0+&')?)-)()#'$+*(-)&#/$)&$
("#$.8($;+6$("#$2,&,3#2#&($+;$E,(#6$)&8-*/)&3$
)''*)&3$ -)8#&'#'9$ /#<#-+0)&3$ E,(#6$ 2,&,3#=
2#&($0-,&'9$E,(#6$8+&'#6<,()+&$+?7#8()<#'$,&/$
,*("+6)O)&3$E,(#6$E+6D'C$!"#$A.+!'0<1+$#'(,?=
-)'"#'$ ;+*6$ 8-,''#'$ +;$E,(#6$ 6)3"('F$ #M)'()&3$ -)=
8#&'#'9$ "+*'#"+-/$ *'#6'9$ (6,/)()+&,-$ ,36)8*-=
(*6,-$*'#6'9$,&/$&#E$-)8#&'#'$,&/$#'(,?-)'"#/$,$
/#(,)-#/$ '(6*8(*6#$ +;$ 06)+6)(:$ ,2+&3'($ ("#'#$
*'#6'C$!6,&';#6$+;$E,(#6$6)3"('$ )'$,--+E#/$ );$ )&$
,88+6/,&8#$ E)("$ ,&$ ,006+<#/$ E,(#6$ 2,&,3#=
2#&($0-,&9$,&/$)&$("#$,?'#&8#$+;$'*8"$,$0-,&9$
1,?)&#($ +6/#6C$ %&$ ("#$ A+*("$ A,'D,(8"#E,&$
@)<#6$G,')&$("#6#$)'$,$A+*("$A,'D,(8"#E,&$G,=
')&$S,(#6$>,&,3#2#&($0-,&$E")8"$,--+E'$("#$
X)6#8(+6$ (+$ 8+&')/#6$ ,00-)8,()+&'$ (+$ (6,&';#6$
E,(#6$,--+8,()+&'$E)(")&$("#$?,')&C$!")'$ )'$/#=
'86)?#/$,'$86#,()&3$,$&+&=6#3*-,(+6:$2#("+/$+;$
6#/*8)&3$E,'(#;*-$*'#$?:$86#,()&3$,&$)&8#&()<#$
(+$ ',<#$E,(#6$ ,&/$ (6,&';#6$ )('$2,63)&,-$ <,-*#$
;+6$8+20#&',()+&$4[#68:9$LTT\5C$

A)3&);)8,&($ /#<#-+02#&('$ ",<#$ 8+&(6)?*(#/$ (+$
(")'$36+E)&3$8,0,8)(:$+<#6$("#$-,'($/#8,/#C$!"#$
;)6'($ E,'$ ("#$ /#<#-+02#&($ +;$ ,$ &#E$ )&'()(*=
()+&,-$ E,(#6$ 3+<#6&,&8#$ ':'(#2$ ,)2#/$ ,($ )2=
06+<)&3$ ("#$ 2,&,3#2#&($ +;$ E,(#6$ 6#'+*68#'C$
%&$ A,'D,(8"#E,&$ ("#$ &#E$ ':'(#2$ E,'$ +63,&=
)O#/$,6+*&/$("#$>.G!0H'*)?*)30A.+!'0>+'.+!3-$
+;$ LTTL9$ E")8"$ 8,2#$ (+$ ?#$ ,'$ ,$ 6#'0+&'#$ (+$
/6)&D)&3$E,(#6$/)'#,'#$+*(?6#,D'$)&$S,-D#6(+&$
)&$ LTTT$ ,&/$ b+6("$ G,((-#;+6/$ )&$ LTTJC$ !"#$
'(6,(#3:$ )&<+-<#/$ ,$ 6#,66,&3#2#&($ +;$ E,(#6$
3+<#6&,&8#$ )&$ ("#$ 06+<)&8#$ ,&/$ ("#$ /#<#-+0=
2#&($+;$,$E)/#=6,&3)&3$E,(#6$2+&)(+6)&3$,&/$
6#3*-,(+6:$ ':'(#2$ ;+6$2*&)8)0,-$ /6)&D)&3$E,=
(#6C$ !"#$ ':'(#2$ 6#I*)6#/$ (",($ 2*&)8)0,-)()#'$
2##($ '(,&/,6/'$ ;+6$ E,(#6$ I*,-)(:$ ,&/$ ",<#$
I*,-);)#/$ E,(#6$ (6#,(2#&($ (#8"&)8),&'C$ S")-#$

("#$)&'()(*()+&,-$,006+,8"$",'$)('$8",--#&3#'9$)($
06+<)/#'$ 6#-),?-#$/6)&D)&3$E,(#6$ (+$ 8+22*&)=
()#'$ ,&/$ '*66+*&/)&3$ ;,62$"+*'#"+-/'C$ %&$.-=
?#6(,$ ("#$ &#E$ )&'()(*()+&,-$ /#<#-+02#&($ E,'$
+63,&)O#/$,6+*&/$("#$A.+!'0G$'0I*G!0>+'.+!3-9$
86#,(#/$ )&$LTTJC$ %('$3+,-$E,'$ (+$,8")#<#$2+6#$
'*'(,)&,?-#$ 2,&,3#2#&($ +;$ E,(#6$ 6#'+*68#'$
,;(#6$.-?#6(,$6#8+3&)O#/$(",($)($E,'$;,8)&3$')3=
&);)8,&($ 06#''*6#$ +&$ )('$ E,(#6$ '*00-)#'$ 4#C3C9$
-)2)(#/$ ,<,)-,?)-)(:9$ E,(#6$ I*,-)(:$ )20,8('9$
8+20#()&3$/#2,&/'9$#(8C5C$

>+6#$ 6#8#&(-:9$ ("#$ )&(#36,()+&$ +;$ 8)<)-$ '+8)#(:$
)&(+$ ("#$ 3+<#6&,&8#$ +;$ E,(#6$ 6#'+*68#'$ E,'$
-)&D#/$ E)("$ ("#$ 86#,()+&$ +;$ &#E$ )&'()(*()+&,-$
':'(#2'$)&$.-?#6(,$,&/$A,'D,(8"#E,&C$%&$?+("$
06+<)&8#'$ -+8,-$ +63,&)O,()+&'$ ,&/$ 8+22*&)(:$
2#2?#6'$,6#$0,6()8)0,()&3$)&$E,(#6'"#/$8+*&=
8)-'$+6$8+22)((##'9$,&/$#&3,3)&3$)&$("#$/#<#-=
+02#&($+;$E,(#6$0-,&'C$ %&(#36,()&3$ -+8,-$0#+=
0-#$,&/$8+22*&)()#'$)&(+$E,(#6'"#/$/#8)')+&=
2,D)&3$ 06+8#''#'$ )'$ ,$ 8#&(6,-$ ("#2#$ +;$ )&(#=
36,(#/$ E,(#6$ 6#'+*68#$ 2,&,3#2#&(9$ ,&/$ )'$
8+&')'(#&($ E)("$ '(,&/,6/'$ '#($ ?:$ ("#$ S+6-/$
S,(#6$ 1+*&8)-C$ S"#&$ (")'$ ,006+,8"$ )'$ ;*--:$
6#,-)O#/$)($'"+*-/$8+&(6)?*(#$(+$?#((#6$2,&,3#=
2#&($ +;$ ("#$ 6)'D'$ ,''+8),(#/$ E)("$ 8-)2,(#$
8",&3#9$,'$E#--$,'$2+6#$'+*&/$E,(#6$2,&,3#=
2#&($4B*6-?#6($#($,-C9$LTTZ?5C$$

R)&,--:9$("#6#$",'$?##&$,$')3&);)8,&($)&86#,'#$)&$
)&'()(*()+&,-$ 6#'#,68"$ )&$ E,(#6$ 6#'+*68#'$ ,&/$
8-)2,(#$8",&3#$,6#,'$E)(")&$("#$AA@GC$1-)2,(#$
8",&3#$ 6#'#,68"$ 06+36,2'$ ",<#$ ?##&$ /#<#-=
+0#/$)&$6#3)+&,-$*&)<#6')()#'9$'*8"$,'$("#$[6,)=
6)#$./,0(,()+&$@#'#,68"$1+--,?+6,()<#$4[.@15$
,($("#$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$("#$S,(#6$%&'()(*(#$
;+6$A#2),6)/$H8+':'(#2'$?,'#/$,($("#$W&)<#6=
')(:$+;$j#("?6)/3#9$("#$.-?#6(,$,&/$A,'D,(8"#=
E,&$@#'#,68"$1+*&8)-'9$,&/$+("#6$3+<#6&2#&($
,3#&8)#'C$!")'$)&86#,')&3$06+/*8()+&$+;$D&+E-=
#/3#$)'$ ;*&/,2#&(,-$(+$*&/#6'(,&/)&3$<*-&#6=
,?)-)()#'$ ,&/$ )20,8('$ ,&/$ ;+6$ /#<#-+0)&3$ 8,=
0,8)()#'$ (+$ /#,-$ E)("$ 8-)2,(#$ ,&/$ E,(#6$
'(6#''#'9$ ?*($ ("#:$ '()--$ &##/$ (+$ ?#$ )&(#36,(#/$
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)&(+$ 3+<#6&,&8#$ 0+-)8)#'9$ 2,&,3#2#&(9$ 06+=
36,2'9$,&/$06,8()8#'C$

!"#$ ,;+6#2#&()+&#/$ )&'()(*()+&,-$ /#<#-+0=
2#&('$ ",<#$ ?#&#;)(#/$ 6*6,-$ 8+22*&)()#'9$
;,62#6'$ ,&/$ 6,&8"#6'$ ?:$ '(6#&3("#&)&3$ ("#)6$
,/,0()<#$8,0,8)(:$ (+$/#,-$E)("$&+62,-$8-)2,(#$
<,6),?)-)(:$ ,&/9$ (+$ ,$ 8#6(,)&$ #M(#&(9$ E)("$ #M=
(6#2#$<,6),?)-)(:9$,-("+*3"$'+2#$+;$("#$-)2)(,=
()+&'$ +;$ ("#)6$ ,/,0()<#$ 8,0,8)(:$ E#6#$ /#2+&=
'(6,(#/$/*6)&3$ ("#$LTTJnLTTL$/6+*3"('C$ A#<=
#6,-$ )&'()(*()+&,-$ 8",--#&3#'$ &##/$ (+$ ?#$ ,/=
/6#''#/$ )&$ +6/#6$ (+$ #&",&8#$ 8,0,8)(:$ ,&/$
?*)-/$ 6#')-)#&8#$ (+$ /#,-$ E)("$ ;*(*6#$ 8-)2,(#$
8",&3#$ 6)'D'$ ,&/$ +00+6(*&)()#'C$ A+2#$ +;$
("#'#$ 8",--#&3#'$ E#6#$ )/#&();)#/$ )&$ ("#$ ,'=
'#''2#&($ +;$ .-?#6(,$ ,&/$ A,'D,(8"#E,&$ E,=
(#6$ 3+<#6&,&8#$ ':'(#2'$ 4X),O$ #($ ,-C9$ LTTZ,K$
S,&/#-9$LTTZ5C$!"#:$,6#F$

♦ !EC&P?ZKB?JAK?NH&N`&IPIMK?]C&OIMIO=

?KLC$!"#$8+22*&)(:$<*-&#6,?)-)(:$,''#''=
2#&('$ /#2+&'(6,(#$ (",($ 6#'+*68#'$ ,6#$
*&#<#&-:$ /)'(6)?*(#/C$ !"#$ `,&,)$ G-++/$
@#'#6<#$)'$("#$2+'($<*-&#6,?-#$/*#$(+$("#$
0,6()8*-,6$ 8+&/)()+&'$ (",($ 8",6,8(#6)O#$
R)6'($ b,()+&$ 8+22*&)()#'9$ ?*($ +("#6$
8+22*&)()#'$ '*8"$ ,'$1,?6)$ ,&/$A(#E,6($
a,--#:$ ,6#$ ,-'+$ ")3"-:$ '#&')()<#$ (+$ #M=
(6#2#$ 8-)2,(#$ #<#&('$ '*8"$ ,'$ /6+*3"(9$
/*#$ (+$ ("#)6$ -,8D$ +;$ ,88#''$ (+$ )66)3,()+&$
,&/$ ("#)6$ '2,--$ ,&/$ ,3)&3$ 0+0*-,()+&'C$
!"+'#$ 8+22*&)()#'$ (",($ ,6#$2+'($ 6#')-=
)#&($ ",<#$ E#--=#'(,?-)'"#/$ E,(#6$ )&;6,=
'(6*8(*6#$ 4'(+6,3#$ 6#'#6<+)6'$ ,&/$ /)'(6)=
?*()+&$&#(E+6D'5$,&/$*()-)O#$)66)3,()+&$(+$
'*00-#2#&($0#6)+/'$+;$ -+E$06#8)0)(,()+&$
(",($ /+$ &+($ 2##($ 86+0$ E,(#6$ 6#I*)6#=
2#&('C$[+-)8:$6#'0+&'#'$(,63#(#/$,($6*6,-$
8+22*&)()#'$ &##/$ (+$ 8+&')/#6$ 8-)2,(#$
)20,8('$+&$'#<#6,-$,6#,'9$0,6()8*-,6-:$,'$
("#:$ 6#-,(#$ (+$ E,(#69$ ("#$ #&<)6+&2#&(9$
,&/$ <*-&#6,?-#$ #8+&+2)8$ ,8()<)()#'$ '*8"$
,'$,36)8*-(*6#C$$

♦ !EC& ZONMC& N`& ^NZK& MNG?OL& IHIGLZ?Z&

IHP&PC]CGNM^CHK&?H&KECZC&ON^^A=

H?K?CZC$!"#$8+22*&)(:$<*-&#6,?)-)(:$,'=
'#''2#&('$6#<#,-$,$ -,63#$,66,:$+;$0+(#&=
(),-$",62'$(",($8-)2,(#$8",&3#$,&/$)&,0=
06+06),(#$ )&'()(*()+&,-$ ,8()+&'$ 8,&$ 06+=
/*8#$ +6$ 0#60#(*,(#C$ !"#'#$ )&8-*/#F$
",62'$ (+$ 8+22*&,-$ )/#&()()#'$ ,&/$ '(,=
?)-)(:K$ (+$ 0#+0-#Q'$ '#&'#$ +;$ "#6)(,3#K$ (+$
8*-(*6,-$)&(#36)(:K$(+$)&;+62,-$':'(#2'$+;$
3+<#6&,&8#$ 4#C3C9$ R)6'($ b,()+&$ 8-,&$ ':'=
(#2'5K$,&/$#'0#8),--:$(+$(6*'(=?,'#/$6#-,=
()+&'")0'C$ !"#$ 6#'#,68"$ '(*/)#'$ +&$ 8+&=
;-)8($,&/$<,-*#'$0+)&($(+$("#$&##/$(+$06+=
(#8($ '+8),-$ 8,0)(,-$ 4("#$ 8+&&#8()+&'$ ?#=
(E##&$ ,&/$ E)(")&$ '+8),-$ &#(E+6D'5$
("6+*3"$ '*8"$ ,8()<)()#'$ ,'$ ,--+8,()&3$ 6#=
'+*68#'$ (+$ ,*32#&($ 8+22*&)(:=
3+<#6&2#&($6#-,()+&'9$,$06,8()8#$*()-)O#/$
?:$ ("#$ ;+62#6$ [R@.C$ !"#$ <*-&#6,?)-)(:$
,''#''2#&('$ ,-'+$ 0+)&($ (+$ ("#$ &##/$ ;+6$
0+-)8:$ ,&/$ 06+36,2'$ (+$ 8+&')/#6$ /);;#6=
#&($ '(:-#'$ +;$ /#<#-+02#&($ ,&/$ E,:'$ (+$
6#-,(#$ (+$ #8+':'(#2'$ ,&/$ 06#'#6<#$ ("#$
#&<)6+&2#&($4>+6)(+9$LTTUK$@+7,'$#($,-C9$
LTTc5C$ b#E$2#("+/'$ +;$ 06+36,2$ /#-)<=
#6:$ '"+*-/$ )&8+60+6,(#$ ;*(*6#$ 8-)2,(#$
'8#&,6)+$ 0-,&&)&3$ (+$ ,&()8)0,(#$ ;*(*6#$
8-)2,(#$ 8+&/)()+&'$ ,&/$ )20,8('$ +&$ 6#=
3)+&,-$ E,(#6$ '*00-)#'9$ E)("$ ,$ ?,-,&8#/$
<)#E$ +;$ #&<)6+&2#&(,-9$ '+8),-$ ,&/$ #8+=
&+2)8$ )20,8('9$ ,&/$ E,:'$ (+$ ?*)-/$ -+8,-$
,&/$6*6,-$6#')-)#&8#C$

$

♦ SIKCB&PIKI&I]I?GIJ?G?KLC$ !"#$ 6#'#,68"$
)/#&();)#/$ 3,0'$ )&$ E,(#6$ /,(,$ 4E,(#6$
I*,-)(:9$I*,&()(:$,&/$,8(*,-$*'#$0,((#6&'9$
36+*&/E,(#6$ '*00-)#'9$ 8-)2,(#$ /,(,5$ 6#=
I*)6#/$ ;+6$ #;;#8()<#$ E,(#6$ 2,&,3#2#&($
,&/$ 0-,&&)&3C$ !")'$ )''*#$ ",'$ ,-'+$ ?##&$
#20",')O#/$)&$2*8"$+;$("#$6#-#<,&($'8)=
#&();)8$,&/$E,(#6$2,&,3#2#&($-)(#6,(*6#C$
`&+E-#/3#$+;$E,(#6$'+*68#'$,&/$8-)2,(#$
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)20,8('$ +&$ '*6;,8#$ ,&/$ 36+*&/E,(#6$
'*00-)#'$ )'$ 86)()8,-$ ;+6$ #;;#8()<#$ E,(#6$
2,&,3#2#&($,&/$0-,&&)&3C$%;$ ("#$'(,(*'$
+;$,<,)-,?-#$E,(#6$6#'+*68#'$)'$*&8#6(,)&9$
)($)'$)&86#,')&3-:$/);;)8*-($(+$2,D#$06+7#8=
()+&'$ ,?+*($ ;*(*6#$ 6#')-)#&8#$ )&$ ("#$ ;,8#$
+;$ 8-)2,(#$ 8",&3#C$ R+6$ #M,20-#9$ ,($ 06#=
'#&($ A,'D,(8"#E,&$ -,8D'$ ,$ /#(,)-#/$
36+*&/E,(#6$6#'+*68#$2,0C$!"#6#$)'$*&=
8#6(,)&(:$ ,?+*($E",($ /,(,$ ,6#$ ,<,)-,?-#9$
E",($8,&$?#$6#,/)-:$,88#''#/$,&/$E"+$)'$
6#'0+&')?-#$;+6$2,D)&3$'*6#$(",($/,(,$,6#$
8+--#8(#/$,&/$'",6#/C$!")'9$)&$("#+6:9$)'$,$
2,&,3#,?-#$06+?-#2$(",($8,&$?#$,2#-)+=
6,(#/$ E)("$ /#/)8,(#/$ 6#'+*68#'$ 4()2#9$
0#+0-#$,&/$;)&,&8#'5C$$

$

♦ !EC& HCCP& `NB& GNH@=KCB^& MGIHH?H@C$
S")-#$2*8"$#;;+6($",'$?##&$/)6#8(#/$(+=
E,6/'$ 8-)2,(#$ 8",&3#$2)()3,()+&$ )''*#'9$
3+<#6&2#&('$,6#$'()--$ )&$ ("#$#,6-:$ '(,3#'$
+;$/#<#-+0)&3$8-)2,(#$8",&3#$,/,0(,()+&$
0-,&'C$ >,&:$ 8*66#&($ ;+62'$ +;$ 3+<#6&=
2#&($ ,8()<)(:$ ,'')'($ )&$ 6#/*8)&3$ <*-&#6=
,?)-)()#'$+6$#&",&8)&3$,/,0()<#$8,0,8)(:K$
+("#6$,8()<)()#'$8+*-/$#,')-:$?#$6#+6)#&(#/$
(+$,'')'($E)("$)206+<)&3$,/,0()<#$8,0,8=
)(:C$ B+E#<#69$ E)("+*($ ,$ 2+6#$ )&(#&')<#$
,&/$ 8+--,?+6,()<#$ #;;+6(9$ )($ )'$ /);;)8*-($ (+$
,8")#<#$ ("#$ ")3"#'($ 6#(*6&'$ ;+6$ 8-)2,(#$
,/,0(,()+&$ E+6DC$ !")'$ )'$ #'0#8),--:$ )2=
0+6(,&($ E"#6#$ /6+*3"($ )'$ 8+&8#6&#/C$
S")-#$ 2,&:$ A,'D,(8"#E,&$ ,3#&8)#'$ )&=
<+-<#/$ )&$ E,(#6$ 3+<#6&,&8#$ 2#&()+&#/$
06#-)2)&,6:$ #;;+6('$ (+$ 0-,&$ ,6+*&/$
/6+*3"(9$ &+(")&3$ +;$ ')3&);)8,&8#$ 8*6=
6#&(-:$ #M)'('C$ .$ &*2?#6$ +;$ 8,'#='0#8);)8$
6#'0+&'#'$ /+$ &+($ 8+&'()(*(#$ ,$ 8+206#=
"#&')<#$0-,&C$b+($+&-:$ )'$ ("#6#$,$ -,8D$+;$
0-,&&)&3$6#-,(#/$(+$("#$&#3,()<#$)20,8('$
+;$ /6+*3"(9$ ("#6#$ )'$ -)((-#$ 0-,&&)&3$
,6+*&/$ ("#$ 0+(#&(),-$ +00+6(*&)()#'$ ,&/$
?#&#;)('$ (",($ /6+*3"($ )&$ +("#6$ 6#3)+&'$

2)3"($+;;#6$A,'D,(8"#E,&$6#')/#&('C$!"#$
,?'#&8#$ +;$ ,$ /6+*3"($ 0-,&$ )'$ 6#-,(#/$ (+$
("#$ -,8D$ +;$ '*;;)8)#&($ /,(,$ &+(#/$ ,?+<#$
4B*6-?#6($ #($ ,-C9$ LTTZ,5C$ .-?#6(,$ ",'$ ,$
;+62,-$ h.36)8*-(*6#$ X6+*3"($ @)'D$>,&=
,3#2#&($ [-,&9i$ E")8"$ )'$ 06)2,6)-:$ ;+=
8*'#/$+&$'"+6(=(#62$8+0)&3$'(6,(#3)#'$,($
("#$ 06+/*8#6$ -#<#-C$ !"#$ LTTJnLTTL$
/6+*3"(9$ "+E#<#69$ ")3"-)3"(#/$ ("#$ &##/$
(+$ ,//6#''$ ("#$ -,63#6$ 0)8(*6#$ +;$ E,(#6$
,--+8,()+&$ /*6)&3$ ()2#'$ +;$ '*6;,8#$E,=
(#6$ '"+6(,3#$ 4S,&/#-9$ LTTZ5C$ j+&3=
(#62$ 0-,&&)&3$ ,-'+$ &##/'$ (+$ #M(#&/$
?#:+&/$ 06+<)&8),-$ ?+*&/,6)#'9$ ,&/$
'"+*-/$ 8+&')/#6$ 6#3)+&,-$ ,006+,8"#'$
(+$,8")#<#$#;;#8()<#$,/,0(,()+&C$

$

♦ !EC&C``COK?]CHCZZ&N`&\IKCBZECP&IP=

]?ZNBL&@BNAMZC$S,(#6'"#/$ 36+*0'$ 0-,:$
,&$)20+6(,&($6+-#$)&$)&86#,')&3$,/,0()<#$
8,0,8)(:$ )&$ ?+("$ 06+<)&8#'C$ !"#:$ 6#;-#8($
("#$E)/#-:$6#8+3&)O#/$06)&8)0-#$(",($E,=
(#6$ 06+?-#2'$ ,&/$ 8-)2,(#$ )20,8('$ ,6#$
,-E,:'$ -+8,-C$ %;$ )20,8('$ ,6#$ (+$ ?#$ /#,-($
E)("$ #;;#8()<#-:9$ )&;+62,()+&$ 2*'($ ?#$
3,("#6#/$ ,($ ("#$ -+8,-$ -#<#-$ ,&/$ -+8,-$
'(,D#"+-/#6'$ &##/$ (+$ ?#$ )&8-*/#/$ )&$ ("#$
0+-)8:$ /#<#-+02#&($ ,&/$ 2,&,3#2#&($
06+8#''9$,'$E#--$,'$)&$("#$)20-#2#&(,()+&$
+;$,8()+&$0-,&'$(+$?*)-/$6#')-)#&8#C$S")-#$
("#$ <+-*&(,6:$ )&<+-<#2#&($ +;$ '(,D#=
"+-/#6'$ 2,:$ ?#$ ,/2)6,?-#$ ,&/$ &#8#'=
',6:9$ ("#$ ,/<)'+6:$ 36+*0$ 06+8#''$ )'$
*&-)D#-:$ (+$?#$ '*'(,)&,?-#$*&/#6$ ("#$ #M=
)'()&3$2+/#-C$!"#$#&/*6,&8#$+;$("#$,/<)=
'+6:$36+*0'$)'$("6#,(#&#/$?:$("#)6$-,8D$+;$
06#/)8(,?-#$ ;*&/)&3C$S")-#$ ("#6#$ )'$ /)'=
,36##2#&($ ,?+*($ E"#("#6$ ("#$ 36+*0'$
'"+*-/$?#$3)<#&$,$ 6#3*-,(+6:$ ,&/$ (,M)&3$
8,0,8)(:9$ ("#)6$ ,/<)8#=3)<)&3$ 6+-#$ 8+*-/$
&+&#("#-#''$?#$;+62,-)O#/C$H&'*6)&3$(",($
-+8,-$ )&0*($ )'$ 3)<#&$ /*#$ 8+&')/#6,()+&$
E+*-/$ ,''*6#$ ("#$ E,(#6'"#/$ ,/<)'+6:$
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36+*0'$(",($("#)6$#;;+6('$,6#$&+($E,'(#/P
(",($ ("#:$ 8+&'()(*(#/$ '+2#(")&3$ (",($
3+#'$E#--$?#:+&/$,&$h,00#,6,&8#i$+;$ -+=
8,-$)&<+-<#2#&(9$,&/$,8")#<#$,$/#36##$+;$
8)()O#&$,&/$'(,D#"+-/#6$#&3,3#2#&($(",($
-#,/'$ (+$ ,/+0()&3$ ?#'($ ,/,0(,()+&$ 06,8=
()8#'$ 4B*6-?#6($ #($ ,-C9$ LTTZ?K$ S,&/#-9$
LTTZ5C$

$

♦ 0HKCBI@CHOL& ONNBP?HIK?NHC$ A,'=
D,(8"#E,&Q'$ E,(#6$ 3+<#6&,&8#$ ,&/$ 8-)=
2,(#$ 2+&)(+6)&3$ ':'(#2$ '*;;#6'$ ;6+2$
/*0-)8,()+&$ ,&/$ ,$ -,8D$ +;$ 8++6/)&,()+&C$
.-?#6(,$ )'$,((#20()&3$ (+$,//6#''$,$ ')2)=
-,6$')(*,()+&$E)("$("#$86#,()+&$+;$,$[+-)8:$
1++6/)&,()+&$ V;;)8#9$ ,-("+*3"$ -)((-#$ #<)=
/#&8#$+;$ (")'$E,'$'##&$/*6)&3$("#$ )&(#6=
<)#E'C$ .$ -,8D$ +;$ 8++6/)&,()+&$ +;(#&$ 6#=
'*-('$)&$;,)-*6#'$(+$)/#&();:$,6#,'$&##/)&3$
,((#&()+&$ ?#8,*'#$ )($ )'$ ,''*2#/$ (",($
+("#6$ ,3#&8)#'$ ,6#$ -++D)&3$ ,;(#6$ '0#8);)8$
)''*#'C$ A*8"$ 8+20-#M)(:$ +;(#&$ 86#,(#'$
8+&;*')+&$ ,2+&3$ 3+<#6&2#&($ +;;)8),-'$
("#2'#-<#'9$ -#($ ,-+&#$ '(,D#"+-/#6'$ ,&/$
("#$ 3#&#6,-$ 0*?-)8C$ !"#$ +<#6,--$ &##/$ ;+6$
,--$+6/#6'$+;$3+<#6&2#&($(+$8-#,6-:$#'(,?=
-)'"$ 6+-#'$ ,&/$ 8+=+6/)&,(#$ E,(#6$ ,8()<)=
()#'$ )'$ '*00+6(#/$ ?:$ ("#$ %.11$ 6#'#,68"$
;)&/)&3'$ ("6+*3"$ ("#$ '(,D#"+-/#6$ ,&/$
8+22*&)(:$ )&(#6<)#E'K$ )($ )'$ ,-'+$ E)/#-:$
'*00+6(#/$ ?:$ ,$ 36+E)&3$ ?+/:$ +;$ -)(#6,=
(*6#$ 4[#,6'#$ #($ ,-C9$ JZ_^9$ 1+6D,-$ #($ ,-C9$
LTTcK$B*6-?#6($#($,-C9$LTTZ,5C$$

&

♦ 'MCBIK?NHIG& OEIGGCH@CZC$ !"#$ #;;#8=
()<#&#''$ +;$ E,(#6$ 3+<#6&,&8#$ )&$ A,'=
D,(8"#E,&$ ,&/$ .-?#6(,$ )'$ ;6*'(6,(#/$ ?:$
("#$ 8+20-#M)(:$ +;$ ("#$E,(#6$ 3+<#6&,&8#$
,66,&3#2#&('C$ A,'D,(8"#E,&Q'$ 6*6,-$
8+22*&)()#'$ ,&/$ ("#)6$ 6#')/#&('$ ,6#$+;=
(#&$;6*'(6,(#/$?:$("#$&##/$(+$/#,-$E)("$,$
-,63#$ &*2?#6$ +;$ ,3#&8)#'$ ,&/$ ("#:$ ,6#$

+;(#&$*&'*6#$E")8"$,3#&8)#'$,6#$6#'0+&=
')?-#$ ;+6$<,6)+*'$,'0#8('$+;$E,(#6$0+-)8:C$
.-("+*3"$*&-)D#-:$,&/$0+'')?-:$)206,8()=
8,-9$ ("#$ h+&#='(+0$ '"+00)&3i$ +6$ h')&3-#=
/#'D$,006+,8"i$E,'$)/#&();)#/$,'$,$'+-*=
()+&$?:$,$&*2?#6$+;$6#'0+&/#&('C$S,(#6$
3+<#6&,&8#$ ,&/$ 2,&,3#2#&($ ,6#$ ,-'+$
;6*'(6,(#/$?:$("#$-#<#-'$+;$ ;*&/)&3$,<,)-=
,?-#$;+6$/#-)<#6)&3$'#6<)8#'$(+$6*6,-$8+2=
2*&)()#'C$R*&/)&3$)'$'0+6,/)8$,&/$,<,)-=
,?)-)(:$ ,&/$ #-)3)?)-)(:$ 6*-#'$ +;(#&$ 8",&3#$
,-+&3$E)("$("#$#-#8()+&$8:8-#C$@*6,-$6#')=
/#&('$ ,&/$ 2*&)8)0,-)()#'$ )&$ .-?#6(,$ ,6#$
8+&'(6,)&#/$?:$("#$;)6'(=)&=()2#$-)8#&')&3$
,66,&3#2#&('C$ j,63#='8,-#$ -+&3=(#62$
06+7#8('$4#C3C9$("#$8+&'(6*8()+&$+;$;*6("#6$
)66)3,()+&5$,6#$",20#6#/$?:$ ("#$&##/$ (+$
+?(,)&$,$E,(#6$-)8#&'#9$E")8"$)'$)20+'')=
?-#$ )&$ ("#$ '+*("#6&$ 0,6($ +;$ ("#$ ?,')&C$
A)&8#$ ("#$ -)8#&'#$ )'$ ,$ &#8#'',6:$ 06#=
6#I*)')(#$ ;+6$ ,--$ &#E$ 06+7#8('9$ ("#$ +&-:$
,<#&*#$ ;+6$ 0-,&&)&3$ )'$ E)(")&$ #M)'()&3$
-)8#&'#'C$

$

♦ )CHKBIG& BCZNABOCZ& `NB& ZNG]?H@& OG?=

^IKC&OEIH@C&MBNJGC^ZC$ >+'($ E,(#6$
'*00-:$ ,&/$ )&;6,'(6*8(*6#$ 8",--#&3#'$ )&$
A,'D,(8"#E,&$,6#$2#($?:$2*&)8)0,-$3+<=
#6&2#&('$,&/$)&/)<)/*,-$;,62$+0#6,(+6'C$
[6#'#&(-:$ ("#$;#/#6,-$X#0,6(2#&($+;$.3=
6)8*-(*6#Q'$ .36)=H&<)6+&2#&($ A#6<)8#'$
G6,&8"$ 4.HAG9$ ;+62#6-:$ ("#$[R@.5$,&/$
A,'DS,(#6$ ,6#$ ("#$ +&-:$ '#&)+6$ 3+<#6&=
2#&($ ,3#&8)#'$ E)("$ ("#$ #M0#6)#&8#$ ,&/$
8,0,8)(:$ (+$/#-)<#6$6*6,-$E,(#6$06+36,2=
2)&3$ '+-*()+&'$ (+$ E,(#6='(6#''#/$ 8+2=
2*&)()#'$,&/$;,62'(#,/'C$B+E#<#69$?+("$
;,8#$ *&8#6(,)&$ ;*(*6#'$ /*#$ (+$ 0+(#&(),-$
)&'()(*()+&,-$ 6#,66,&3#2#&('C$ !"#6#$ ,6#$
I*#'()+&'$ ?#)&3$ ,'D#/$ )&$ E,(#6$ 3+<#6&=
,&8#$8)68-#'$,?+*($ ("#$8*66#&($2,&/,(#'$
,&/$ ;*(*6#$ +;$ ("#'#$ ,3#&8)#'C$ S#6#$ ("#$
,3#&8)#'$ (+$ /)',00#,69$ +6$ -+'#$ ("#)6$ 8,=
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0,8)(:$(+$06+<)/#$)&;6,'(6*8(*6#$'+-*()+&'$
(+$ E,(#6$ 06+?-#2'9$ ("#6#$ E+*-/$ ?#$ &+$
')2)-,6$ ?+/)#'$ )&$ #M)'(#&8#$ (",($ 8+*-/$
0)8D$*0$("#$'-,8D$'"+*-/$,$2,7+6$/6+*3"($
#<#&($+88*6$ )&$A,'D,(8"#E,&C$!"#)6$ -+''$
E+*-/$6#06#'#&($,$2,7+6$6#/*8()+&$)&$("#$
06+<)&8#Q'$ 8,0,8)(:$ (+$ /#,-$ E)("$ 8-)2,(#$
8",&3#$4;+6$,$2+6#$/#(,)-#/$/)'8*'')+&$+;$
("#'#$ )(#2'$ '##$ B*6-?#6($ #($ ,-C9$ LTTZ,$
,&/$ LTTZ?5C$ %&$ .-?#6(,9$ ("#$ S,(#6$ .8($
06+<)/#'$'#<#6,-$2#8",&)'2'$;+6$'*6;,8#$
E,(#6$ '"+6(,3#'$ (+$ ?#$ 2,&,3#/$ ,($ ("#$
6#3)+&,-$ '8,-#C$ R+6$ #M,20-#9$ ("#$ S,(#6$
.8($ )&8-*/#'$ 06+<)')+&'$ ;+6$ (#20+6,6:$
E,(#6$ (6,&';#6'C$B+E#<#69$ 0,'($ #;;#8()<#$
'+-*()+&'$",<#$6#-)#/$"#,<)-:$+&$("#$,?)-)=
()#'$,&/$'D)--'$+;$0,6()8*-,6$.-?#6(,$H&<)=
6+&2#&($ ,&/$ .-?#6(,$ .36)8*-(*6#$ #2=
0-+:##'C$ .-?#6(,Q'$ ,/,0()<#$ 8,0,8)(:$ (+$
E,(#6$ '"+6(,3#'$ ("#6#;+6#$ 6#'('$ )&$ 0,6($
+&$ ("#$ '"+*-/#6'$ +;$ 0,6()8*-,6$ )&/)<)/*=
,-'9$ E)("+*($ E"+2$ ("#$ S,(#6$ .8($ )'$
*&-)D#-:$(+$?#$*'#/$(+$)('$;*--$0+(#&(),-C$

$

!"#'#$ )&'()(*()+&,-$ 8",--#&3#'$ ,6#$ &+($ ')20-:$
#&/#2)8$ (+$ ("#$ AA@GC$ @,("#69$ 2,&:$ +;$ ("#2$
,6#$ 6#06#'#&(,()<#$ +;$ 8",--#&3#'$ (",($ 8",6,8=
(#6)O#$ +("#6$ 1,&,/),&$ E,(#6$ 3+<#6&,&8#$ &#(=
E+6D'9$,'$#<)/#&8#/$?:$,$-,63#$&*2?#6$+;$0*?=
-)8,()+&'$(",($,//6#''$("#$8+20-#M)()#'$+;$2,&=
,3)&3$E,(#6$6#'+*68#'$)&$,$/)<#6');)#/$0+-)()8,-$
,&/$ 3#+36,0")8,-$ '#(()&3$ 4'##$ G,DD#69$ LTTc9$
,&/$A06+*-#=g+&#'$#($,-C9$LTT_5C$$

%
/,.0"$)%/1"&2)%.&%$1)%3345%%
$

A8)#&()'('$",<#$/#<#-+0#/$'+0")'()8,(#/$3-+?,-$
8-)2,(#$2+/#-'$ 4k1>'5$ (+$ ')2*-,(#$ ("#$ 8+2=
0-#M$ )&(#6,8()+&'$ #M)'()&3$ ?#(E##&$ ("#$ #,6("Q'$
,(2+'0"#6#9$ +8#,&'9$ )8#$ 8+<#6$ ,&/$ -,&/$ '*6=
;,8#C$ H<#&$E)("$ ("#'#$ 8+20-#M$2+/#-'9$ '8)#&=
()'('$8,&&+($D&+E$("#$8-)2,(#$+;$("#$;*(*6#$?*($

6,("#6$ +&-:$ ("#$ 06+?,?-#$ 6#'0+&'#$ +;$ ("#$ 8-)=
2,(#$':'(#2$(+$#M(#6&,-$;+68#'$'*8"$,'$)&86#,'=
)&3$8+&8#&(6,()+&'$+;$36##&"+*'#$3,'#'C$.$")3"$
-#<#-$ +;$ 8+&;)/#&8#$ +;$ ("#$ 06+?,?-#$ 6#'0+&'#'$
8,&$ ?#$ 0-,8#/$ )&$ k1>'$ ?#8,*'#$ ("#:$ ,6#F$ J5$
?,'#/$ +&$ 0":')8,-$ -,E'9$ '*8"$ ,'$ 8+&'#6<,()+&$
+;$ 2,''9$ #&#63:$ ,&/$ 2+2#&(*2K$ L5$ ,?-#$ (+$
')2*-,(#$ )20+6(,&($ ,'0#8('$+;$ ("#$ 8*66#&($ 8-)=
2,(#K$,&/$N5$,?-#$(+$6#06+/*8#$;#,(*6#'$+;$0,'($
8-)2,(#'$ ,&/$ 8-)2,(#$ 8",&3#'C$ k1>$ #M0#6)=
2#&('$6#06+/*8#$("#$E,62)&3$+;$("#$0,'($8#&=
(*6:$+&-:$E"#&$("#$8-)2,(#$)'$;+68#/$?:$&,(*6,-$
;,8(+6'$ 0-*'$ ("#$ +?'#6<#/$ )&86#,'#'$ )&$ 36##&=
"+*'#$ 3,'$ 8+&8#&(6,()+&'C$ X*6)&3$ 6#0#,(#/$
6*&'9$ 2)&+6$ /);;#6#&8#'$ )&$ )&)(),-$ 8+&/)()+&'$
;+68#$("#'#$')2*-,()+&'$+;$("#$8+20-#M$8-)2,(#$
':'(#2$/+E&$/);;#6#&($0,("'K$ ("#6#;+6#$k1>'$
06+/*8#$,$6,&3#$+;$0-,*')?-#$;*(*6#$8-)2,(#'$+6$
8-)2,(#$ 8",&3#$ '8#&,6)+'C$ R*(*6#$ 36##&"+*'#$
3,'$ 8+&8#&(6,()+&'$ 8,&&+($?#$D&+E&$?*($+&-:$
#'()2,(#/$ ;6+2$ ,''*20()+&'$ ,?+*($ '+8)+=
#8+&+2)8$,8()<)()#'$ (",($2)()3,(#$+6$,88#-#6,(#$
3-+?,-$E,62)&3C$!"#$%&(#63+<#6&2#&(,-$[,&#-$
+&$ 1-)2,(#$ 1",&3#$ 4%[115$ 0*?-)'"#/$ \T$ /);=
;#6#&($ #2)'')+&$ '8#&,6)+'$ (",($ 06+<)/#$ ,$
6,&3#$ +;$ ;*(*6#$ 0+'')?-#$ 36##&"+*'#$ 3,'$
#2)'')+&'C$ !"#'#$ '+8)+=#8+&+2)8$ '8#&,6)+'9$
-,?#--#/$ A@HA$ 4A0#8),-$ @#0+6($ +&$ H2)'')+&$
A8#&,6)+'59$ 6#06#'#&($ /);;#6#&($ /#2+=
36,0")89$'+8),-9$#8+&+2)89$(#8"&+-+3)8,-9$,&/$
#&<)6+&2#&(,-$ ,&/$ 0+-)8:$ ;*(*6#'$ ,'$ #2)'=
')+&$/6)<#6'C$

1-)2,(#$ 8",&3#$ '8#&,6)+'$ ,6#$ (:0)8,--:$ #M=
06#''#/$,'$,$8",&3#$)&$2#,&$06#8)0)(,()+&$,&/$
(#20#6,(*6#$ ?#(E##&$ ,$ ?,'#-)&#$ +;$ JZUJnZT$
,&/$,$;*(*6#$NT=:#,6$0#6)+/9$*'*,--:$("#$LTLT'$
4LTJTnNZ59$ LT^T'$ 4LT\TnUZ5$ ,&/$ LT_T'$
4LTcTnZZ5C$ !"#'#$ 8",&3#'$ ,6#$ 8+&<#6(#/$ (+$
;*(*6#$ ,?'+-*(#$ (#20#6,(*6#'$ ,&/$ ,2+*&('$ +;$
06#8)0)(,()+&$ ?:$ ,00-:)&3$ ("#$ /);;#6#&8#'$ +6$
6,()+'$ (+$ ("#$ ?,'#-)&#$ 8-)2,(#C$ .--$ 8-)2,(#$
8",&3#$'8#&,6)+'$;+6$("#$2)/=LJ'($8#&(*6:$'*3=
3#'($ )&86#,'#/$ (#20#6,(*6#$ ,&/$ <,6),?-#$ 06#=
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8)0)(,()+&$;+6$("#$AA@G9$,'$)--*'(6,(#/$)&$R)3*6#$
\C$!"#'#$8-)2,(#$8",&3#'$,8(*,--:$;,<+*6$2+'($
#M)'()&3$"*2,&$,8()<)()#'$)&$("#$?,')&9$?*($("#$
&#($6#'*-($/#0#&/'$+&$("#$/)'(6)?*()+&$+6$()2=
)&3$ +;$ ("#$ #M(6,$ "#,($ ,&/$ E,(#6C$ V&#$ +;$ ("#$
2+'($ 8#6(,)&$ +*(8+2#'$ +;$ 3-+?,-$ E,62)&3$ ;+6$
("#$ AA@G$ )'$ '"+6(#6$ ,&/$ E#((#6$ E)&(#6'9$ ,&/$
-+&3#6$,&/$3#&#6,--:$/6)#6$ '*22#6'C$!"#$'*6=
0-*'$ E,(#6$ )&$ E)&(#6$ ,&/$ '06)&3$ E)--$ ?#$ -+'($
/*6)&3$2+6#$/,:'$+;$#<,0+6,()+&$,&/$(6,&'0)=
6,()+&$ ?:$ 0-,&('$ /*6)&3$ ,$ -+&3#6$ ;6+'(=;6##$
36+E)&3$ '#,'+&C$ !"#$ &#($ 6#'*-($ )'$ '"+E&$ )&$
R)3*6#$ ^$ E"#6#$ ("#$ /);;#6#&8#$ ?#(E##&$ 06#=
8)0)(,()+&$ ,&/$ 0+(#&(),-$ #<,0+(6,&'0)6,()+&$
;+6$>,:=g*&#=g*-:$)'$2,00#/$;+6$JZUJnJZZT$
,'$E#--$,'$("#$("6##$NT=:#,6$)&(#6<,-'$)&$(")'$
8#&(*6:C$ !"#$2+)'(*6#$ /#;)8)($ (",($ &,(*6,--:$
8",6,8(#6)O#'$ ("#$ AA@G$ #M0,&/'$ 3#+36,0")=
8,--:$ '*8"$ (",($ ("#6#$ )'$ ,&$ ,&&*,-$2+)'(*6#$
/#;)8)($ +;$ J^TnLTT$22$ ;6+2$ '+*("#6&$ A,'=
D,(8"#E,&$,86+''$("#$AA@GC$$

[6#8)0)(,()+&$ ,&/$ (#20#6,(*6#$ ,6#$ 0-+((#/$ )&$
R)3*6#'$ U$ ,&/$ c$ ;+6$ j#("?6)/3#9$ .-?#6(,$ ,&/$
AE);($ 1*66#&(9$ A,'D,(8"#E,&$ ?:$ '#,'+&$ ,&/$
()2#$0#6)+/$;+6$,$6,&3#$+;$;)<#$'8#&,6)+'C$!"#'#$
0-+('$8-#,6-:$'"+E$("#$-,63#6$)&86#,'#'$)&$2)&)=
2*2$E)&(#6$(#20#6,(*6#'$,&/$("#$2*8"$2+6#$
8+&')'(#&($ )&86#,'#$ )&$ E)&(#6$ ,&/$ '06)&3$ 06#=
8)0)(,()+&$ ,'$ 8+20,6#/$ (+$ ("#$ -,63#$ 6,&3#$ +;$
0+'')?)-)()#'$)&$'*22#6C$

!"#$ ;6+'(=;6##$ 36+E)&3$ '#,'+&$ )'$ ?#8+2)&3$
-+&3#6$ ,&/$ E,62#69$ E")8"$ 8+*-/$ ?#$ ,/<,&(,=
3#+*'$ (+$ 36+E)&3$ /)<#6');)#/9$ ")3"#6$ <,-*#$
86+0'C$ V&$ ("#$ +("#6$ ",&/9$ E)&(#6$ )'$ 3#(()&3$
'"+6(#6$,&/$(",($2#,&'$ (",($'+2#$,/<,&(,3#'$
+;$ ,$ 8+-/$ E)&(#6$ E)--$ ?#$ -+'(C$ !"#$ ,?)-)(:$ +;$
;6)3)/$ (#20#6,(*6#'$ (+$ 8+&(6+-$ 0#'('$ ,&/$ /)'=
#,'#'$ E)--$ ?#$ -#''#&#/9$ ,&/$ '&+E$ ,88*2*-,=
()+&9$("#$2+'($,?*&/,&(9$6#-),?-#$,&/$06#/)8(=
,?-#$ '+*68#$+;$E,(#69$E)--$/6+0$+;;9$ ,'$2+'($+;$
("#$ #M(6,$ 06#8)0)(,()+&$ #M0#8(#/$ E)("$ ("#$
E,62)&3$ 8-)2,(#$E)--$ ;,--$ ,'$ 6,)&C$>+'($+;$ ("#$
E,(#6$)&$("#$AA@G$+6)3)&,(#'$,'$'&+E2#-($6*&=

+;;$ ;6+2$("#$@+8D:$>+*&(,)&'9$,&/$/#86#,'#/$
6*&+;;$ ,&/$ ,$ '");($ )&$ ()2)&3$ +;$ ("#$ ;-+E$ ;6+2$
'*22#6$(+$'06)&3$E)--$8,*'#$ -+E#6$6)<#6$ ;-+E'$
)&$'*22#69$E")8"$)'$("#$'#,'+&$+;$")3"#'($/#=
2,&/C$1-)2,(#$'8#&,6)+'$'"+E$;-+E$6#/*8()+&'$
;+6$ ("#$ AA@G$ 4R)3*6#$ _5C$ !")'$ E)--$ 6#'*-($ )&$
3#&#6,--:$ /6)#6$ 8+&/)()+&'9$ ?6)&3)&3$ ,-'+$ ("#$
)&86#,'#/$ 6)'D$ ;+6$ -+&3$ ,&/$ '#<#6#$ /6+*3"('C$
W&*'*,--:$ E#($ :#,6'$ ,6#$ ,-'+$ #M0#8(#/$ +88,=
')+&,--:C$S")-#$ (")'$ '#,'+&,-$ '");($ (+$E,62#69$
E#((#6$ E)&(#6'$ ,&/$ /6)#6$ '*22#6'$ )'$ ,-2+'($
8#6(,)&9$ ("#$ 36#,(#'($ 6)'D$ 0+'#/$ ?:$ 8-)2,(#$
8",&3#$)'$("#$)&86#,'#$)&$:#,6=(+=:#,6$06#8)0)=
(,()+&$ <,6),?)-)(:K$ *&*'*,--:$ E#($ :#,6'$ ,&/$
/6+*3"($:#,6'$E)--$,-(#6&,(#$E)("$36#,(#6$'#<#6=
)(:$ ,&/$ ;6#I*#&8:$ (",&$ E",($ +88*66#/$ )&$ ("#$
LT("$8#&(*6:C$

[6#/)8(#/$ ;*(*6#$ 8-)2,(#$ <,6),?)-)(:$ E)--$ ?#$ ,$
6#'*-($ +;$ &,(*6,-$ 8-)2,(#$ 0,((#6&'$ ,-(#6#/$ ?:$
36##&"+*'#$ 3,'=6#-,(#/$ E,62)&3C$ B)'(+6)8,-$
E#,("#6$ /,(,$ 8+&(,)&$/#(,)-#/$ )&;+62,()+&$ +&$
8-)2,(#$ <,6),?)-)(:$ +&$ ,-2+'($ ,$ /,)-:$ '8,-#K$
"+E#<#69$("#'#$6#8+6/'$,6#$6#-,()<#-:$'"+6($;+6$
E#'(#6&$ 1,&,/,C$ @#8+6/'$ (",($ 06#/,(#$ ("#$
("#62+2#(#6$ 40,-#+8-)2,(+-+3)8$ /,(,5$ 8,&$ ?#$
3-#,&#/$ ;6+2$ 8-)2,(#='#&')()<#$ ,6();,8('$ '*8"$
,'$ (6##'9$ '(+&#'$ ,&/$ '#/)2#&(C$ !"#'#$ 6#8+6/'$
'*33#'($ (",($ /6+*3"($ E,'$ 3#&#6,--:$ 2+6#$ '#=
<#6#$ 06)+6$ (+$ E)/#'06#,/$ H*6+0#,&$ 8+-+&)O,=
()+&C$!"#$0#68#0()+&$ (",($ ("#$[6,)6)#'$ 8+&(,)&$
,&$ ,?*&/,&($ ,&/$ ;)M#/$ '*00-:$ +;$ E,(#6$ 6#=
'+*68#'$",'$)&;-*#&8#/$E,(#6$*'#$,&/$2,&,3#=
2#&($ )&$ ("#$ 1,&,/),&$ E#'($ ;+6$ ,$ -+&3$ ()2#C$
S")-#$ (")'$ )'$ 0,6(-:$ ,$ 2)'8+&8#0()+&9$ 6#8+&=
'(6*8()+&'$+;$0,'($ 8-)2,(#$ '"+E$ (",($ ')&8#$ ("#$
?#3)&&)&3$+;$ ("#$ -,'($8#&(*6:9$1,&,/),&'$",<#$
)&/##/$ #&7+:#/$ 6#-,()<#-:$ '(,?-#$ ,&/$ '#8*6#$
E,(#6$ '*00-)#'$ ,&/$ ,&$ ,?'#&8#$ +;$ /6+*3"($ )&$
6#-,()+&$(+$8#&(*6)#'$0,'(C$G*($ (")'$ )'$,?+*($ (+$
8",&3#9$ );$ )($ ",'$ &+($ ,-6#,/:$ ?#3*&$ (+$ /+$ '+C$
1+22*&)()#'$ )&$ ("#$ AA@G$ 8,&$ #M0#8($ '#<#6#$
,&/$06+-+&3#/$/6+*3"($ ')20-:$?#8,*'#$ )($ )'$ ,$
&,(*6,-$8",6,8(#6)'()8$+;$("#$-+&3=(#62$8-)2,(#$
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<,6),?)-)(:$;+6$("#$6#3)+&9$,&/$"*2,&=)&/*8#/$
3-+?,-$E,62)&3$8+*-/$2,D#$)($E+6'#C$

&

6+$+()%*+,&)("-.,.$.)#%.&%$1)%3345%
$

HM0#8(#/$8-)2,(#$8",&3#$)&$("#$?,')&$)&<+-<#'$
)&86#,')&3$(#20#6,(*6#'9$8",&3#'$)&$'&+E$,&/$
6,)&;,--$ 0,((#6&'9$ 6#/*8()+&'$ )&$ ,&&*,-$ 6)<#6$
;-+E'9$)&86#,'#'$)&$("#$)&(#&')(:$,&/$'#<#6)(:$+;$
#M(6#2#$ 8-)2,(#$ #<#&('$ '*8"$ ,'$ /6+*3"($ ,&/$
6,)&;,--9$ ,&/$ ,$ 3#+36,0")8,-$ #M0,&')+&$ +;$ ("#$
,6#,$ E)("$ ,&$ ,&&*,-$ 2+)'(*6#$ /#;)8)(C$ !"#'#$
8",&3#'$,6#$+*(')/#$ ("#$6,&3#$+;$&,(*6,-$<,6)=
,?)-)(:$ (",($ 06#'#&(-:$ 8",6,8(#6)O#'$ ("#$ AA@G9$
,&/$("#:$06+<)/#$,$6,&3#$+;$+00+6(*&)()#'$,&/$
6)'D'$ (+$ 6*6,-$ 8+22*&)()#'$ ,&/$ ,36)8*-(*6,-$
06+/*8#6'C$

$

(8!8-%&%:,'+8-%+&

!"#$ &#E$ 8-)2,(#$ /+#'$ +;;#6$ '+2#$ ?#&#;)('C$ .$
-+&3#69$ E,62#69$ ;6+'(=;6##$ 36+E)&3$ '#,'+&9$
E,62#6$ E)&(#6'9$ ,&/$ ("#$ 0+'')?)-)(:$ (+$ /)<#6=
');:$ ,36)8*-(*6,-$ 06+/*8()+&$ ?:$ )&(6+/*8)&3$
&#E$ 86+0'$ 6#06#'#&($ '+2#$+;$ ("#2C$B+E#<#69$
("#$6)'D'$,6#$0+(#&(),--:$')3&);)8,&($,&/$8,&&+($
?#$)3&+6#/C$S,62#6$(#20#6,(*6#'$)&$("#$'*2=
2#6$2,:$)&86#,'#$("#$0+'')?)-)(:$+;$"#,<:$6,)&=
;,--'$ (",($ -#,/$ (+$ ;-++/)&3P,&$ ,-6#,/:$ '#6)+*'$
'+*68#$ +;$ 6)'D$ ;+6$ 6*6,-$ 0#+0-#C$ !"#$2+'($ ')3=
&);)8,&($ (6#&/$ ,''+8),(#/$ E)("$ ,$ E,62#6$ 8-)=
2,(#$ )'$,&$ )&86#,'#$ )&$E,(#6$'8,68)(:C$.$E,(#6$
/#;)8)($ )'$ ,-6#,/:$ ,$ 8",6,8(#6)'()8$ +;$ ("#$ ,6#,$
,&/$ ("#$ #M0#8(#/$ 8-)2,(#$ 8",&3#'P")3"#6$
#<,0+(6,&'0)6,()+&9$ /#86#,'#/$ '&+E2#-($ 6*&=
+;;$ ,&/$ ,$ '");($ )&$ ("#$ ()2)&3$ +;$ ("#$ /+2)&,&($
;-+E$;6+2$'*22#6$(+$'06)&3PE)--$",<#$')3&);)=
8,&($)20,8('$+&$'*6;,8#$,&/$36+*&/E,(#6$'*0=
0-)#'$ ,&/$ E,(#6$ I*,-)(:9$ #'0#8),--:$ /*6)&3$ ("#$
'*22#6$ 2+&("'C$ !"#$ /#;)8)($ ?#8+2#'$ #<#&$
2+6#$ '#6)+*'$ E"#&$ #M0#8(#/$ 0+0*-,()+&$

36+E("$ )'$ ;,8(+6#/$ )&P("#$ AA@GQ'$ 0+0*-,()+&$
)'$#M0#8(#/$(+$36+E$;6+2$JCN$2)--)+&$)&$JZZU$(+$
2+6#$ (",&$ N$ 2)--)+&$ ?:$ LT\U$ 4A,*8":&$ ,&/$
`*-'"6#'"(",9$LTT_K$[)#(6+&)6+$#($,-C9$LTTU5C$$

HM(6#2#$ #<#&('9$ "+E#<#69$ ?6)&3$ 36#,(#6$ 6)'D'$
(",&$ ,$ '");($ )&$ ,<#6,3#$ 8-)2,(#C$ X6)#6$ 8+&/)=
()+&'$E)("$ /6+*3"('$ +;$ 36#,(#6$ -#&3("$ ,&/$ '#=
<#6)(:$ E)--$ 2+'($ -)D#-:$ ",00#&C&!"#$ -)D#-)"++/$
+;$ 2*-()=:#,6$ /6+*3"($ +88*66#&8#$ )'$ &+($ +&-:$
)&;#66#/$ ;6+2$;*(*6#$8-)2,(#$8",&3#$'8#&,6)+'$
?*($ ,-'+$ ;6+2$0,-#+8-)2,(+-+3)8$ #<)/#&8#$ (",($
'"+E'$(",($2*-()0-#=:#,6$/6+*3"('$?#;+6#$JZTT$
E#6#$;6#I*#&($,&/$(",($("#$8+&/)()+&'$ -#,/)&3$
(+$ ("#'#$ #M(6#2#$ /6+*3"('$ 8+*-/$ #,')-:$ 6#+8=
8*6C$X6+*3"('$ ,6#$ ,$ '#6)+*'$ '+*68#$+;$ 6)'D$?#=
8,*'#$ ("#:$,;;#8($&+($+&-:$ ("#$I*,-)(:$ ,&/$ ("#$
'*00-:$+;$E,(#6$(+$("#$6#3)+&,-$0+0*-,()+&$?*($
("#:$,-'+$/#36,/#$ #8+':'(#2'9$ 6#/*8#$,36)8*-=
(*6,-$ 06+/*8()<)(:9$ )&86#,'#$ ("#$ 6)'D$ +;$ ;)6#'9$
,;;#8($ 0#+0-#Q'$ "#,-("9$ &#3,()<#-:$ )20,8($ '+)-$
2+)'(*6#9$ ,&/$ 86#,(#$ ("#$ 0+(#&(),-$ ;+6$ '+8),-$
8+&;-)8($ 6#'*-()&3$ ;6+2$ 8+20#()&3$ E,(#6$ /#=
2,&/'C$

S,(#6$6#'+*68#'$ )&$ ("#$?,')&$E)--$?#$'#6)+*'-:$
8+&'(6,)&#/$ )&$ ("#$ ;*(*6#9$ ?+("$ )&$ (#62'$ +;$
I*,&()(:$,&/$I*,-)(:C$%&86#,')&3$-#<#-'$+;$E,(#6$
'(6#''$,6#$#M0#8(#/9$E")8"$2,:$6#'*-($)&$&#3,=
()<#$ 8+&'#I*#&8#'$ ;+6$ ("#$ 06+8#''$ +;$ 6#3)+&,-$
/#<#-+02#&(C$.-("+*3"$E,(#6$ '8,68)(:$E)--$ ,;=
;#8($#<#6:+&#$)&$("#$?,')&9$)($)'$-)D#-:$(",($6*6,-$
0#+0-#$ E)--$ ?#$ ("#$ 2+'($ ,;;#8(#/$ ?#8,*'#$ +;$
("#)6$"#,<:$ 6#-),&8#$ +&$&,(*6,-$ 6#'+*68#'$ ,&/$
("#)6$ '2,--$ 0+0*-,()+&$ ?,'#C$ !"#6#;+6#9$ )($ )'$
)20+6(,&($ (+$ *&/#6'(,&/$ ("#$ /#36##$ (+$E")8"$
/);;#6#&($ ,36)8*-(*6,-$ '*?='#8(+6'P/6:-,&/$
36,)&$ ;,62)&39$ )66)3,(#/$ 86+0$ ,36)8*-(*6#9$ ,&/$
6,&8")&3PE)--$?#$#M0+'#/$,&/$'#&')()<#$(+$6#=
/*8#/$E,(#6$'*00-)#'9$,'$E#--$,'$("#)6$8,0,8)(:$
(+$2,&,3#$#M0#8(#/$8",&3#C$

X6:-,&/$;,62#6'$E)--$;,8#$'#6)+*'$8",--#&3#'$,'$
,$8+&'#I*#&8#$+;$6#/*8#/$'+)-$2+)'(*6#$8,*'#/$
?:$ -#''$ '*22#6$ 06#8)0)(,()+&$ ,&/$ )&86#,'#/$
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#<,0+(6,&'0)6,()+&C$ !"#)6$ ,36)8*-(*6,-$ 06,8=
()8#'$,6#$<#6:$'#&')()<#$(+$/#86#,'#/$06#8)0)(,=
()+&$ ,&/$ )&86#,'#/$ "#,($ /*6)&3$ ("#$ 36+E)&3$
'#,'+&$ ?#8,*'#$ ("#:$ ,6#$ /#0#&/#&($ +&$ ,/#=
I*,(#$ '+)-$2+)'(*6#$ (+$",<#$,$ '*88#'';*-$ 86+0C$
!"#$#M0#8(#/$8-)2,(#$8+&/)()+&'$2,:$;,8)-)(,(#$
,&$ #,6-)#6$ 36+E)&3$ '#,'+&$ ,&/$ 8+*-/$ 0#6",0'$
#<#&$,--+E$;+6$36#,(#6$*'#$+;$E)&(#6$86+0'$,&/Y
+6$ ("#$ )&(6+/*8()+&$ +;$ &#E$ 86+0$ <,6)#()#'C$V&$
("#$ +("#6$ ",&/9$ /6:-,&/$ ;,62#6'$ ,-'+$ ",<#$ (+$
;,8#$ ("#$0+'')?)-)(:$+;$ (++$2,&:$"+($/,:'$ )&$ ,$
/6:$'*22#69$E")8"$8+*-/$'(*&($86+0$36+E("C$%($
)'$ +?<)+*'$ (",($ /6:-,&/$ ,36)8*-(*6#$ )'$ ")3"-:$
'#&')()<#$ (+$/6+*3"(9$ ,&/$ ,$ '#<#6#9$2*-()=:#,6$
/6+*3"($8+*-/$?#$/)','(6+*'$;+6$(")'$'#8(+6C$$ $

@,&8")&39$ ')2)-,6$ (+$ /6:-,&/$ ;,62)&39$ &##/'$
'*;;)8)#&($ 06#8)0)(,()+&$ ;+6$ 36,''$ 36+E("$ ,&/$
6#-),?-#$ E,(#6$ '*00-)#'$ ;+6$ -)<#'(+8DC$ !,2#$
36,''#'$&##/$,/#I*,(#$,2+*&('$+;$6,)&$/*6)&3$
("#$ '06)&3$ ,&/$ '*22#69$ E")8"$ 2,D#'$ ("#2$
2+6#$'#&')()<#$(",&$&,()<#$36,''#'9$E")8"$,-'+$
&##/$'+2#$6,)&$?*($,6#$&+($,'$'#&')()<#$(+$()2=
)&3C$@,&8"#6'$,-'+$&##/$,$'#8*6#$'+*68#$+;$E,=

(#6$;+6$("#)6$,&)2,-'C$X*3+*('$(",($8,(8"$'&+E=
2#-($ /*6)&3$ ("#$ '06)&3$ 8*66#&(-:$ ',()';:$ (")'$
&##/9$ ?*($ E)("$ E,62#6$ E)&(#6'$ (")'$ 2,&,3#=
2#&($ '(6,(#3:$8+*-/$?#8+2#$ )&#;;#8()<#9$ #'0#=
8),--:$ /*6)&3$ '*'(,)&#/$ /6+*3"($ 0#6)+/'C$ !"#$
,-(#6&,()<#'$ ,6#$ #)("#6$ (+$ ?*)-/$ #M(6,$ E,(#6$
'(+6,3#$ 6#'#6<+)6'$ 4#C3C9$ /*3+*('5$ )&$ +6/#6$ (+$
",<#$ ,$ 2+6#$ ,/#I*,(#$ '*00-:$ +;$ E,(#6$
4,-("+*3"$)&$,$2*-()=:#,6$/6+*3"($(")'$'(6,(#3:$
",'$ -)2)(,()+&'5$+6$(+$ )&'(,--$'",--+E$0)0#-)&#'$
;+6$/*3+*($ 6#8",63#9$E")8"$ 6#I*)6#'$ ,88#''$ (+$
2+6#$6#-),?-#$'(6#,2'$+6$8,&,-'$,&/$'*;;)8)#&($
6*&+;;C$ V0()+&'$ 2,:$ ,-'+$ #M)'($ (+$ *()-)O#$
36+*&/E,(#6$ '*00-)#'$ ;+6$ -)<#'(+8D$ E,(#6$ )&$
:#,6'$ E"#6#$ '*6;,8#$ E,(#6$ )'$ &+($ ,/#I*,(#9$
06+<)/#/$ ("#$ &#8#'',6:$ )&;6,'(6*8(*6#$ 4E#--'5$
,&/$E,(#6$(6#,(2#&($,6#$,<,)-,?-#$;+6$*()-)O)&3$
2)&#6,-)O#/$36+*&/E,(#6C$

%66)3,(#/$86+0$;,62#6'9$E)("$("#)6$,88#''$(+$)6=
6)3,()+&9$ ,6#$ ?#((#6$ #I*)00#/$ (+$ /#,-$ E)("$ 6#=
/*8#/$ '+)-$2+)'(*6#C$ [6#8)0)(,()+&$ )'$ '()--$ <#6:$
)20+6(,&($;+6$("#2$/*6)&3$("#$36+E)&3$'#,'+&9$
,-("+*3"$&+($,'$2*8"$,'$+&$/6:-,&/C$!"#:$,6#$
,-'+$'*'8#0()?-#$(+$("#$#;;#8('$+;$(++$2*8"$"#,($
+&$("#)6$86+0'C$!E+$?)3$8",--#&3#'$#M)'($;+6$)6=
6)3,(+6'C$ X*6)&3$ /6+*3"('9$ E,(#6$ '8,68)(:$

(?@ABC&6D&"HHAIG&!C^MCBIKABC&U!NMV&IHP&,BC=
O?M?KIK?NH& U#NKKN^V& `NB& KEC& ++-#D& !EC& #IZC=
G?HC& U9<>9a<bV&)NHP?K?NHZ&IBC&5IMMCP&NH& KEC&
-?@EKD& !ECZC& 5CP?IH& +OCHIB?NZ& \CBC& PCB?]CP&
`BN^& KEC& )IHIP?IH& 3GNJIG& )G?^IKC& 5NPCG&
U)3)5V&FCBZ?NH&YD9X!6c&IHP&3BCCHENAZC&3IZ&
%^?ZZ?NH&+OCHIB?N&#9U1VD&&

(?@ABC& 4D& 5CP?IH& +OCHIB?NZ& N`& 5IL=.AHC=.AGLW&
)G?^IKC& 5N?ZKABC& 0HPCd& U,=,%!V& `NB& 9<>9a<bW&
KEC&1b1bZW&1b4bZ&IHP&1b7bZW&`BN^&)3)5YD9X!6c&
#9U1VD&
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2#,&'$(",($)66)3,(+6'$E)--$&+($6#8#)<#$;*--$E,(#6$
,--+8,()+&'$,&/$E)--$ '*;;#6$ '"+6(,3#'C$!"#$'#8=
+&/$8",--#&3#$2,:$?#$E,(#6$8+&'*20()+&$,&/$
("#$ )&86#,'#/$ /#2,&/$ ;+6$ E,(#6$ ;6+2$ &+&=
)66)3,()+&$ *'#'9$ E")8"$ 8+*-/$ /+*?-#$ ?:$ LTLJ$
4A,*8":&$,&/$`*-'"6#'"(",9$LTT_5C$!"#6#$E)--$
-)D#-:$?#$06#''*6#$ (+$#M0,&/$E,(#6$ )&;6,'(6*8=
(*6#$,&/$/)'(6)?*()+&$&#(E+6D'C$!")'$')(*,()+&$
8+*-/$ -#,/$ (+$ ')3&);)8,&($ 8+&;-)8('$ );$ 8+*0-#/$

E)("$0#6)+/'$+;$/6+*3"(C$.'$,$")3"-:$'*88#'';*-$
,/,0(,()+&9$ )66)3,()+&$ #M0,&')+&$ E)--$ &##/$ (+$
?#$ 8+&')/#6#/$E"#6#$E,(#6$ ,<,)-,?)-)(:$ #M)'('C$
A,'D,(8"#E,&$",'$')3&);)8,&($)66)3,()+&$#M0,&=
')+&$0+(#&(),-$ (+$ "#-0$ ?*)-/$ ,36)8*-(*6,-$ 6#')-=
)#&8#C$ B+E#<#69$ '*8"$ #M0,&')+&$ 6#I*)6#'$ ')3=
&);)8,&($ 0-,&&)&3$ ,&/$ )&<#'(2#&($ ,&/$ E+*-/$
6#I*)6#$ ,$ 8+&8#6(#/$ #;;+6($?:$ ,--$ '(,D#"+-/#6'9$
8)()O#&'$,&/$+6/#6'$+;$3+<#6&2#&(9$)&$+6/#6$(+$

(?@ABC& cD& (AKABC& )G?^IKC& +OCHIB?NZ& `NB& +\?`K& )ABBCHKW& +IZ[IKOEC\IH& JL& +CIZNHW& ,CB?NPW& IHP& `NB& I&
-IH@C&N`&(?]C&+OCHIB?NZW&-C`GCOKCP&?H&KEC&$CH@KE&N`&KEC&FCBK?OIG&#IBZD&

(?@ABC&>D&(AKABC&)G?^IKC&+OCHIB?NZ&`NB&$CKEJB?P@CW&"GJCBKI&JL&+CIZNHW&,CB?NPW&IHP&`NB&I&-IH@C&N`&(?]C&
+OCHIB?NZW&-C`GCOKCP&?H&KEC&$CH@KE&N`&KEC&FCBK?OIG&#IBZD&

$
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?,-,&8#$ #8+&+2)89$ '+8),-$ ,&/$ #&<)6+&2#&(,-$
?#&#;)('$,&/$8",--#&3#'C$

@*6,-$ 8+22*&)()#'Q$ '#&')()<)()#'$ (+$ ("#$ #M=
0#8(#/$8-)2,(#$8+&/)()+&'$8+*-/$?#$")3"$);$("#)6$
06)2,6:$ #8+&+2)8$ /6)<#6$ )'$ ("#$ ,36)8*-(*6,-$
)&/*'(6:C$>+'($ 8+22*&)(:$ ?*')&#''#'$ ,6#$ ,;=
;#8(#/$#)("#6$/)6#8(-:$+6$)&/)6#8(-:$?:$("#$'(,(#$
+;$,36)8*-(*6#9$'+$0#6)+/'$+;$/6+*3"($,6#$06+?=
-#2,()8$;+6$6#')/#&('$,'$E#--C$1+22*&)()#'$,6#$
,-'+$'#&')()<#$(+$8",&3#'$)&$E,(#6$I*,-)(:C$!"#:$
("#6#;+6#$ 6#I*)6#$ ("#$ ;)&,&8),-$ 6#'+*68#'$ (+$
?*)-/$ 2+/#6&$ E,(#6$ (6#,(2#&($ 0-,&('C$ A2,--$
8+22*&)()#'$,6#$8+&'(6,)&#/$)&$("#)6$8,0,8)(:$
(+$6,)'#$("#$&#8#'',6:$8,0)(,-9$,&/$*&-#''$3+<=
#6&2#&('$ ,6#$ E)--)&3$ (+$ )&<#'($ )&$ ("#'#$ 8+2=
2*&)()#'9$("#:$E)--$;,8#$06+?-#2'$2##()&3$06+=
<)&8),-$E,(#6$I*,-)(:$'(,&/,6/'C$

$

(8!8-%&0*+!0!8!0'*"$&&

-%+,'*+%X"/",!"!0'*&

!"#$I*#'()+&$;+6$("#$;*(*6#$)'$E"#("#6$8*66#&($
,/,0()<#$8,0,8)(:$)'$'*;;)8)#&($(+$,//6#''$;*(*6#$
8",--#&3#'C$ !"#$ %.11$ 6#'#,68"$ ;)&/)&3'$ )&/)=
8,(#$ (",($ ("#$ ?,')&$ 8*66#&(-:$ ",'$ '*;;)8)#&($
,/,0()<#$ 8,0,8)(:$ (+$ /#,-$ E)("$ ("#$ #M)'()&3$
6,&3#$+;$8-)2,(#$<,6),?)-)(:C$!"#$ ;*(*6#$8+&/)=
()+&'$+*(-)&#/$?:$("#$8-)2,(#$8",&3#$'8#&,6)+'$
;,--$+*(')/#$(")'$6,&3#9$'+$,$36#,(#6$#;;+6($)'$6#=
I*)6#/$(+$/#<#-+0$,$6+?*'(9$8++6/)&,(#/9$2+6#$
,&()8)0,(+6:$ ,006+,8"$ (+$ 6#/*8#$ ;*(*6#$ 6)'D'$
,&/$ 2,M)2)O#$ +00+6(*&)()#'C$ [#+0-#$ )&$ ("#$
8+22*&)()#'9$ (++9$ 6#8+3&)O#$ ("#$ &##/$ (+$
'(6#&3("#&$ ,/,0()<#$ 8,0,8)(:C$ !"#:$ 6#8+3&)O#$
("#$ ?#&#;)('$ +;$ 0,'($ ,&/$ 8*66#&($ ,/,0()<#$
'(6,(#3)#'$?*($("#:$,-'+$)&/)8,(#$(",($("#'#$#M=

(?@ABC&7D&)G?^IKC&+OCHIB?NZW&1bY<acbW&+A@@CZK&"]CBI@C&-CPAOK?NHZ&N`&6e& KN&9Ye& ?H& KEC&++-#&-?]CB&
(GN\Z&U5IBKR&CK&IGDW&1bbcVD&5IM&JL;&/D&,CBB?O[&IHP&/D&)I^MJCGGD&
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)'()&3$'(6,(#3)#'$E)--$&+($?#$'*;;)8)#&($3)<#&$;*=
(*6#$ 8-)2,(#$ '8#&,6)+'C$ !"#:$ ,63*#$ ;+6$ -+&3=
(#62$0-,&&)&3$)&$(#62'$+;$8+&'#6<,()+&9$;)&,&=
8),-$2,&,3#2#&(9$ #/*8,()+&$,&/$ -#,6&)&39$ '+=
8),-$ 8,0)(,-9$ )206+<#/$ ,36)8*-(*6,-$ 06,8()8#'$
,&/$/)<#6');)8,()+&9$,&/$,8()<#$0,6()8)0,()+&$)&$
E,(#6'"#/$ 2,&,3#2#&($ /#8)')+&'9$ ,2+&3$
2,&:$+("#6'C$[#+0-#$',:$("#:$&##/$(+$?#$h2+6#$
06#0,6#/$ ;+6$ 2+6#$ #M(6#2#'9i$ E")8"$ 8,&$ ?#$
,88+20-)'"#/$ ?:$ *&/#6'(,&/)&3$ ("#$ 6)'D'$ )&=
<+-<#/$,&/$?:$)/#&();:)&3$6)'D=6#/*8#6'$'*8"$,'$
2+6#$ #;;)8)#&($ #I*)02#&($ ,&/$ ("#$ ,?)-)(:$ (+$
8",&3#$86+0'9$6#/*8#$ ;,62$#M0#&'#'$,&/$",<#$
,88#''$ (+$ h'-*'"$ ;*&/'i$ ,88*2*-,(#/$ )&$ 3++/$
:#,6'$;+6$*'#$)&$0++6$+6$/6+*3"($:#,6'$4[,()m+9$
LTT_K$B*6-?#6($#($,-C9$LTTZ,5C$

$

T%f&0"))&-%)'55%*/"!0'*+&

.'$ )&$ ("#$0,'(9$ )&'()(*()+&,-$ '*00+6($ )'$ ;*&/,=
2#&(,-$ (+$?*)-/)&3$,/,0()<#$8,0,8)(:C$S)("+*($
(")'$ '*00+6(9$ 8+22*&)()#'$ ,&/$ ,36)8*-(*6,-$
06+/*8#6'$ E)--$ ?#$ *&,?-#$ (+$ ,88#''$ ("#$ 6#=
'+*68#'$ &#8#'',6:$ (+$ /#,-$ E)("$ ;*(*6#$ 8-)2,(#$
8+&/)()+&'C$ k+<#6&,&8#$ &#(E+6D'$ 8+*-/$ "#-0$
?*)-/$ ,/,0()<#$ 8,0,8)(:$ ("6+*3"$ ("#$ ;+--+E)&3$
4#M,20-#'$ ,6#$ ,-'+$ 06+<)/#/$ +;$ ("#$ 0*?-)'"#/$
-)(#6,(*6#$'*00+6()&3$("#'#$;)&/)&3'5F$

$

78*89:!%9:;<=>84?%@AB%>:%CB%D8E4F%
/9G?E>8%E;7%HE>84%!9E;3%>IE>%5JG97%
483G9G8;/8%>:%/9G?E>8%/IE;<8K%%

!"#$%.11$'(*/)#'$/#2+&'(6,(#$("#$&##/$(+$/#=
<#-+0$,&/$'(6#&3("#&$,$0+-)8:$06+8#''$,)2#/$,($
?*)-/)&3$ 8+22*&)(:$ 6#')-)#&8#$ (+$ 8-)2,(#$
8",&3#C$ !")'$ 6#I*)6#'$ ,$ 2+6#$ 8+206#"#&')<#$
'(6,(#3:$ (",($ 8+2?)&#'$ ?+("$ 2)()3,()+&$ ,&/$
,/,0(,()+&$ ,8()<)()#'C$ j+&3=(#62$ '(6,(#3)#'$
&##/$(+$,/+0($,&$,&()8)0,(+6:$,006+,8"$?,'#/$
+&$ D&+E-#/3#$ ,&/$ '8#&,6)+$ 0-,&&)&3$ 6,("#6$
(",&$ 6#-:)&3$ +&$ 6#,8()<#9$ ,/$ "+89$ +6$ h86)')'$

2,&,3#2#&(i$ ,006+,8"#'C$ A(6,(#3)#'$ ,-'+$
&##/$(+$)&(#36,(#$4+6$2,)&'(6#,25$8-)2,(#$0+-=
)8:$)&(+$'#<#6,-$0+-)8:$;)#-/'9$#'0#8),--:$,'$("#:$
6#-,(#$ (+$ E,(#69$ ("#$ #&<)6+&2#&($ ,&/$ ")3"-:$
<*-&#6,?-#$#8+&+2)8$,8()<)()#'$'*8"$,'$,36)8*-=
(*6#C$4[-,&&)&3$;+6$8-)2,(#$8",&3#$,&/$,/,0(,=
()+&$ 6#I*)6#'$ -+&3=(#62$ 0-,&&)&3C$ A##$ ;+6$ #M=
,20-#F$ H&<)6+&2#&($ 1,&,/,9$ LTT_K$ V-)<#6$
,&/$ S)#?#9$ LTTNF$ UZncJK$ ,&/$ .-?#6(,$ H&<)=
6+&2#&(9$LTT_C5$

$

G;>8<4E>8%<:*84;?8;>%%
E;7%/:??J;G>D%E7E!>E>G:;%E/>G*G>G83K%%

1-)2,(#$ )&(#6,8('$ E)("$ 2,&:$ +("#6$ '(6#''+6'9$
,&/$ ("#6#$ )'$ ,$ &##/$ ;+6$ ,&$ )&8-*')<#$ 0+-)8:$
;6,2#E+6D$,86+''$?6,&8"#'$,&/$+6/#6'$+;$3+<=
#6&2#&($ (",($ #20",')O#'$ ("#$ -)&D'$ ?#(E##&$
,/,0(,()+&$,&/$'*'(,)&,?-#$#8+&+2)8$/#<#-+0=
2#&($ 06)+6)()#'9$ E")-#$ ,-'+$ '0#8);)8,--:$ (,63#(=
)&3$8+22*&)()#'$E)("$-+E$,/,0()<#$8,0,8)()#'C$
!"#$ )&(#6=6#-,()+&'$ ?#(E##&$ 8-)2,(#$ 8",&3#$
,&/$ #8+&+2)8$ ,&/$ '+8),-$ <*-&#6,?)-)()#'$ 6#=
I*)6#$ ,&$ ,006+,8"$ (",($ )'$ ,?-#$ (+$ '(6#&3("#&$
("#$ 3#&#6,-$ '*'(,)&,?)-)(:$ +;$ ("#$ 8+22*&)(:9$
,&/$(")'$E)--$ )&<+-<#$,$36#,($/#,-$+;$8++6/)&,=
()+&$,2+&3$3+<#6&2#&($,3#&8)#'C$S#$&##/$(+$
0-,&$,&/$,8($,86+''$ (6,/)()+&,-$'#8(+6'$,&/$ )'=
'*#'9$ ,&/$?6)&3$ (+3#("#6$ #&<)6+&2#&(,-$2,&=
,3#2#&(9$ /)','(#6$ 6#/*8()+&$ ,&/$ '+8),-$ ,&/$
#8+&+2)8$ /#<#-+02#&($ 2#,'*6#'C$ 4!"#$ &##/$
;+6$ )206+<#/$)&(#36,()+&$,&/$8+=+6/)&,()+&$+;$
,--$ +6/#6'$ +;$ 3+<#6&2#&($ )'$ ,$ ;6#I*#&($ ("#2#$
)&$("#$0*?-)'"#/$-)(#6,(*6#$+&$E,(#6$'(6,(#3)#'9$
,$ ("#2#$ (",($ )'$ 8-+'#-:$ -)&D#/$ (+$ 8-)2,(#$
8",&3#$ ,/,0(,()+&C$ A##$ ;+6$ #M,20-#F$ G6,&/#'$
#($,-C9$LTT^K$G,&D'$,&/$1+8"6,&#9$LTT^K$G,D=
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E)/#&'$("#$6,&3#$+;$)&(#6#'($(",($)'$)&8-*/#/$)&$
("#$ ,/,0()<#$ 06+8#''9$ "#-0'$ -#3)()2)O#$ /#8)=
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(,&($ )'$ (+$ /#;)&#$ ("#)6$ 6+-#9$ '+$ (",($ ("#:$ ,6#$
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(#6$ '(6#''#'$ 4#'0#8),--:$ )20-#2#&(,()+&5$ ,'$
E#--$ ,'$ )&$ 40+(#&(),-5$ 8+&;-)8($ 6#'+-*()+&C$ 4!"#$
06)&8)0-#$ +;$ 0,6()8)0,(+6:$ 0-,&&)&3$ )'$ E)/#-:$
6#;#6#&8#/$)&$("#$0*?-)'"#/$-)(#6,(*6#$+&$)&(#=
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(6,)&)&3$ ,&/$ 8,0,8)(:$ ?*)-/)&3$ 8+*-/$ #&",&8#$
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+00+6(*&)()#'C$ S,(#6$ 8+&'#6<,()+&$ ,&/$ 2,&=
,3#2#&($)'$+&#$,6#,$)&$E")8"$-+8,-$D&+E-#/3#$
,&/$ 6#'+*68#'$ 8+*-/$ ?#$ )206+<#/$ ,&/$ '*0=
0+6(#/$?:$,&$)&'()(*()+&,-$;6,2#E+6D9$0,6()8*=
-,6-:$ +&#$ (",($ '*00+6('$ ,&/$ (6,)&'$ )&/)<)/*,-'$
,'$ (+$"+E$(+$ )20-#2#&($ -+8,-$E,(#6$8+&'#6<,=
()+&$'(6,(#3)#'$,&/$'#8*6#$E,(#6$I*,-)(:C$HM)'(=
)&3$ ;#/#6,-$ )&'()(*()+&'$'*8"$,'$[R@.$&##/$ (+$
?#$ 6#)&;+68#/$ (+$ ,'')'($ (")'$06+8#''C$[6+36,2'$
+6)#&(#/$ (+E,6/'$/#<#-+0)&3$+6$ '(6#&3("#&)&3$
8+22*&)(:$ &#(E+6D)&3$ 8+*-/$ ;+'(#6$ 8+22*=
&)(:$ +63,&)O,()+&$ ,&/$ 2+?)-)O,()+&$ (+$ 6#/*8#$
<*-&#6,?)-)(:C$ R*6("#62+6#9$ )206+<)&3$ )&(#6=
8+22*&)(:$ 4,&/$ )&(#6=06+<)&8),-5$ 8++6/)&,=
()+&$ ,6+*&/$ 8+22+&$ )''*#'9$ '*8"$ ,'$ E,(#6=
'"#/$ 0-,&&)&3$ 8+22)((##'9$ 8+*-/$ "#-0$ ?6)&3$
8+22*&)()#'$ (+3#("#6$ (+$ 6#'+-<#$ 6#3)+&,-$
06+?-#2'C$ .--$ ("#'#$2#,'*6#'$E+*-/$ &+($ +&-:$
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(+$ ?#$ 2+6#$ ,88#0()&3$ +;$ E,(#6$ 2,&,3#2#&($
'(6,(#3)#'$ *&/#6(,D#&$ )&$ ()2#'$ +;$ E,(#6$ '8,6=
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#6&2#&('$ 2,D#$ *'#$ +;$ ("#$ ,/,0()<#$ 8+&;-)8($
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()(:$,&/$*',3#$)&;+62,()+&5$6#I*)6#/$(+$2+&)=
(+6$ ,&/$06#/)8($ ;*(*6#$E,(#6$ '*00-)#'$ ,&/$ ("#$
)20,8($ +;$ 8-)2,(#$ 8",&3#$ +&$E,(#6$ 6#'+*68#'C$
%&$,//)()+&$ )($ )'$#''#&(),-$ (+$2,M)2)O#$ ("#$8+=
+6/)&,()+&$ ,&/$ *'#$ +;$ /,(,$ 4#C3C9$ ("6+*3"$ ,&$
*2?6#--,$E,(#6$/,(,$0+6(,-$(",($E+*-/$,88+2=
2+/,(#$#;;#8()<#$E,(#6$2,&,3#2#&($,&/$0-,&=
&)&35C$4!"#$&##/$;+6$2+6#$8+20-#(#$E,(#6$/,(,$
)'$ ;6#I*#&(-:$ 6#;#6#&8#/$ )&$ ("#$ 0*?-)'"#/$ -)(=
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,&/$)206+<)&3$)&'()(*()+&,-$#;;+6('$(+$)&86#,'#$
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,&/$,$-,8D$+;$8++6/)&,()+&9$E")8"$86#,(#'$8+&=
;*')+&$,2+&3$3+<#6&2#&($+;;)8),-'$,&/$'(,D#=
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()<#$ (",($ )&(#36,(#'$ ?+("$ ("#$ &,(*6,-$ ,&/$ ("#$
'+8),-$ '8)#&8#'9$ ,&/$ '(6#&3("#&#/$ '(,D#"+-/#6$
,&/$8)()O#&$#&3,3#2#&(C$!")'$8+--,?+6,()<#$#;=
;+6($E)--$"#-0$*'$2,&,3#$("#$6)'D'$,&/$#M0-+6#$
("#$ +00+6(*&)()#'$ 06#'#&(#/$ ?:$ ("#$ &#E$ 8-)=
2,()8$8+&/)()+&'C$

$
$

$

$

&



   

28 

!2%& )"+%& '(& !2%& %$g80& -0F%-&

#"+0*&U%-#VW&)20$%&

&

!"#$%"&'%!()#)&$%*+,&)("-.,.$.)#%
&

,"+!X,-%+%*!&/-'832!&&

"*/&'!2%-&&)$05"!%=-%$"!%/&%:,'+8-%+&

!"#$H@G$4R)3*6#$Z5$)'$("#$&+6("#6&2+'($?,')&$
+;$("#$1+I*)2?+$6#3)+&$)&$&+6("#6&$1")-#$4LZ]
\TQA$(+$NL]JTQA5C$%($'0,&'$Z9Uc^$D2L9$;6+2$("#$
[,8);)8$ 8+,'($ (+$ ("#$ .&/#'$ >+*&(,)&'C$ %('$
&+6("#6&$ -)2)($ )'$ ("#$ ,6)/$.(,8,2,$ 6#3)+&K$ )('$
'+*("#6&$-)2)($)'$("#$j)2,6)$G,')&9$("#$'#8+&/$
+;$ ("6##$ ?,')&'$ E)(")&$ ("#$ 1+I*)2?+$ 6#3)+&K$
)('$E#'(#6&$ -)2)($ )'$ ("#$ [,8);)8$V8#,&K$ ,&/$ )('$
#,'(#6&$-)2)($)'$("#$.63#&()&#,&$?+6/#6C$%('$8-)=
2,(#$ )'$ )&;-*#&8#/$ ?:$ ("#$ /#'#6($ (+$ ("#$ &+6("$
,&/$ ("#$ '#2)=,6)/$ >#/)(#66,&#,&$ 8-)2,(#$ +;$
("#$8#&(6,-$6#3)+&$(+$ ("#$'+*("$41#0#/,$#($,-C9$
LTT_5C$ !"#$ H@G$ ",'$ ;+*6$ 2,7+6$ 3#+36,0")8$
,&/$ 0":')8,-$ O+&#'$ 4/#'86)?#/$ ;6+2$ E#'($ (+$
#,'(5F$ 4J5$ ("#$ -+E-,&/'$ +;$ ("#$ 8+,'(,-$ ;6)&3#Q'$
3#&(-#$ '-+0#'$ ,'8#&/$ ;6+2$ ("#$ '#,$ (+E,6/$ ("#$
2+*&(,)&'$ ,&/$ (6,&'0+6($ 8+,'(,-$ "*2)/)(:9$
E")8"$ )&;-*#&8#'$ ("#$ 8-)2,(#$ 6#3)2#$ ,'$ ;,6$ ,'$
L^$ D2$ ;6+2$ ("#$ 8+,'($ )&(+$ ("#$ <,--#:K$ 4L5$ ("#$
&,66+E$H-I*)$ <,--#:$ '-+0#'$ ;6+2$ #,'($ (+$E#'(9$
,($ ,&$ ,<#6,3#$ ,-()(*/#$ +;$ _^T2$ ,($ @)<,/,<),9$
?6+,/#&)&3$*0$,'$("#:$6#,8"$("#$3#&(-#6$'-+0#'$
+;$ ("#$8+,'(,-$0-,(#,*'K$ 4N5$ ("#$2)/=2+*&(,)&$
6,&3#$ E)("$ ,-()(*/#'$ ?#(E##&$ _TT$ (+$ N9TTT$
2#(#6'K$ ,&/$ 4\5$ ("#$ ")3"$ .&/#,&$ 2+*&(,)&'$
6,&3#$ )&$ ,-()(*/#$ ;6+2$ N9TTT$ (+$ 0#,D'$ *0$ (+$
U9NNL$2#(#6'C$!"#$;+*6("$O+&#$#M0#6)#&8#'$("#$
")3"#'($ ,2+*&($ +;$ 06#8)0)(,()+&9$ E)("$ ")3"$
'&+E$,88*2*-,()+&$)&$E)&(#69$,&/$3-,8)#6$2#-($
;##/)&3$ ("#$ ")3"-,&/$ (6)?*(,6)#'$ +;$ ("#$ H-I*)$
@)<#6C$!"#$6#3)+&$)'$"#,<)-:$#&3,3#/$)&$,36)8*-=
(*6#9$E)("$("#$2,7+6)(:$+;$,36)8*-(*6,-$06+/*8=
()+&$+88*66)&3$)&$("#$'#8+&/$O+&#C$$

!"#$8-)2,(#$+;$ ("#$H@G$)'$ '(6+&3-:$ )&;-*#&8#/$
?:$("#$")3"$06#''*6#$+;$("#$[,8);)8$'*?=(6+0)8,-$
,&()=8:8-+&)8$ ':'(#2$ (",($2+<#'$&+6("$/*6)&3$
("#$ E)&(#69$ ,--+E)&3$ -+E$ 06#''*6#$ ':'(#2'$ (+$
?6)&3$ 06#8)0)(,()+&$ +&#$ +6$ (E+$2+&("'$ +;$ ("#$
:#,6$ (+$ ("#$<,--#:9$E"#6#$ ("#$2,7+6)(:$+;$,36)=
8*-(*6#$ (,D#'$0-,8#$ ,&/$E"#6#$ ("#$2,7+6)(:$+;$
8+22*&)()#'$)&$("#$?,')&$,6#$-+8,(#/C$.<#6,3#$
06#8)0)(,()+&$ )'$ JTT$22$0#6$ :#,69$ ,-("+*3"$ )($
2,:$ /+*?-#$ +6$ (6)0-#$ /*6)&3$ ("#$ E#($ H-$ b)m+$
0",'#$ +;$ ("#$ H-$ b)m+$ A+*("#6&$ V'8)--,()+&$
4HbAV59$,&/$?#$",-;$("#$,<#6,3#$+6$-#''$/*6)&3$
("#$ /6:$j,$b)m,$0",'#$+;$HbAVC$H)3"($ (+$ (#&$
2+&("'$ E)("+*($ 06#8)0)(,()+&$ )'$ ,$ 8+22+&$
;#,(*6#$+;$r+&#$LC$r+&#'$N$ ,&/$\$,-'+$ #M0#6)=
#&8#$,$")3"$/#36##$+;$ )&(#6=,&&*,-$<,6),?)-)(:K$
"+E#<#69$ ("#'#$ O+&#'$ #M0#6)#&8#$ ,$ 2*8"$
")3"#6$,<#6,3#$06#8)0)(,()+&$(",&$)&$("#$<,--#:$
4R)#?)3=S)((2,,8D$#($,-C9$LTT_5C$$

!#20#6,(*6#'$)&$("#$?,')&$,6#$2)-/9$E)("$'*2=
2#6$ (#20#6,(*6#'$ 6,&3)&3$ ;6+2$ JN]1$ (+$ LN]1$
)&$r+&#$ J9$ ,&/$ 6#,8")&3$ J\]1$ (+$ LZ]1$ ,6+*&/$
("#$2)//-#$<,--#:$,6#,$+;$A,&$1,6-+'$4r+&#$L5K$
E"#6#,'$ )&$ ("#$E)&(#6$ ("#:$ 6,&3#$ ;6+2$cC_]$1$
(+$JU]1$+&$("#$8+,'($4r+&#$J59$(+$ZC^]1$(+$J_C^]
1$,($A,&$1,6-+'C$.($JUTT$2#(#6'$+;$,-()(*/#9$
(#20#6,(*6#$ '(,6('$ (+$ /#86#,'#$ 6,0)/-:$
4,006+M)2,(#-:$ =UC^]1$ 0#6$ J9TTT2$ 8",&3#5$
4R)#?)3=S)((2,,8D$ #($ ,-C9$ LTT_5C$ !"#$ 6#-,=
()<#$ "*2)/)(:$ ,-'+$ /#86#,'#'$ ;6+2$ ("#$ 8+,'($
4_^e5$ (+$ ("#$/6)#69$2+6#$,6)/$ )&(#6)+6$ 4\Te$
,($A,&$1,6-+'5C$

.$ '");($ )&$ 06#8)0)(,()+&$ ",'$ ?##&$ 6#8+6/#/$ ,($
("#$ j,$ A#6#&,$ ,)60+6($ '(,()+&P("#$ +-/#'($
8+,'(,-$'(,()+&$)&$("#$,6#,C$@#8+6/'$'"+E$,$/#=
86#,'#$ )&$ 06#8)0)(,()+&$ +<#6$ ("#$ 0,'($ 8#&(*6:$
;6+2$?#(E##&$J^T$,&/$J_T$22$0#6$,&&*2$)&$
("#$ #,6-:$ JZTT'$ (+$ ("#$ 8*66#&(-:$ #M0#6)#&8#/$
JTT$22C$ %&$ ("#$ -,'($ L^$ :#,6'9$ ("#$ /#86#,')&3$
06#8)0)(,()+&$ (6#&/$ ",'$ -#<#--#/$ +;;9$ ,&/$ #<#&$
'"+E'$ ,$ '-)3"($ 6#8+<#6:$ 4R)#?)3=S)((2,,8D$ #($
,-C9$ LTT_5C$ A()--9$ (")'$ )'$ ,2+&3$ ("#$2+'($ 06+=
&+*&8#/$/#86#,'#'$)&$,--$+;$1")-#9$,&/$)($6#06#=



   

29 

'#&('$,$6)'D$(",($,;;#8('$?+("$"*2,&$,&/$&,(*=
6,-$':'(#2'$41#0#/,9$LTTZ5C$

!"#6#$ ,6#$ /)<#6');)#/$ ,36)8*-(*6,-$ +0#6,()+&'$
E)(")&$ ("#$H@G$ (",($ ,6#$ ")3"-:$ /#0#&/#&($ +&$
6*&+;;$ ;6+2$ ("#$ .&/#'P(")'$ )'$ ("#$ 06)2,6:$
'+*68#$ +;$ E,(#6$ ;+6$ )66)3,()+&$ 4R)#?)3=
S)((2,,8D$ #($ ,-C9$ LTT_K$ r,<,-,9$ LTTZ5C$ B)3"$
;-*8(*,()+&'$)&$("#$06#8)0)(,()+&$6#3)2#9$E")8"$
&,(*6,--:$ 8",6,8(#6)O#$ ("#$ 6#3)+&9$ ,8('$ ,'$ )2=
0+6(,&($#M0+'*6#$;+6$8+22*&)()#'9$,'$06#8)0)=
(,()+&$ 8,&$ <,6:$ /6,'()8,--:$ ;6+2$ :#,6$ (+$ :#,6$
4#C3C9$ ;6+2$ \T$22$ (+$ NUT$225C$ HbAV$ ",'$ ,$
'(6+&3$)&;-*#&8#$+&$06#8)0)(,()+&$4#C3C9$:#,6'$
JZ_L9$ JZ_U9$ JZZc9$ LTTL59$ ,&/$ 8,&$ 6#'*-($ )&$
+<#6$ \T$ 22$ +;$ 6,)&$ )&$ ,$ ;#E$ "+*6'9$ E")8"$
)&86#,'#'$ ("#$ 6)'D$ +;$ 2*/'-)/#'$ ,&/$ ;-++/'9$
0,6()8*-,6-:$3)<#&$("#$*&'(,?-#$&,(*6#$+;$("#$
/#&*/#/$ ,&/$ 2#(#+6)8$ '+)-'$ ,'$ E#--$ ,'$ ("#$
'(##0$ '-+0#'$ +&$ ?+("$ ')/#'$ +;$ ("#$ <,--#:$
4R)#?)3=S)((2,,8D$#($,-C9$LTT_5C$$

!"#6#$ ,6#$ ;+*6$ 8+&/)()+&'$ (",($ )&86#,'#$ 8+2=
2*&)(:$ #M0+'*6#$ (+$ 2*/'-)/#'F$ 4J5$ ("#$ 06#'=
#&8#$ +;$ /#&/6)()8$ ,&/$ -++'#$ 2,(#6),-$ +&$ ("#$
'(##0$ <,--#:$ '-+0#K$ 4L5$ )&(#&')<#$ 6,)&;,--$ +&$
0++6-:$/#<#-+0#/$'+)-'$E)("$'-+0#'$36#,(#6$(",&$
+6$#I*,-$ (+$L^eK$ 4N5$"*2,&$,8()<)()#'$ '*8"$,'$
("#$ 8+&'(6*8()+&$ +;$ )&;6,'(6*8(*6#$ 4#C3C9$ 6+,/'$

,&/$ )66)3,()+&$ 8",&&#-'59$ /#;+6#'(,()+&9$ +<#6=
36,O)&3$ ,&/$ *&'*'(,)&,?-#$ ,36)8*-(*6,-$ 06,8=
()8#'$+&$*&'(,?-#$'+)-'K$,&/$4\5$*&'(,?-#$2)&#$
(,)-)&3$')(#'$41#0#/,9$LTT_F$LZJ5C$

!"#$6*6,-$8+22*&)()#'$8"+'#&$;+6$("#$8+22*=
&)(:$<*-&#6,?)-)(:$,''#''2#&('$,6#F$[)'8+$H-I*)9$
X),3*)(,'9$>,6I*#',$,&/$H-$>+--#$ 4R)3*6#$Z5C$
1+22*&)(:$2#2?#6'Q$-)<#-)"++/'$/#0#&/$(+$,$
-,63#$ #M(#&($ +&$ ("#$ ,36)8*-(*6,-$ '#8(+69$ E")8"$
",'$ ?##&$ 6,0)/-:$ )&(#36,(#/$ )&(+$ ("#$ 3-+?,-$
#8+&+2:$ )&$6#8#&($:#,6'C$>,6I*#',$",'$,$')3=
&);)8,&($ 2)&)&3$ 06#'#&8#9$ ,&/$ [)'8+$ H-I*)$ )'$
"#,<)-:$)&<+-<#/$)&$(+*6)'2C$H-$>+--#$)'$-+8,(#/$
?#-+E$ ("#$ [*8-,6+$ X,2$ 4R)3*6#$ Z59$ ,&/$ ("*'$
?#&#;)('$ ;6+2$ 6#3*-,(#/$ E,(#6$ ,<,)-,?)-)(:C$
X),3*)(,'$ )'$ -+8,(#/$?#(E##&$ (E+$/,2'9$E")-#$
[)'8+$H-I*)$6#-)#'$#&()6#-:$+&$("#$1-,6+$@)<#6C$

>*/'-)/#'$ E#6#$ +;(#&$ 2#&()+&#/$ ?:$ 8+22*=
&)(:$ 2#2?#6'$ ,'$ ("#$ 8-)2,()8$ #M0+'*6#$ (+$
E")8"$ ("#$ ;+*6$ '#-#8(#/$ 8+22*&)()#'$ +;$ ("#$
H@G$,6#$2+'($'#&')()<#9$0,6()8*-,6-:$)&$X),3*)=
(,'$,&/$>,6I*#',$ 4A,-,'$#($,-C9$LTTZ5C$!")'$ )'$
/*#$ (+$ ("#$ ;,8($ (",($,--$ (++$+;(#&$8+22*&)()#'$
,6#$ -+8,(#/$ +&$ ("#$ ;++(")--'$ 8-+'#$ (+$ ("#$ 6)<#6$
,&/$ 6,<)&#'$ E")8"$ 6#&/#6$ ("#2$ 0,6()8*-,6-:$
<*-&#6,?-#$(+$2*/'-)/#'$,&/$;-++/'C$!"#$'(##0$
")--'$,&/$&,66+E$<,--#:'$+;$ ("#$H@G$ -#,<#$ ;#E$
+0()+&'$ ;+6$ 8+22*&)(:$ /E#--)&3'C$ 1+&8#&=
(6,(#/$ 6,)&$ 0,((#6&'$ ,-+&3$E)("$ ("#$ 06#8,6)=
+*'$-+8,()+&$+;$6*6,-$"+*')&3$)&$",2-#('$,&/$
6)'D$ 06+&#$ ,6#,'9$ ("#$ -,8D$ +;$ #,6-:$ E,6&)&3$
':'(#2'$ ,&/$ 0++6$ 8+&()&3#&8:$ ,&/$ #2#6=
3#&8:$ 0-,&'$ ")3"-:$ )&86#,'#$ 6*6,-$ 0#+0-#Q'$
#M0+'*6#$ (+$ 2*/'-)/#'$ ,&/$ ;-++/'$ 41#0#/,9$
LTTZK$A,-,'$#($,-C9$LTTZ5C$$

.$/#<,'(,()&3$2*/'-)/#$(++D$0-,8#$+&$("#$&)3"($
+;$.06)-$LL9$LTT\$)&$("#$8+22*&)(:$+;$X),3*)=
(,'9$E")8"$6#8#)<#/$ZT$22$+;$06#8)0)(,()+&$ )&$
(E#-<#$ "+*6'C$ !"#$ '+)-'$ )&$ ("#$ <)&#:,6/'$ -+=
8,(#/$+&$("#$")--')/#'$+;$s*#?6,/,$[*:,:#'$?#=
8,2#$ E,(#6-+33#/$ ,&/$ ,$ 2*/'-)/#$ 6*'"#/$
/+E&$ ("#$ <,--#:$ '-+0#$ <),$ ,$ 6,<)&#9$ 8+--#8()&3$

(?@ABC&<D&!EC&%GhA?&-?]CB&#IZ?H&IHP&+KAPL&)N^=
^AH?K?CZD&5IM&JL;&"HPBiZ&#NP?H?&+D&&



   

30 

-,63#$ 6+8D'9$ (6##'$ ,&/$ /#?6)'C$ >+6#$ (",&$ J^T$
;,2)-)#'$ E#6#$ ,;;#8(#/K$ +<#6$ UT$ ;,2)-)#'$ -+'($
("#)6$ "+2#'9$ ,006+M)2,(#-:$ _TT$ "#8(,6#'$ +;$
,36)8*-(*6,-$ -,&/$ ",/$ )('$ )66)3,()+&$ )&;6,'(6*8=
(*6#$ ?,/-:$ /,2,3#/9$ ,&/$ ("#$ '8"++-$ E,'$ /#=
'(6+:#/C$ R+*6$ :#,6'$ -,(#6$ ("#$ 8+22*&)(:$ ",/$
'()--$(+$;*--:$6#8+<#6$;6+2$("#$-+''#'$)($'*;;#6#/$
(",($/,:$4A,-,'$#($,-C9$LTTZF$LZL5C$$

R-++/'$ ,6#$ ,$ 8+22+&$ 8",6,8(#6)'()8$ +;$ ("#$
H@GC$!"#6#$E#6#$NcN$;-++/$#<#&('$/+8*2#&(#/$
)&$("#$H@G$?#(E##&$JZTT$,&/$JZ_JC$!")'$;)3*6#$
)'$ ,-2+'($ ;+*6$ ()2#'$2+6#$ (",&$E",($E,'$ +?=
'#6<#/$ )&$ ("#$ +("#6$ (E+$ ?,')&'$ +;$ ("#$ 1+=
I*)2?+$6#3)+&C$ %&$JZZc9$,&$HbAV$:#,69$2*/=
'-)/#'$ ,&/$ ;-++/'$ D)--#/$ (E+$ 0#+0-#$ ,($ H-$ .-=
2#&/6,-$,&/$&#3,()<#-:$,;;#8(#/$("#$#8+&+2:C$
j+E$ )&8+2#$ ;,2)-)#'$ ,&/$ '*?')'(#&8#$ ;,62#6'$
,6#$2+6#$'#&')()<#$(+$")3"$06#8)0)(,()+&$#<#&('$
?#8,*'#$ ("#:$+;(#&$ '#((-#$ )&$ ,6#,'$E)("$")3"#6$
06+?,?)-)()#'$ +;$ 2*/'-)/#$ +6$ ;-++/'9$ ,'$ )'$ ("#$
8,'#$)&$>,6I*#',$,&/$X),3*)(,'C$

%&$ ,//)()+&$ (+$ #M(6#2#$ 06#8)0)(,()+&$ #<#&('9$
/6+*3"('$ 86#,(#$ 6)'D'$ ;+6$ 6*6,-$ 8+22*&)()#'C$
G#(E##&$JZJ^$,&/$LTTN$("#6#$E#6#$JJ$:#,6'$+;$
#M(6#2#$ /6+*3"($ 4,&&*,-$ 06#8)0)(,()+&$ +;$ -#''$
(",&$ NT$ 225$ ,&/$ JU$ :#,6'$ +;$ 2+/#6,(#$
/6+*3"($ 4,&&*,-$ 06#8)0)(,()+&$ +;$ ?#(E##&$ NT$
,&/$ UT$ 225C$ A+2#$ 8+22*&)()#'$ ,6#$ 2+6#$
'#&')()<#$(+$/6+*3"($(",&$+("#6'9$,&/$/6+*3"('$
",<#$ /);;#6#&($ #;;#8('$ +&$ /);;#6#&($ 8+22*&)=
()#'C$ .$ 6#<)#E$ +;$ ("#$ 0#6)+/$ JZ_TnLTTN$
'"+E#/$ (",($ >+&(#36,&/#$ '*;;#6#/$ #M(6#2#$

/6+*3"($)&$_$+;$LN$:#,6'$4N^e59$E")-#$@)<,/,=
<),$ ",/$ Z$ +;$ LN$ :#,6'$ 4NZe5$ ,&/$ [)'8+$ H-I*)$
",/$ _$ +;$ LN$ 4N^e5$ :#,6'$ E)("$ 2+/#6,(#$
/6+*3"($4[#6#O=a,-/)<),$#($,-C9$LTTZ5C$

k+,($ "#6/#6'$ E"+$ 6#-:$ +&$ &,(*6,-$ 36,''-,&/'$
,&/$'"6*?'$;+6$;+//#6$,6#$0,6()8*-,6-:$'#&')()<#$
(+$ /6+*3"('C$ k+,($ "#6/)&3$ )'$ ,&$ )20+6(,&($
8+20+&#&($ +;$ ("#$ 0++6#'($ 8+22*&)()#'Q$ '*?=
')'(#&8#$#8+&+2:$4A,-,'$#($,-C9$LTTZ5C$R+6$+<#6$
NTT$:#,6'$"#6/#6'$",<#$*'#/$8+22+&$0,'(*6#$
-,&/'$;+6$E)&(#6$,&/$'*22#6$36,O)&39$?*($-,&/$
*'#$ 8",&3#'$ ,&/$ +<#636,O)&3$ ",<#$ /6,'()8,--:$
6#/*8#/$ ("#$ ,<,)-,?)-)(:$ +;$ &,(*6,-$ 0,'(*6#'$
4g+6I*#6,9$ LTTJK$ 1#0#/,9$ LTT_5C$>,&:$ "#6/=
#6'$2+<#$ ("#)6$ "#6/'$ (+$ ("#$ *00#6$ 6#,8"#'$ +;$
("#$H@G$E"#6#$&,(*6,-$36,''#'$("6)<#$41#0#/,$
#($ ,-C9$ LTT_5C$ %&$ 6#8#&($ :#,6'9$ ("#$ &*2?#6$ +;$
"#6/#6'9$ ,'$ E#--$ ,'$ ("#$ ')O#$ +;$ "#6/'9$ ",'$ /#=
86#,'#/9$,'$;+//#6$)'$?#8+2)&3$'8,68#$)&$E)&(#6$
,'$ ,$ 6#'*-($ +;$ /6+*3"('$ ,&/$ -)2)(#/$ ,88#''$ (+$
-,&/'$ /*#$ (+$ 86+0$ #M0,&')+&$ 4A,-,'$ #($ ,-C9$
LTTZF$ Jc5C$ @#8#&($ '(*/)#'$ '"+E$ ,$ \Ne$ /#=
86#,'#$ )&$ ("#$&*2?#6$+;$3+,($"#6/#6'$ )&$ ("#$
-,'($ Jc$ :#,6'LC$ !"#$ &*2?#6$ +;$ 6#3)'(#6#/$
"#6/#6'$)&$("#$H-I*)$06+<)&8#$E,'$J9J^^9$E)("$
8-+'#$ (+$ JUT9TTT$ 3+,('$ )&$ LTTU$ 41H.r.9$
LTTZK$ A,-,'$ #($ ,-C9$ LTTZ5NC$ X*6)&3$ '#<#6#$
/6+*3"('9$"#6/'$2,:$?#$/#8)2,(#/C$R,62#6'$
("#2'#-<#'$ 8-,)2$ (",($ h&,(*6#$ )'$ 6#3*-,()&3$
"+E$2*8"$ 8,((-#$ E#$ 8,&$2,&,3#i$ 4a,6,'$ #($
,-C9$ LTTc$ 8)(#/$ ?:$ A,-,'$ #($ ,-C9$ LTTZ5C$ A()--9$
"#6/)&3$ ",'$ "#-0#/$ ?*)-/$ ("#$ ,/,0()<#$ 8,=
0,8)(:$ +;$ '*?')'(#&8#$ ;,62#6'$ ?:$ 06+<)/)&3$
)&8+2#$+00+6(*&)()#'$4#C3C9$("6+*3"$2)-D$?:=
06+/*8('$,&/$2#,($,&/$-#,("#6$06+/*8('5C$ $

X6+*3"('$ ,-'+$ ,;;#8($ &,(*6,-$ #8+':'(#2'C$ b,=
()<#$ '0#8)#'$ ",<#$ ?##&$ '*?7#8(#/$ (+$ 8-)2,(#$
<,6),?)-)(:$,&/$("#:$",<#$/#<#-+0#/$("#$,?)-)(:$
(+$8+0#$E)("$,$8#6(,)&$6,&3#$+;$<,6),?)-)(:C$!"#$
6#3)+&,-$ ,6)/$ ,&/$ '#2)=,6)/$ ?)+(,$ )'$ #M0#8(#/$
(+$ ?#$ E#--=,/,0(#/$ (+$ 36#,(#6$ ,6)/)(:$ )&/*8#/$
?:$ ;*(*6#$8-)2,(#$8",&3#$4.66+:+$#($,-C9$ JZ__K$
B*#&&#D#9$LTTJ5C$b#<#6("#-#''9$?)+(,$E)--$ #M=

$

L!"#$)&;+62,()+&$06+<)/#/$?:$("#$b,()+&,-$A(,()'()8$%&'()(*(#$
4%bH5$0+6(6,:'$,$\^e$)&86#,'#$)&$("#$&*2?#6$+;$3+,('$)&$("#$
JZZcnLTT^$0#6)+/$E)("$c_9TTT$"#,/'$;+6$("#$[6+<)&8#$+;$H-I*)$
4%&'()(*(+$b,8)+&,-$/#$H'(,/t'()8,'9$LTTU5C$ 
N!6,&'"*2,&8#9$("#$'#,'+&,-$2)36,()+&$+;$-)<#'(+8D9$)'$8+22+&$
'(6,(#3:$*'#/$?:$+<#6$L^e$+;$("#$3+,($;,62#6'$2+<)&3$("#)6$
,&)2,-'$;6+2$-+E-,&/'$(+$")3"#6$,-()(*/#$0,'(*6#'$/*6)&3$("#$
'*22#6C$.-2+'($\Ue$+;$3+,('$,6#$6,)'#/$)&$(")'$2,&&#6$
4%&'()(*(+$b,8)+&,-$/#$H'(,/t'()8,'9$LTTU5C$$
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0#6)#&8#$,88#-#6,(#/$8",&3#'$(",($,6#$JT$(+$\T$
()2#'$;,'(#6$(",&$("#$8",&3#'$("#:$",<#$",/$(+$
,/,0($(+$)&$("#$0,'($4[#(#6'9$JZ__$8)(#/$?:$1#=
0#/,9$ LTT_5C$ !")'$ 6,(#$ +;$ 8",&3#$ E+*-/$ 06+=
/*8#$,&$ )&86#,'#$ )&$ #M()&8()+&$ 6,(#'$ ;+6$2,&:$
'0#8)#'K$"+E#<#69$ )($2,:$;,<+6$+("#6'9$+6$#<#&$
06+2+(#$ /)<#6');)8,()+&C$ B*2,&$ ,8()<)()#'$
4#C3C9$ ("#$ #M0,&')+&$ +;$ ,36)8*-(*6#5$ -)2)($ +0=
0+6(*&)()#'$;+6$2,&:$'0#8)#'$?#8,*'#$("#)6$#&=
<)6+&2#&('$ ",<#$ ?##&$ /#'(6+:#/$ +6$ 2+/);)#/$
?:$ +<#636,O)&39$ /#;+6#'(,()+&9$ ;)6#'$ ,&/$0#'()=
8)/#'Y"#6?)8)/#'$41#0#/,9$LTT_5C$ $

V88,')+&,-$ 8+-/$ '0#--'$ ,&/$ &#,6=;6##O)&3$
(#20#6,(*6#'$ )&$ E)&(#6$ ,-'+$ ,;;#8($ ,36)8*-=
(*6,-$ 06+/*8#6'C$ !"#$ LTTc$ 8+-/$ '0#--$ (",($
-,'(#/$ '#<#6,-$ /,:'$ ",/$ '#<#6#$ )20,8('$ +&$
<#3#(,?-#$,&/$;6*)($86+0'$4A,-,'$#($,-C9$LTTZ5
P+<#6$ ^Te$ +;$ 86+0'$ )&$ ("#$ H@G$ E#6#$ -+'(C$
!")'$ 2+()<,(#/$ ("#$ >)&)'(6:$ +;$ .36)8*-(*6#$
(+$ /#8-,6#$ ,&$ ,36)8*-(*6,-$ #2#63#&8:$ )&$ +6=
/#6$ (+$ 06+(#8($ ;,62#6'$ ,3,)&'($ ;)&,&8),-$
?,&D6*0(8:$4[+6(,-$1+I*)2?+9$LTTc5C$

S,(#6$ I*,-)(:$ )'$ ,&$ )''*#$ ;+6$ 8+22*&)()#'C$
>)&)&3$ ,88+*&('$ ;+6$ 2*8"$ +;$ 8+22*&)()#'Q$
#20-+:2#&($ +00+6(*&)()#'$ 4#C3C9$ >,6I*#',$
,&/$ b*#<,$ !,-8*&,59$ ,&/$ 8+22*&)(:$ 2#2=
?#6'$ ,88#0($ '#,'+&,-$ #20-+:2#&($ +&$ -,?+*6$
)&(#&')<#9$ '2,--='8,-#$ 2)&)&3$ +0#6,()+&'$ (",($
-#,<#$ ?#")&/$ *&2,&,3#/$ (,)-)&3'$ ')(#'C$ !"#'#$
(,)-)&3'$,6#$-,(#6$6#2+<#/$?:$;-++/'9$E")8"$6#=
'*-('$ )&$ ("#$ 8+&(,2)&,()+&$ +;$ '+)-$ ,&/$ E,(#6$
6#'+*68#'$ 4A,-,'$ #($ ,-C9$ LTTZ5C$ >,&:$ +;$ ("#$
8+22*&)()#'$?#-)#<#$8+&(,2)&,()+&$)'$,$6#'*-($
+;$ ("#$ *&2,&,3#/$ (,)-)&3'$ ,&/$ 0#'()8)/#$ 6#')=
/*#$(",($)'$,00-)#/$)&$'*66+*&/)&3$,6#,'C$B+E=
#<#69$("#6#$)'$-)((-#$)&'()(*()+&,-$6#3*-,()+&$,&/$
&+$#&;+68#/$-#3)'-,()+&$0#6(,)&)&3$(+$2)&#$(,)-=
)&3'C$.&+("#6$ ;,8(+6$ )&;-*#&8)&3$E,(#6$I*,-)(:$
)'$("#$-,8D$+;$06+0#6$'#E,3#$)&;6,'(6*8(*6#$;+6$
("#$8+--#8()+&$,&/$(6#,(2#&($+;$,--$6*6,-$/6)&D=

)&3$E,(#6$':'(#2'9$E")8"$,6#$2,&,3#/$?:$ ("#$
8+22*&)()#'$("#2'#-<#'$4@#:#'$#($,-C9$LTTZ5C$$

$

,"+!&"*/&,-%+%*!&&

0*+!0!8!0'*"$&"/",!"!0'*&

./,0(,()+&$ (+$ 8-)2,()8$ ,&/$ +("#6$ 8+&/)()+&'$
(",($ 86#,(#$ 6)'D'$ ,&/$ +00+6(*&)()#'$ ;+6$ 6*6,-$
8+22*&)()#'$ ",'$ ?##&$ ,$ ")'(+6)8,-$ 06+8#''$ )&$
("#$H@GC$1+22*&)(:$,/,0(,()+&'$ )&8-*/#$2)=
36,()&3$ (+$ &+6("#6&$2)&)&3$ /)'(6)8('$ (+$ /)<#6=
');:$ )&8+2#9$ /)<#6');:)&3$ 86+0'$ ,&/$ )&8+2#9$
?*)-/)&3$E,(#6$",6<#'()&3$,&/$)66)3,()+&$)&;6,=
'(6*8(*6#9$ ?*)-/)&3$ ;-++/$ 8+&(6+-$ )&;6,'(6*8=
(*6#9$,/+0()&3$&#E$(#8"&+-+3)#'9$,&/$8",&3)&3$
(,63#(#/$ 2,6D#('C$ !"#'#$ ,6#$ '+2#$ +;$ ("#$
'(6,(#3)#'$ 6#<#,-#/$ ("6+*3"$ ("#$ 8+22*&)(:$
<*-&#6,?)-)(:$,''#''2#&('C$$

!"#$8+&'(6*8()+&$+;$E,(#6$,&/$)66)3,()+&$)&;6,=
'(6*8(*6#$ '(,6(#/$ #,6-:$ )&$ ("#$ JZ("$ 8#&(*6:$ )&$
("#$H@G$4g+6I*#6,9$LTTJ59$?*($)($E,'$&+($*&()-$
("#$2)/=LT("$ 8#&(*6:$ (",($ ("#$ 8+&'(6*8()+&$ +;$
-,63#$ E,(#6$ 6#'#6<+)6'$ ?#8,2#$ ,$ 8#&(6,-$ #-#=
2#&($ +;$ 3+<#6&2#&($ 0+-)8)#'$ ,)2)&3$ (+$ 6#3*=
-,(#$6)<#6$;-+E'$,&/$E,(#6$'(+6,3#C$./,0(,()+&'$
(+$'#8*6#$6#-),?-#$E,(#6$6#'+*68#'$/*6)&3$0#6)=
+/'$ +;$ '8,68)(:$ ",<#$ ?##&$ 06)2,6)-:$ ,8")#<#/$
("6+*3"$ ("#$ 8+&'(6*8()+&$ +;$ /,2'$ ,&/$ )66)3,=
()+&$':'(#2'9$,&/$2+6#$6#8#&(-:9$?:$ )&(6+/*8=
)&3$2+6#$#;;)8)#&($ ;+62'$+;$ )66)3,()+&9$ '*8"$,'$
/6)0$)66)3,()+&$':'(#2'C$!"#$#,6-:$8+&'(6*8()+&$
+;$ ("#$ j,$ j,3*&,$ X,2$ )&$ JZ\J$ )&$ ("#$ *00#6$
6#,8"#'$+;$("#$H@G$E,'$("#$;)6'($2,7+6$,((#20($
(+$6#3*-,(#$6)<#6$ ;-+E$,&/$'(+6#$E,(#6$ ;+6$ )66)=
3,()+&\C$!")'$'2,--$/,2$,&/$ ("#$2,&,3#2#&($
+;$ ("#$ )66)3,()+&$ ':'(#2$ ,'')'(#/$ )&$ ("#$ #,6-:$
/#<#-+02#&($+;$'+8),-$,/,0(,()+&'$(+$8+0#$E)("$
E,(#6$ '8,68)(:C$ !"#$ 86#,()+&$ +;$ ,&$ %66)3,()+&$
.''+8),()+&$ ,($ H'(#6+$ X#6#8"+$ "#-0#/$ '#8*6#$
E,(#6$ 6#'+*68#'$ ,'$ E#--$ ,'$ 2+6#$ '#8*6#$ 86+0$
:)#-/'$ )&$ ("#$ *00#6$ ,&/$ -+E#6$ 6#,8"#'$ +;$ ("#$
a,--#:C$%($(++D$,&+("#6$^c$:#,6'$?#;+6#$,&+("#6$\!"#$j,3*&,$/,2$",'$,$8,0,8)(:$(+$"+-/$\T$2)--)+&$2N$+;$E,(#6C$ 
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/,2P("#$[*8-,6+$X,2PE,'$?*)-($)&$("#$-+E#6$
2)/=6#,8"$+;$("#$H-I*)$@)<#6$)&$("#$-,(#$JZZT'^C$
!+3#("#69$("#'#$(E+$/,2'$'#8*6#$)66)3,()+&$;+6$
,006+M)2,(#-:$L^9TTT$"#8(,6#'$4UL9TTT$,86#'5$
+;$ 86+0'C$ !"#6#$ ,6#$ ("6##$ %66)3,()+&$ .''+8),=
()+&'$2,&,3)&3$,&$)66)3,()+&$':'(#2$(",($8+&=
')'('$+;$JLU$8",&&#-'C$!")'$6#;-#8('$("#$")3"$/#=
36##$ +;$ '+8),-$ -#,6&)&3$ )&$ ("#$ <,--#:C$ !"#$ X#=
0,6(2#&($ +;$ B:/6,*-)8$ S+6D'$ 4XVB5$ +;$ ("#$
>)&)'(6:$+;$[*?-)8$S+6D'$06+<)/#/$("#$(#8"&)=
8,-$ (6,)&)&3$ ,&/$ )&)(),-$2,&,3#6),-$ '*00+6($ (+$
("#$ %66)3,()+&$ .''+8),()+&'9$ E")8"$ ,6#$ &+E$
,*(+&+2+*'9$ E#--='(6*8(*6#/$ +63,&)O,()+&'$
(",($',()';:$+("#6$'+8),-$6+-#'$)&$("#$8+22*&)=
()#'$4A,-,'$#($,-C9$LTTZK$@#:#'$#($,-C9$LTTZ5C$!"#$
/,2'9$ ("#$ )66)3,()+&'$ ':'(#2'9$ ,&/$ ("#$ %66)3,=
()+&$ .''+8),()+&'$2,&,3)&3$ ("#2$ ,6#$ 8+&')/=
#6#/$06+,8()<#$,/,0(,()+&'$(",($)&86#,'#$E,(#6$
'#8*6)(:$ ,&/$ 6#/*8#$ ("#$ #;;#8('$ +;$ /6+*3"($ +&$
,36)8*-(*6#C$ !"#$ [*8-,6+$ X,29$ ;+6$ #M,20-#9$
'#8*6#'$,$(E+=:#,6$E,(#6$'*00-:$;+6$)66)3,()+&C$
B+E#<#69$ 8+&;-)8('$ ",<#$ ,6)'#&$ ,'$ ,$ 6#'*-($ +;$
("#$8+&'(6*8()+&$,&/$2,&,3#2#&($+;$("#$/,2C$
!"#$8+&'(6*8()+&$+;$("#$[*8-,6+$X,2$6#I*)6#/$
("#$6#-+8,()+&$+;$("#$(+E&$+;$k*,--)3*,)8,$,&/$
("6##$ &#,6?:$ ",2-#('9$ '0,6D)&3$ '#<#6,-$ :#,6'$
+;$ 8+&;-)8($ ,&/$ 8+&(6+<#6':$ )&$ ("#$ ,6#,$ 4@+7,'$
#($ ,-C9$ LTTZ?5C$S)("+*($06+0#6$ #&<)6+&2#&(,-$
,&/$ '+8),-$ ,''#''2#&($ '(*/)#'$ ;+6$ (")'$ 2,7+6$
06+7#8(9$ ("#$ )&'()(*()+&,-$ 6#'0+&'#$ (+$ ("#$ /#=
2,&/'$+;$-+8,-$8+22*&)()#'$E,'$8+&(6+<#6'),-K$
("#:$*&/#62)&#/$'+8),-$ 8,0)(,-9$ ,&/$86#,(#/$
'#6)+*'$'+8),-$8+&;-)8('$,2+&3$("#$8+22*&)=
()#'$,&/$("#$06+7#8(Q'$/#<#-+0#6'UC$!"#$2,7+6$
)''*#'$ )&$ ("#$ 8+&;-)8('$E#6#$ ?+("$ ("#$ -+''$ +;$
,88#''$ (+$ E,(#6$ ;+6$ )66)3,()+&$ ,&/$ ,36)8*-=
(*6,-$ -,&/'$ ;-++/#/$ ?:$ ("#$ /,2C$ !"#$ 8+2=

0#&',()+&$ 0,8D,3#'$ 8+*-/$ &+($ 6#0-,8#$ ("#$
'+8),-$ 8,0)(,-$ -+'($ &+6$ ("#)6$ (6,/)()+&,-$ +6=
8",6/'$,&/$6)<#6$",?)(,('C$$

!"#$ 8+22*&)()#'$ E#6#$ 6#-+8,(#/$ &#M($ (+$ ("#$
/,2$?*($,6#$*&,?-#$(+$#M(6,8($E,(#6$;+6$)66)3,=
()+&$+6$*'#$)($(+$/#<#-+0$)&8+2#$3#&#6,()&3$,8=
()<)()#'$4#C3C9$(+*6)'25$4)?)/5C$a)--,$[*8-,6+9$("#$
6#'*-($+;$,&$,2,-3,2,()+&$+;$ ("6##$8+22*&)=
()#'$ -+8,(#/$ )&$ ("#$ '+*("#6&$ 0+6()+&$ +;$ ("#$
/,2Q'$ 6#'#6<+)69$ ",'$ ,$ '#6)+*'-:$ *&/#62)&#/$
'+8),-$ 8,0)(,-9$ ,'$ 2,&:$ +;$ ("#$ 8+22*&)(:$
2#2?#6'$&+E$'*;;#6$;6+2$/#06#'')+&C$!"#$?#(=
(#6=8+20#&',(#/$ )&",?)(,&('$ +;$ b#E$ k*,-=
-)3*,)8,9$-+8,(#/$)&$("#$&+6("#6&$0+6()+&$+;$("#$
6#'#6<+)69$ ;##-$ ("#:$ E#6#$ ,/#I*,(#-:$ 8+20#&=
',(#/$ ;+6$ ("#)6$ 6#-+8,()+&K$ "+E#<#69$ ("#:$ -+'($
("#)6$ ,?)-)(:$ (+$ #&3,3#$ )&$ ,36)8*-(*6#9$ ,&/$ ("#$
'+8),-$ 6#-,()+&'$ E)(")&$ ("#$ 8+22*&)(:$ ",<#$
?##&$;+6#<#6$8",&3#/C$!"#$(E+$6#-+8,(#/$8+2=
2*&)()#'$ ")3"-)3"($ ("#$ 0+')()<#$ ,&/$ &#3,()<#$
8+&'#I*#&8#'$ +;$ ,&$ )66)3,()+&$ 06+7#8($ )&$ ("#$
H@GC$ !"#)6$ &#E$ -+8,()+&$ )'$ 06+?,?-:$ ',;#6$ )&$
(#62'$+;$;-++/$6)'D9$?*($("#:$,6#$&+E$2+6#$#M=
0+'#/$(+$2*/'-)/#'$,&/$/6+*3"($,&/$,6#$-,8D=
)&3$ -,&/$ ,&/$ E,(#6$ ;+6$ '*?')'(#&8#$ ;,62)&3$
,&/$+("#6$,8()<)()#'$4@+7,'$#($,-C9$LTTZ?5C$

.&+("#6$ ,/,0(,()+&$ 6#-,(#'$ (+$ 2+6#$ #;;)8)#&($
;+62'$+;$)66)3,()+&C$!"#$)&(6+/*8()+&$+;$E,(#6=
',<)&3$ (#8"&+-+3)#'$ ",'$ ?##&$ 8-+'#-:$ ,''+8)=
,(#/$ E)("$ ("#$ 6#8#&($ #M0,&')+&$ +;$ <)&#:,6/'$
,&/$ ,<+8,/+$ 0-,&(,()+&'$ ;+6$ ',-#$ )&$ #M0+6($
2,6D#('C$X6)0$ )66)3,()+&$ )&$ ("#$H-I*)$a,--#:$ )'$
,&$,/<,&8#/$,/,0(,()+&$(",($#,'#'$("#$36+E)&3$
/#2,&/$ ;+6$ /)2)&)'")&3$ E,(#6$ 6#'+*68#'C$
a)&#:,6/'$ ,&/$ ,<+8,/+$ 0-,&(,()+&'$ +&$ ")--=
')/#'$ ,6#$ ,/+0()&3$ (")'$ (#8"&+-+3:9$E)("$0+E=
#6;*-$ 0*20)&3$ ':'(#2'9$E")8"$ ,--+E'$ ,36)8*-=
(*6,-$06+/*8#6'$ (+$0-,&($2+6#$86+0'$E")-#$*'=
)&3$ ("#$ ',2#$ ,2+*&($ +;$ E,(#6$ ,'$ ("#:$ *'#/$
06#<)+*'-:C$ a)&#:,6/'$ ,6#$ ("#$ +&#$ 86+0$ (",($
36+E'$ )&$ #M(6#2#$ 8+&/)()+&'C$ B,6'"$ E)&(#6$
8+&/)()+&'$,&/$("#$'(6+&3$'*22#6$'*&$(#&/$
(+$ 6#'*-($ )&$ ")3"$ I*,-)(:$ <)&(,3#'C$ !"#'#$

^!"#$[*8-,6+$/,2$)'$-+8,(#/$,($,&$#-#<,()+&$+;$\NL$2#(#6'9$
E)("$,$6#'#6<+)6$c$D2$-+&39$L$D2$E)/#$,&/$,$LTT$2)--)+&$2N$
"+-/)&3$8,0,8)(:C$$

U!"#$6#-+8,(#/$8+22*&)()#'$8+20-,)&#/$+;$0++6$,&/$*&#I*,-$
,88#''$(+$)&;+62,()+&9$"+*')&3$,66,&3#2#&('9$'+8),-$)&;6,'(6*8=
(*6#$,&/$)&;+62,()+&9$,--$+;$E")8"$;,<+6#/$("+'#$E)("$36#,(#6$
&#3+(),()&3$8,0,8)(:C$$



   

33 

")3"-:$ #;;)8)#&($ )66)3,()+&$ ':'(#2'$ ",<#$ ;,=
8)-)(,(#/$ ("#$ #M0,&')+&$ +;$ ,36)8*-(*6#$ (+$ ("#$
'(##0$<,--#:$'-+0#'K$8+22#68),-$;6*)($0-,&(,=
()+&'$ 4)&8-*/)&3$ <)&#:,6/'5$ ,&/$ 06+/*8()+&$
",<#$2+6#$ (",&$ /+*?-#/$ )&$ ("#$ ,6#,$ )&$ ("#$
-,'($(#&$:#,6'$4%&'()(*(+$b,8)+&,-$/#$H'(,/t'=
()8,'9$LTTc5cC$$

!"#$ ,/+0()+&$ +;$2+6#$ #;;)8)#&($ )66)3,()+&$ ,&/$
+("#6$E,(#6=',<)&3$(#8"&+-+3)#'$)'$&+($#&7+:#/$
?:$ ,--$ 06+/*8#6'$ +;$ ("#$ H@GC$ .88#''$ (+$ E,(#6$
,&/$ )206+<#/$ (#8"&+-+3)#'9$ ,'$ )'$ /#2+&=
'(6,(#/$?:$("#$%.11Q'$8+22*&)(:$<*-&#6,?)-)(:$
,''#''2#&(9$)'$*&#<#&-:$/)'(6)?*(#/C$>+'($,36+
=)&/*'(6),-$ +0#6,()+&'$ ",<#$ ("#$ ;)&,&8),-$ 6#=
'+*68#'$ ,&/$ D&+E="+E$ (+$ '#8*6#$ ("#$ -,(#'($
(#8"&+-+3)#'$ (+$ 6#/*8#$ ("#$ 6)'D'$ ,''+8),(#/$
E)("$E,(#6$ '(6#''C$!"#'#$+0#6,()+&'$2,:$#<#&$
,8I*)6#$E,(#6$6)3"('$("6+*3"$("#$E,(#6$2,6D#(C$
A2,--$ 06+/*8#6'$ ,&/$ (6,/)()+&,-$ ;,62#6'9$ +&$
("#$+("#6$",&/9$",<#$ -)((-#$,88#''$ (+$E,(#6$ 6#=
'+*68#'$,&/$(#&/$(+$2,)&-:$*'#$(6,/)()+&,-$)66)=
3,()+&$ ':'(#2'$ (",($ ,6#$ &+($ ,'$ #;;)8)#&($ 4#C3C9$
;-++/$ )66)3,()+&5C$k+<#6&2#&($,3#&8)#'Q$ ;)&,&=
8),-$ '*00+6($ ;+6$E,(#6$ )&;6,'(6*8(*6#$",'$6#)&=
;+68#/$ ("#$ (6#&/'$ (+E,6/'$ ")3"$ 06+/*8()<)(:$
3+,-'$ ,&/$ ("#$ #M0+6(=-#/$ ,36)8*-(*6,-$ 2+/#-9$
E")8"$2,63)&,-)O#'$'2,--$'*?')'(#&8#$;,62#6'9$
'0,6D)&3$ 8+&;-)8('$ ,&/$ -#,/)&3$ (+$ #M8-*')+&$
4@+7,'$#($,-C9$LTTZ?5C$

B)3"=(#8"$ /6)0$ )66)3,()+&$ ':'(#2'$ ,&/$ +("#6$
(#8"&+-+3)8,-$ )&&+<,()+&'$ ,''+8),(#/$ E)("$
2+/#6&$ ,36)8*-(*6#$ ,6#$ &+($ ,-E,:'$ #2?6,8#/$
)&$ 8+22*&)()#'K$ ("#:$ ,6#$ +;(#&$ ,88#0(#/$E)("$
"#')(,()+&9$ ,'$2,&:$ 8+22*&)(:$2#2?#6'$ #M=
06#''#/$8+&8#6&'$6#3,6/)&3$("#$;*(*6#$)20,8('$
+;$("#'#$(#8"&+-+3)#'$+&$("#$#&<)6+&2#&(C$V&#$
,6#,$+;$8+&8#6&$)'$6#-,(#/$(+$("#$,<,)-,?)-)(:$+;$
E,(#6$;+6$)66)3,()+&$/+E&'(6#,2C$%&$(6,/)()+&,-$

)66)3,()+&$ ':'(#2'9$ E,(#6$ *'*,--:$ ;##/'$ ?,8D$
)&(+$ ("#$ ':'(#29$E")8"$ #&'*6#'$ (",($ ,--$ *'#6'Q$
E,(#6$ 6)3"('$ ,6#$ 3#&#6,--:$ ',()';)#/$ ,&/$ (",($
("#$ -+E#6$ 6#,8"#'$ +;$ ("#$ 6)<#6$ 6#8#)<#$ ("#$ ;*--$
E,(#6$ ,--+8,()+&C$ .;(#6$ ("#$ E,(#6$ )'$ *'#/$ ;+6$
)66)3,()+&9$ ("#$ )&;)-(6,(#/$ E,(#6$ 6#=#&(#6'$ ("#$
6)<#6$ ':'(#2C$ X6)0$ )66)3,()+&$ ':'(#2'9$ +&$ ("#$
+("#6$ ",&/9$ #&'*6#$ #;;#8()<#$ E,(#6$ *'#$ ?*($
-)2)($,I*);#6$6#8",63#$)&$("#$-+E#6$O+&#'$+;$("#$
<,--#:C$>+6#$,6#,$8,&$?#$)66)3,(#/$,&/$-#''$E,=
(#6$ )'$ h-+'(i$ 8+20,6#/$ (+$ (6,/)()+&,-$ ':'(#2'C$
B+E#<#69$ 06+/*8#6'$ ,6#$ 8+&8#6&#/$ (",($ ("#6#$
2,:$&+($?#$'*;;)8)#&($6#8",63#9$8,*')&3$,--+8,=
()+&'$ )&$ ("#$ -+E#6$ 6#,8"#'$ (+$ &+($?#$ ',()';)#/C$
!"#:$ ,6#$ ,-'+$ 8+&8#6&#/$ (",($ /6)0$ )66)3,()+&$
8+*-/$ 8,*'#$ 8+&;-)8('$ ,2+&3$ ;,62#6'$ )&$ ("#$
-+E#6$ 6#,8"#'$ 4j)6,9$ LTTN59$ E")8"$ 2,:$ ?#$
8+20+*&/#/$?:$/6+*3"('$,&/$,I*);#6$#M",*'=
()+&9$ '+2#(")&3$ ,-6#,/:$ #M0#6)#&8#/$ )&$ ("#$
1+0),0+$ G,')&$ &+6("$ +;$ ("#$ H@GC$S,(#6$ 3+<=
#6&,&8#$ )&'()(*()+&'$ ",<#$ &+($ :#($ ,//6#''#/$
("#$ 06#'')&3$ )''*#$ ,''+8),(#/$ E)("$ ("#$ +<#6=
#M0-+)(,()+&$ ,&/$ /#0-#()+&$ +;$ ,I*);#6'C$ A2,--$
;,62#6'$E)("$-)2)(#/$,88#''$(+$E,(#6$6)3"('$;#,6$
("#)6$6)3"('$E)--$?#$8+206+2)'#/$?:$("#)6$(#8"=
&+-+3)8,--:$,/<,&8#/$&#)3"?+6'C$$

A,-)&)O,()+&$+;$'+)-'$)'$,&+("#6$)20+6(,&($8+&=
8#6&$,''+8),(#/$E)("$/6)0$)66)3,()+&$(#8"&+-+3:$
(",($ ",'$ :#($ (+$ ?#$ 06+0#6-:$ ,//6#''#/$ )&$ ("#$
H@GC$!"#$)&(#&')<#$*'#$+;$0#'()8)/#'$)&$("#$#M=
0,&/)&3$0-,&(,()+&'$)'$,-'+$,$8,*'#$+;$8+&8#6&$
;+6$ 8+22*&)()#'$ )&$ ("#$ <,--#:$ 4A,-,'$ #($ ,-C9$
LTTZ5C$1+22*&)(:$2#2?#6'$#M06#''#/$8+&=
8#6&'$,?+*($("#$0+(#&(),-$6)'D'$+;$2*/'-)/#'$
)&$ ("#$ ")--')/#'$ (",($ ",<#$ ?##&$ /6,'()8,--:$
8",&3#/$?:$ ("#$&#E$ (#66,8)&3$ ,&/$ 86+00)&3$
0,((#6&'$ (",($",<#$,6)'#&$,;(#6$ ("#$,/+0()+&$
+;$ ("#'#$ &#E$ )66)3,()+&$ (#8"&+-+3)#'C$ HM=
(6#2#$06#8)0)(,()+&$#<#&('$",<#$,-6#,/:$/#<=
,'(,(#/$ 8+22*&)()#'$ )&$ ("#$ ?,')&$ ,&/$ ("#)6$
2#2?#6'$ ;#,6$ (",($ ("#$ 6#8#&($ -,&/$ *'#$
8",&3#'$ E)--$ )&86#,'#$ ("#$ 6)'D$ +;$ 2*/'-)/#'$
4A,-,'$#($,-C9$LTTZ5C$

c!"#$6#3)+&$+;$1+I*)2?+$",'$'"+E&$+&#$("#$-,63#'($)&=
86#,'#'$)&$8*-()<,(#/$,6#,$)&$("#$-,'($,36)8*-(*6,-$8#&'*'$+;$
JZZcnLTTc$E)("$2+6#$(",&$LU9TTT$"#8(,6#'$4U^9TTT$
,86#'59$/+*?-)&3$("#$8*-()<,(#/$,6#,$)&$+&#$/#8,/#$
4%&'()(*(+$b,8)+&,-$/#$H'(,/t'()8,'9$LTTc5C$$
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!"#$ b,()+&,-$ %66)3,()+&$ [-,&$ ,8D&+E-#/3#'$
(",($ ("#$ 8+&'(6*8()+&$ +;$ 6#'#6<+)6'$ ,&/$ /,2'$
/+#'$ &+($ ,-E,:'$ (,D#$ )&(+$ ,88+*&($ -+&3=(#62$
,36)8*-(*6,-$ 0-,&'$ +6$ )&8-*/#$ )&(#36,(#/$ ?,')&$
2,&,3#2#&($ 0-,&'$ +6$ ,/,0(,()+&$ 0+-)8)#'C$
X,2'$ ,&/$ 6#'#6<+)6'$ ,6#$ +;(#&$ 8+&'(6*8(#/$
?#8,*'#$ +;$ ("#$ 0+-)()8,-$ ,&/$ '+8),-$ 8+22)(=
2#&('$ 2,/#$ /*6)&3$ #-#8()+&'9$ 6,("#6$ (",&$
?#)&3$ ?,'#/$ +&$ )&(#36,(#/$ E,(#6$ ,&/$ ?,')&$
2,&,3#2#&($,006+,8"#'$(",($(,D#$,$"+-)'()8$
0#6'0#8()<#$+&$E,(#6$2,&,3#2#&(C$$

HM)'()&3$1")-#,&$E,(#6$-,E'$,6#$#2?+/)#/$)&$,$
E,(#6$8+/#$(",($",'$*&/#63+&#$')3&);)8,&($")'=
(+6)8,-$8",&3#'$')&8#$J_^^$4'##$>#&(+69$LTTJ5C$
!"#$ 8*66#&($ E,(#6$ 8+/#$ E,'$ #&,8(#/$ ?:$ ("#$
2)-)(,6:$ 6#3)2#$ )&$ JZ_JC$ %($ 6#0-,8#/$ ("#$ JZUc$
E,(#6$ 8+/#9$ E")8"$ 3,<#$ ("#$ '(,(#$ ')3&);)8,&($
,*("+6)(:$+<#6$E,(#6$6)3"('$,&/$'*00+6(#/$("#$
2,'')<#$ 6#/)'(6)?*()+&$ +;$ ,36)8*-(*6,-$ -,&/C$
!"#$JZ_J$E,(#6$8+/#$E,'$+6)#&(#/$(+$06+2+(#$
06)<,(#$ ,36)8*-(*6,-$ /#<#-+02#&($ ,&/$ #8+=
&+2)8$#;;)8)#&8:$("6+*3"$,$E,(#6$2,6D#(C$!")'$
8+/#$",'$ '+*3"($ (+$ )&86#,'#$ ("#$ -#3,-$ '#8*6)(:$
+;$ 06)<,(#$E,(#6$ 6)3"('9$ '#0,6,()&3$ ("#2$ ;6+2$
-,&/$ +E&#6'")0C$S,(#6$ 6#'+*68#'$ ,6#$ '()--$ /#=
;)&#/$ ,'$ 0*?-)8$ 06+0#6(:9$ ?*($ ("#$ '(,(#$ 8,&$
36,&($ 06)<,(#$ 6)3"('$ (+$ *'#C$V&8#$E,(#6$ 6)3"('$
,6#$36,&(#/9$("#:$,6#$;*--:$06+(#8(#/$,'$06)<,(#$
06+0#6(:$6)3"('$*&/#6$("#$1")-#,&$8+&'()(*()+&$
,&/$ ("#:$ 8,&$ ?#$ ;6##-:$ '+-/9$ ?+*3"(9$ (6,&'=
;#66#/9$+6$)&"#6)(#/$,'$,&:$(6,/,?-#$8+22+/)(:$
4'##$ G,*#69$ LTT\,K$ >#&(+69$ LTTJ5C$ !"#$ ;,8($
(",($ E,(#6$ 6)3"('$ ",<#$ 8+&'()(*()+&,-$ 06+(#8=
()+&$2#,&'$ (",($ ("#:$ 8,&&+($ ?#$ ,006+06),(#/$
?:$ ("#$ '(,(#$ E)("+*($ '0#8);)8$ -#3)'-,()+&$ ,&/$
8+20#&',()+&C$W&/#6$(")'$-#3,-$;6,2#E+6D$;+6$
E,(#6$ 6#'+*68#$ ,--+8,()+&$ 06)<,(#$ 6)3"('$ ,6#$
#M(#&')<#$ ,&/$ '(,(#$ ,*("+6)(:$ ,&/$ 8+&(6+-$ ,6#$
8+&'(6,)&#/C$ !"+'#$E"+$ +E&$E,(#6$ 6)3"('$ ,6#$
&+($6#I*)6#/$(+$)&/)8,(#$"+E$("#:$E)--$*'#$("#)6$
E,(#6$ 6#'+*68#'9$&+6$ 8,&$ ("#:$?#$ -+'($ ,'$ ,$ 6#=
'*-($ +;$ &+&=*'#C$ >+6#+<#69$ +E&#6'$ +;$ E,(#6$
6)3"('$ /+$&+($",<#$ (+$0,:$ (,M#'$ +6$ ;##'$ (+$ ("#$

3+<#6&2#&(C$!")'$*&8+&/)()+&,-$&,(*6#$+;$E,=
(#6$6)3"('$,--+E'$;+6$*&6#3*-,(#/$'0#8*-,()+&$)&$
E,(#6$ 6)3"('$ ,&/9$ )&$ '+2#$ +("#6$ 8,'#'9$ ;+6$
"+,6/)&3$ +;$ ("#'#$ 6)3"('$ 4G,*#69$ JZ__5C$ %($ )'$
,-'+$)20+6(,&($(+$2#&()+&$(",($2+'($+;$("#$E,=
(#6$ 6)3"('$ ,6#$ &+($ ;+62,--:$ 6#3)'(#6#/C$ !"#:$
06#/,(#$JZ_J$,&/$("#:$,6#$6#8+3&)O#/$,'$(6,/)=
()+&,-$6)3"('9$E)("$("#$',2#$8+&'()(*()+&,-$06+=
(#8()+&$,'$("#$6)3"('$,E,6/#/$,;(#6$(",($:#,6C$

.'$G,*#6$4LTT\?5$,63*#'9$("#$JZ_J$E,(#6$8+/#$
E,'$+6)#&(#/$2,)&-:$(+$#&'*6#$)66)3,()+&$6)3"('$
,&/$ )($ /+#'$ &+($ /#,-$ '0#8);)8,--:$ E)("$ E,(#6$
*'#'$ ,&/$ "+E$ (+$ 8++6/)&,(#$ ("#2C$ !"#$ -,E$
/+#'$ &+($ #'(,?-)'"$ ,&:$ 06)+6)()#'$ )&$ (#62'$ +;$
("#$*'#$+;$ ("#$6#'+*68#'$?#8,*'#$ (")'$;*&8()+&$
8+20#(#'$ E)("$ ("#$ 2,6D#(C$ !")'$ 2#,&'$ (",($
/)',36##2#&('$ ,?+*($E,(#6$*'#$ ,&/$ 8++6/)&,=
()+&$,6#$ -#;($(+$("#$2,6D#(9$E"#6#$06)<,(#$?,6=
3,)&)&3$,2+&3$+E&#6'$+;$E,(#6$6)3"('$0-,:'$,$
8#&(6,-$ 6+-#C$ S"#&$ (")'$ ?,63,)&)&3$ ;,)-'$ ("#$
+&-:$ ,-(#6&,()<#$ -#;($ (+$ 6#'+-<#$ #M)'()&3$ 8+&=
;-)8('$,&/$/);;#6#&8#'$,6#$ ("#$8)<)-$8+*6('C$!")'$
,-(#6&,()<#9$ "+E#<#69$ )'$ &+($ <),?-#$ ;+6$ '2,--$
,36)8*-(*6,-$06+/*8#6'$E"+$",<#$",/$("#)6$E,=
(#6$ 6)3"('$ <)+-,(#/$ /*#$ (+$ ("#$ 8+'(-:$ ,&/$ '-+E$
7*/)8),-$ 06+8#''$ 4k,-,O9$ LTTNK$ A,?,()&)$ ,&/$
A#0*-<#/,9$JZZc5C$

.$ 8+206#"#&')<#$ ,''#''2#&($ +;$ 36+*&/$ ,&/$
'*6;,8#$E,(#6$ )'$ )&8+20-#(#$;+6$("#$?,')&9$,&/$
"#&8#$E,(#6$6)3"($,--+8,()+&'$,'$E#--$,'$)66)3,=
()+&$)&;6,'(6*8(*6#$;+--+E$("#$-+3)8$#'(,?-)'"#/$
?:$ ("#$ JZ_J$ S,(#6$ 1+/#P;)6'($ 8+2#9$ ;)6'($
'#6<#/K$ &+$ 06)+6)(:$ *'#$ +6$ 0#6;+62,&8#$ /#=
2,&/'$ ,6#$ )&8+60+6,(#/$ )&(+$ ("#$E,(#6$ 6)3"('$
':'(#2C$!"#$&#($6#'*-($",'$?##&$,&$,8()<#$E,(#6$
2,6D#($ ,&/$ ,$ -,63#$ 2+?)-)O,()+&$ +;$ (#8"&)8,-$
,&/$ ;)&,&8),-$ 6#'+*68#'$ (+$2,&,3#$E,(#6$ ,'$ ,$
06)<,(#$ 3++/$ ,&/$ 8+22+/)(:$ 4B#,6&#$ ,&/$
H,'(#69$ JZZc5C$ 1*66#&($ 0+-)8)#'$ ,6#$ ,)2#/$ ,($
06)<,()O)&3$/,2'$,&/$3)<)&3$*'#6'$ ;*--$ 8+&(6+-$
+;$("#$6#-,(#/$)&;6,'(6*8(*6#C$
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!"#$A(,(#$)'$,-'+$'");()&3$)('$0*?-)8$)&<#'(2#&($
0+-)8)#'9$ 86#,()&3$ &#E$ 06+(+8+-'$ (",($ 0#62)($
06)<,(#$ )&<#'(2#&($ )&$ )66)3,()+&$ )&;6,'(6*8(*6#$
,&/$ (",($ /#2,&/$ ;)&,&8),-$ )&<#'(2#&($ ;6+2$
E,(#6$*'#6'$?#;+6#$,&$ )66)3,()+&$06+7#8($ )'$,0=
06+<#/C$ !"*'9$ (")'$ 6#I*)6#2#&($ ;+6$ *'#6'$ (+$
0,:$("#$A(,(#$;+6$("#$8+&'(6*8()+&$+;$E,(#6$)&=
;6,'(6*8(*6#$ '*8"$ ,'$ /,2'$ ,&/$ )66)3,()+&$ ':'=
(#2'$#&'*6#'$(",($E,(#6$)'$*'#/$#;;)8)#&(-:$,&/$
(",($E,(#6$*'#6'$",<#$,$2+6#$2,6D#(=+6)#&(#/$
0#6'0#8()<#$ 6#3,6/)&3$ E,(#6$ 6#'+*68#'C$ .'$ ,$
6#'*-(9$E,(#6$,''+8),()+&'$,&/$6#3)+&,-$3+<#6&=
,&8#$ )&'()(*()+&'$ &##/$ (+$ 6#,8"$ ,36##2#&('9$
,&/$ "#&8#9$ &#E$ 6*-#'$ ,&/$ ,/2)&)'(6,()<#$ 8,=
0,8)()#'$#2#63#C$

!"#$ %66)3,()+&$ .''+8),()+&$ +;$ @)+$ H-I*)$ ",'$
2,/#$ ,&$ ,36##2#&($ (+$ 0,:$ ("#$ 8+&'(6*8()+&$
8+'('$ +;$ ("#$[*8-,6+$X,2C$ %($E)--$ (,D#$ +E&#6=
'")0$+;$("#$/,2Q'$+0#6,()+&'$,&/$?#$6#'0+&')=
?-#$ ;+6$ )('$ 2,)&(#&,&8#$ 8+'('K$ &#)("#6$ E)--$ ?#$
8,66)#/$ +*($ ?:$ 3+<#6&2#&($ ,3#&8)#'$ ,&:$
-+&3#6C$[6)<,(#$+E&#6'")0$+;$/,2'$",'$'0,6D#/$
&#E$ )&'()(*()+&,-$ ,66,&3#2#&('$ (",($ )&(#36,(#$
#&#63:$ 3#&#6,()+&$ ,'$ ,$ 8+'(=6#8+<#6:$ ,&/$ )&=
8+2#=3#&#6,()&3$ ,-(#6&,()<#C$ !"#$ H@G$ '"+E=
8,'#'$ ("#$ ;)6'($6#3)+&,-$ 8,'#$+;$ ("#$ )&(#36,()+&$
+;$ )66)3,()+&$,&/$#&#63:$3#&#6,()+&$ '8"#2#'_C$
!")'$E)&=E)&$')(*,()+&$06+<)/#'$+00+6(*&)()#'$
;+6$/,2$'",6#"+-/#6'$(+$/)<#6');:$)&8+2#9$,&/$
)'$ ,&$ )20+6(,&($ '(#0$ (+E,6/'$ 6#&#E,?-#$ ,&/$
-+E=)20,8($ #&#63:$06+/*8()+&$ (",($ 8+*-/$,-'+$
?#$#M(#&/#/$(+$+("#6$/,2'$)&$("#$6#3)+&C$!")'$
,/,0(,()+&$ '(6,(#3:$ )'$ ,-'+$ -)&D#/$ E)("$ #2)'=

')+&$6#/*8()+&$'(6,(#3)#'ZC$%&'()(*()+&,-$8,0,8)=
()#'$ (+$ 2,&,3#$ 8-)2,(#9$ E,(#6$ ,&/$ +("#6$
'(6#''#'$ ,6#$ #2#63)&3$ ("6+*3"$ ("#$ 2,&,3#=
2#&(9$/)<#6');)8,()+&$,&/$,/2)&)'(6,()+&$+;$("#$
%66)3,()+&$.''+8),()+&$+;$("#$H-I*)$@)<#6C$

!"#$ ?#&#;)('$ +;$ (")'$ '(6,(#3:$ ,6#$ &+($ #I*,--:$
'",6#/$ ,2+&3$ E,(#6$ 6)3"('$ "+-/#6'9$ E")8"$ )'$
+&#$ 2,7+6$ /6,E?,8D$ +;$ (")'$ '(6,(#3:C$ !"#$
'(6+&3$ ,&/$ 0+E#6;*-$ ?#8+2#$ #<#&$ '(6+&3#6$
,&/$ 2+6#$ 0+E#6;*-9$ ,&/$ ("#6#$ )'$ &+$ 2#8",=
&)'2$ (+$ ?6)&3$ ("+'#$ E)("+*($ ,88#''$ (+$ )66)3,=
()+&$E,(#6$+&$?+,6/9$*&-#''$("#:$8,&$0,:$2,6=
D#($06)8#$;+6$E,(#6$6)3"('9$E")8"$2+'($8,&&+(C$$

A*;;)8)#&($ I*,-)(:$ E,(#6$ 0-,:'$ ,&$ )20+6(,&($
6+-#$ )&$ 6*6,-$ 8+22*&)(:$2#2?#6'Q$"#,-("C$.&$
)20+6(,&($ 3+,-$ +;$ 3+<#6&2#&($ )&$ ("#$ JZUT'$
E,'$(+$)206+<#$,88#''$(+$0+(,?-#$E,(#6$)&$6*6,-$
,6#,'C$ !"#$ 0+(,?-#$ /6)&D)&3$ E,(#6$ ':'(#2'$
E#6#$?*)-($?:$3+<#6&2#&($,&/$,6#$8+22*&)(:
=+0#6,(#/C$j,(#69$@*6,-$[+(,?-#$S,(#6$1+2=
2)((##'$ 41.[@'5$ E#6#$ #'(,?-)'"#/$ ,&/$ &+E$
'#6<#$ ,'$ ,/2)&)'(6,(+6'C$ !"#6#$ ,6#$ 2+6#$
(",&$ J^TT$ 1.[@'$ (",($ '#6<#$ +<#6$ +&#$ 2)-=
-)+&$ 0#+0-#$ )&$ 1")-#Q'$ 6*6,-$ ,6#,'C$ !"#$ 8+&=
'(6*8()+&$+;$ ("#$/6)&D)&3$E,(#6$ ':'(#2'$,&/$
("#$ ,*(+&+2+*'$ 2,&,3#2#&($ ,&/$ ,/2)&)=
'(6,()+&$+;$("#$1.[@'$",<#$"#-0#/$?*)-/$'+=
8),-$ 8,0)(,-$ )&$ 8+22*&)()#'C$ !")'$ )'$ ,&$ )2=
0+6(,&($ ,/,0(,()+&$ '(6,(#3:$ (",($ '##D'$ (+$
8+--#8()<#-:$ '#8*6#$ ,$?,')8$&#8#'')(:$+;$ 6*6,-$
8+22*&)()#'C$

.-("+*3"$("#6#$,6#$)&'()(*()+&,-$,&/$-#3,-$3,0'$
E)("$ 6#'0#8($ (+$ ("#$ 6*6,-$ '#6<)8#'$ +;;#6#/$ ?:$
1.[@'JT9$ ("#:$ ",<#$ 2,&,3#/$ (+$ 6#2,)&$
,*(+&+2+*'$ ,&/$ '#-;$ '*'(,)&)&39$ ;)3"()&3$ ,(=
(#20('$(+$06)<,()O#$("#)6$'#6<)8#'9$,'$E",($",0=
0#&#/$ E)("$ ,--$ 2,7+6$ E,(#6$ ;,8)-)()#'$ )&$ ("#$
JZZT'$ )&$ ("#$ #&()6#$ 8+*&(6:$ 4@#:#'$ #($ ,-C9$
LTTZ5C$H<#&$("+*3"$1.[@'$#M)'($,&/$"#-0$06+=
<)/#$ 6*6,-$ 8+22*&)()#'$ E)("$ /6)&D)&3$ E,(#6$
,&/$ '#E,3#$ 8+--#8()+&$ '#6<)8#'9$ ("#$2+6#$ )'+=
-,(#/$ ,&/$ /)'0#6'#/$ 8+22*&)()#'$

_!")'$,66,&3#2#&($)'$)&$'(,6D$8+&(6,'($E)("$36+E)&3$8+&;-)8('$
,2+&3$;,62#6'$,&/$#&#63:$8+20,&)#'$+<#6$("#$06)+6)()#'$;+6$
E,(#6$6#'+*68#'$)&$-,63#$/,2'$)&$'+*("=8#&(6,-$1")-#$4@#:#'$#($
,-C9$LTTZ5C$$

Z!"#$b,()+&,-$H&#63:$1+22)'')+&$"+0#'$(",($)('$,''#''2#&($+;$
+<#6$LZT$)66)3,()+&$+00+6(*&)()#'$E)("$0+(#&(),-$(+$3#&#6,(#$
_ZT$>S$4@#:#'$#($,-C9$LTTZ5$E)--$?#$;*-;)--#/$E)("$')2)-,6$,36##=
2#&('$)&$("#$;*(*6#C$$

JT@#3*-,6$,&/$;6#I*#&($E,(#6$I*,-)(:$8+&(6+-$,&/$'#E,3#$6#
=8+--#8()+&$':'(#2'$,6#$(E+$+;$("#$2,7+6$E#,D&#''#'$+;$("#$
6*6,-$/6)&D)&3$E,(#6$':'(#2'C$$
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46#06#'#&()&3$ 8-+'#$ (+$ ",-;$ ,$ 2)--)+&$ 0#+0-#5$
'()--$ 6#-:$+&$E,(#6$ (6*8D#/$ )&$?:$6*6,-$2*&)8)=
0,-)()#'9$("#)6$+E&$E#--'9$+6$2,D#'");($':'(#2'C$
[++6$ 8++6/)&,()+&$ ,2+&3$ 3+<#6&2#&($ ,3#&=
8)#'$ ,&/$ ,$ -,8D$ +;$ 6#'+*68#'$ ",'$ '#6)+*'-:$ ,;=
;#8(#/$E,(#6$I*,-)(:$2,&,3#2#&(C$A#E,3#$8+-=
-#8()+&$,&/$E,(#6$(6#,(2#&($E)--$6#I*)6#$2,7+6$
3+<#6&2#&($ ;*&/)&3$ )&$ +6/#6$ (+$ 2##($ ("#$
&##/'$ +;$ ("#$ 6*6,-$ 0+0*-,()+&$ ,&/$ (+$ ,<+)/$
"#,-("$ 6)'D'C$A+$ ;,6$&+$2,7+6$/)'#,'#'$+6$8+&=
(,2)&,()+&$ ')(*,()+&'$ ",<#$ '#6)+*'-:$ ,;;#8(#/$
8+22*&)()#'9$ ?*($ 0++6$ 2,&,3#2#&($ )'$ 3,2=
?-)&3$E)("$8+22*&)(:$"#,-("C$>)&)&39$'#E,3#$
,&/$0#'()8)/#'$,6#$,2+&3$("#$2,7+6$("6#,('$(+$
/6)&D)&3$E,(#6$'+*68#'C$1*66#&(-:$("#6#$,6#$&+$
8+206#"#&')<#$ 6#3*-,()+&'9$06+36,2'$+6$0+-)=
8)#'$ (+$ ,//6#''$ ("#'#$ ,8()<)()#'9$ E")8"$ 8+*-/$
(*6&$ )&(+$ 2,7+6$ E,(#6$ I*,-)(:$ 6)'D'$ ;+6$ 6*6,-$
8+22*&)()#'C$

!"#$ 6#(*6&$ +;$ ,$ /#2+86,()8$ 3+<#6&2#&($ (+$
1")-#$ )&$ ("#$ #,6-:$ JZZT'$ ',E$ ,&$ )&86#,'#$ )&$
0*?-)8$ )&<#'(2#&('$ (+$ #'(,?-)'"$ '#<#6,-$ -,63#$
)66)3,()+&$ )&;6,'(6*8(*6#$ 06+7#8('$ ,&/$ (+$ *0=
36,/#$ #M)'()&3$ +&#'C$ !"#$ )&)(),-$ ;+8*'$ E,'$ +&$
,6)/$,&/$'#2)=,6)/$6#3)+&'$4B*,'8+9$H-I*)9$j)=
2,6t$ ,&/$ 1"+,0,$ G,')&'59$ ;+--+E#/$ ?:$ ("#$
>#/)(#66,&#,&$ ?,')&'$ +;$ j,$ j)3*,$ ,&/$ ("#$
.8+&8,3*,$ 6)<#6'JJC$ G#(E##&$ JZZT$ ,&/$ LTTT$
,-2+'($ Lc^9TTT$ "#8(,6#'$ 4cTT9TTT$ ,86#'5$ +;$
,36)8*-(*6,-$ -,&/$ )&$ 1")-#$ E#6#$ 8+&<#6(#/$ (+$
)66)3,()+&$ 4j)6,9$ LTTN5C$ %&$ ("#$ H@G9$ +<#6$
LT9TTT$"#8(,6#'$4^T9TTT$,86#'5$+;$,36)8*-(*6,-$
-,&/$)'$)66)3,(#/$4@#:#'$#($,-C9$LTTZ5C$$

!"#$ b,()+&,-$ %66)3,()+&$ 1+22)'')+&$ 41b@5$
,-'+$ )&86#,'#/$ )('$ #;;+6('$ ,&/$ 6#'+*68#'$ (+$ ,(=
(,)&$,2?)()+*'$)66)3,()+&$(,63#('$'#($?:$("#$8*6=
6#&($ 3+<#6&2#&(JLC$ %66)3,()+&$ )'$ 8+&')/#6#/$ ,$

D#:$ 8+20+&#&($ (+$ ,36)8*-(*6,-$ #M0,&')+&9$ (+$
,8")#<)&3$ ("#$ 3+,-$ +;$ 1")-#$ ?#)&3$ ,2+&3$ ("#$
(+0$(#&$,36)8*-(*6,-$#M0+6()&3$8+*&(6)#'$ )&$("#$
E+6-/9$ ,&/$ (+$ '(6#&3("#&)&3$ 1")-#Q'$ 8*66#&($
0+')()+&$,'$("#$-,63#'($;6*)($#M0+6()&3$&,()+&$)&$
("#$A+*("#6&$B#2)'0"#6#C$

%66)3,()+&$ 06+36,2'$ E)(")&$ ,36)8*-(*6,-$ 0+-)=
8)#'$ ",<#$ ?#8+2#$ )&86#,')&3-:$ )20+6(,&($ ;+6$
,36)8*-(*6,-$ 06+/*8#6'$ )&$ (#62'$ +;$ #&",&8)&3$
#8+&+2)8$,8()<)(:$,&/$6#/*8)&3$("#$6)'D'$,''+=
8),(#/$E)("$*&06#/)8(,?-#$E#,("#6$ 8+&/)()+&'C$
1*66#&(-:9$8-+'#$(+$NNT9TTT$"#8(,6#'$4_JU9TTT$
,86#'5$,6#$*&/#6$;6*)($06+/*8()+&$)&$("#$8+*&=
(6:9$("6##$()2#'$("#$,6#,$)&$JZZTC$R6*)($#M0+6('$
7*20#/$;+*6;+-/$;6+2$WAl_TT$2)--)+&$)&$JZZT$
(+$ WAlN9^TT$ 2)--)+&$ )&$ LTTcC$ !"#6#$ ,6#$ ,0=
06+M)2,(#-:$ UT$ 2,7+6$ E,(#6$ 6#'#6<+)6'$ ,&/$
J9J_T$2#/)*2$,&/$'2,--$/,2'$ )66)3,()&3$+<#6$
J9LTT9TTT$ "#8(,6#'$ 4N9TTT9TTT$ ,86#'59$ ?#)&3$
2,&,3#/$ ?:$ LJL9TTT$ *'#6'C$ [6#'#&(-:9$ )66)=
3,(#/$ -,&/$ ,88+*&('$ ;+6$ _Te$ +;$ ,36)8*-(*6,-$
#M0+6('9$,&/$"#&8#9$1b@Q'$3+,-$)'$(+$(*6&$;,2=
)-:$ ;,62'$ )&(+$ ;++/$#M0+6(#6'C$1b@Q'$2,&/,(#$
,&/$0+-)8)#'$E#6#$'(6#&3("#&#/$ )&$LTT^$E"#&$
("#:$6#8#)<#/$,$'*?'(,&(),-$,2+*&($+;$;*&/)&3$
;+6$)66)3,()+&$06+7#8('$,;(#6$("#$>)&)'(6:$+;$.3=
6)8*-(*6#$ '#($ ,$ 2,&/,(#$ (+$ (*6&$ 1")-#$ )&(+$ ,$
hR++/$ HM0+6()&3$ [+E#6Ci$ 1-)2,(#$ 8",&3#$ )'$
&+($ :#($ ,2+&3$ ("#$ 8+&8#6&'$ +;$ 1b@9$ ,'$ ("#:$
?#-)#<#$ (",($ )66)3,()+&$ ",'$ ,-6#,/:$ 06+(#8(#/$
,36)8*-(*6,-$06+/*8#6'$,3,)&'($/6+*3"(9$+&#$+;$
("#$ 2,7+6$ 8-)2,(#$ 8",&3#$ 6)'D'$ ;+6$ ("#$ H@G$
4@#:#'$ #($ ,-C9$ LTTZ5C$ !"#6#$ )'$ &+$ /+*?($ (",($
0*?-)8$ )&<#'(2#&($ )&$ )66)3,()+&$ )&;6,'(6*8(*6#$
",'$ "#-0#/$ '#8*6#$ E,(#6$ 6#'+*68#'9$ ,&/$ #&=
",&8#/$("#$,/,0()<#$8,0,8)(:$+;$-,63#$,&/$2#=
/)*2$ ;,62#6'9$ ?*($ ,$ 2,7+6$ /6,E?,8D$ +;$ (")'$
'(6,(#3:$)'$(",($)($-,8D'$,&$)&(#36,(#/$,006+,8"$
(+$ E,(#6$ 6#'+*68#$2,&,3#2#&($ ,&/$ /+#'$ &+($
)&8+60+6,(#$'+8),-$#I*)(:C$$

.$ 2,7+6$ /#;)8)($ +;$ ,36)8*-(*6,-$ ,&/$ )66)3,()+&$
06+36,2'$ )'$ (",($ ;,2)-:$ ,&/$ '*?')'(#&8#$ ,36)=
8*-(*6#P06+/*8)&3$2,)&-:$ ;+6$ /+2#'()8$ 2,6=

JJ!"#$hH-$G,(+i$6#'#6<+)6$)'$8*66#&(-:$?#)&3$?*)-($)&$("#$1"+,0,$
?,')&$)&$("#$1+I*)2?+$6#3)+&C$

JL!"#$3+,-$#'(,?-)'"#/$?:$("#$>)&)'(6:$+;$.36)8*-(*6#$)'$\UT9TTT$
"#8(,6#'$4J9J\T9TTT$,86#'5$+;$&#E-:$$)66)3,(#/$-,&/$?:$("#$:#,6$
LTJ\C$$
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D#('P",<#$ &+($ /#<#-+0#/$ (#8"&+-+3)8,--:9$ &+6$
",<#$("#:$/#<#-+0#/$,88#''$(+$E,(#6$;+6$)66)3,=
()+&C$ V&#$ ;,8(+6$ -)2)()&3$ ("#)6$ )&8+60+6,()+&$
)&(+$ )66)3,()+&$ ':'(#2'$ )'$ (",($ '*6;,8#$ E,(#6$
6)3"('$ ,&/$ 2+'($ 36+*&/E,(#6$ ,6#$ ;*--:$ ,--+=
8,(#/C$ R,62#6'$ ,-6#,/:$ "+-/)&3$ E,(#6$ 6)3"('$
,6#$ ("#6#;+6#$ ("#$ +&-:$ +&#'$ E"+$ 8,&$ ?#$ ("#$
'*?7#8($ +;$ )66)3,()+&$ '*?')/)#'9$ ,'$ ("+'#$ E)("=
+*($6)3"('$/+$&+($I*,-);:C$[++6$;,62#6'$E)("+*($
E,(#6$ 6)3"('$ /+$ &+($ ",<#$ ,88#''$ (+$ E,(#6$ ,&/$
&#E$ (#8"&+-+3)#'9$ ,$ 6#8*66)&3$ 06+?-#2$ ;+6$
'2,--$ ;,62#6'$ )&$ ("#$ H@GC$ !"*'9$ )66)3,()+&$
0+-)8)#'$,6#$'()--$ '(6+&3-:$?),'#/$(+E,6/'$ -,63#$
,&/$2#/)*2$;,62#6'$,&/$8+20,&)#'$(",($"+-/$
+6$ ",<#$ ("#$ ;)&,&8),-$ 6#'+*68#'$ (+$ 0*68",'#$
E,(#6$6)3"('C$

!"6##$ 2,7+6$ ;,8(+6'$ ",<#$ #&",&8#/$ ,36)8*-=
(*6,-$2+/#6&)O,()+&$,&/$/)<#6');)8,()+&$ )&$ ("#$
H@GF$4J5$!"#$,36,6),&$6#;+62$+;$("#$-,(#$JZUT'$
,&/$#,6-:$JZcT'$(",($?6+D#$("#$(6,/)()+&,-$-,&/$
"+-/)&3$':'(#2$,&/$6#/)'(6)?*(#/$-,&/$(+$2,&:$
0#,',&('$ ,&/$ ;,62#6'K$ 4L5$ >,&:$ )&/#?(#/$
;,62#6'$-+'($("#)6$-,&/'$)&$("#$JZ_T'$,&/$#,6-:$
JZZT'K$ ,$ ;#E$ 8++0#6,()<#'$ '*6<)<#/$ ("#$ ",6'"$
#8+&+2)8$ ,&/$ 0+-)()8,-$ 0#6)+/9$ 2,&,3)&3$ (+$
2,)&(,)&$,&/$#M0,&/$("#)6$<)&#:,6/'$,&/$0)'8+$
06+8#'')&3$0-,&('C$>+'($'+-/$("#)6$-,&/$(+$,36+
=)&/*'(6),-$8+20,&)#'$,&/$-,&/+E&#6'$'##D)&3$
(+$#M0,&/$)&(+$#M0+6(=+6)#&(#/$;,62'C$!")'$)&)=
(),(#/$ ("#$ 06+8#''$ +;$ ,36)8*-(*6,-$ 2+/#6&)O,=
()+&$ )&$ ("#$ <,--#:C$ 1#6#,-'9$ 0,'(*6#$ -,&/$ ,&/$
+68",6/$06+/*8()+&$3,<#$E,:$(+$<)&#:,6/'9$8)(=
6*'$ ,&/$ ,<+8,/+$0-,&(,()+&'$ (",($",<#$")3"#6$
)&0*($ 8+'('$ ,''+8),(#/$ E)("$ ("#2$ ,&/$ ,$ &##/$
;+6$'+0")'()8,(#/$)66)3,()+&$':'(#2'$4g+6I*#6,9$
LTTJ5C$ A+)-$ I*,-)(:$ '(+00#/$?#)&3$,$?,66)#6$ ,'$
("#:$8+&I*#6#/$("#$")--')/#$E)("$/6)0$)66)3,()+&$
,&/$ ;#6()-)O,()+&C$ R+62#6$ ;,62#6'$ (*6&#/$ (+$
2)36,()+&9$ ,&/$2,&:$",<#$?#8+2#$ '#,'+&,-$

-,?+*6#6'$ ;+6$ -,63#$ ,36)8*-(*6,-$ +0#6,()+&'9$
E")-#$ +("#6'$ ",<#$ 2,)&(,)&#/$ ("#)6$ (6,/)=
()+&,-$2)36,()+&'$ (+$2)&)&3$ ,6#,'$ (+$ '#8*6#$
,&/$ '*00-#2#&($ ;,62$ )&8+2#K$ 4N5$ [*?-)8$ )&=
<#'(2#&('$ ,&/$ )&8#&()<#'$ (+$ '*00+6($ #M0+6('$
,&/$&#E$2,6D#($+00+6(*&)()#'$,''+8),(#/$E)("$
;6##$(6,/#$",<#$?##&$("#$#''#&(),-$)&36#/)#&($)&$
("#$/6)<#$(+$2+/#6&)O#$,36)8*-(*6#$)&$("#$H-I*)$
<,--#:C$ %&$ ("#$ 8+,'(,-$ ,6#,'9$ "+E#<#69$ '+2#$
;,2)-:$ ;,62'$ ,&/$ +68",6/'$ ",<#$ 8+&()&*#/$
06+/*8)&3$ (6,/)()+&,-$ 86+0'$ 4#C3C9$ <#3#(,?-#'5$
(+$'#--$)&$6#3)+&,-$,&/$2#(6+0+-)(,&$,6#,'$4#C3C9$
j,$A#6#&,$,&/$A,&(),3+5C$$

%&$ ("#$ 6*6,-$ 8+22*&)()#'$ +;$ ("#$ H@G$ '+8),-$
8,0)(,-$ )'$ ?#)&3$ 6,0)/-:$ -+'($ /*#$ (+$2)36,()+&$
,&/$-,&/$(6,&';+62,()+&9$E)("$("#$#M8#0()+&$+;$
%66)3,()+&$ .''+8),()+&'9$ 6*6,-$ /6)&D)&3$ E,(#6$
8+22)((##'9$,&/$,$;#E$&#)3"?+*6"++/$,''+8),=
()+&'$4A,-,'$#($,-C9$LTTZ5C$A2,--=$,&/$2#/)*2=
')O#/$ 06+/*8#6'$ ",<#$ (6+*?-#$ +63,&)O)&3$ ,&/$
,6#$ 0++6-:$ 6#06#'#&(#/$ )&$ /#8)')+&=$ 2,D)&3$
'(6*8(*6#'C$!")'$-)2)('$("#)6$8,0,8)()#'$(+$&#3+=
(),(#$E)("$3+<#6&2#&($)&'()(*()+&'$;+6$;*&/)&3$
(+$ ,/+0($ &#E$ )&&+<,()+&'9$ (+$ ,/,0($ ("#)6$ +0=
#6,()+&'$(+$8",&3)&3$2,6D#($/#2,&/'9$(+$0*6=
8",'#$ 86+0$ )&'*6,&8#9$ ,&/$ (+$ ?#$ ,?-#$ (+$ ?#,6$
("#$ ;)&,&8),-$ ?*6/#&'$ E"#&$ #M(6#2#$ 8-)2,(#$
#<#&('$ 6#'*-($ )&$ 86+0$ -+''#'C$ B+E#<#6$ ,($ ("#$
6#3)+&,-$ -#<#-$ ("#6#$ )'$6#&#E#/$ )&(#6#'($ )&$*&=
/#6'(,&/)&3$,&/$6#'0+&/)&3$(+$'+8),-$,&/$#8+=
&+2)8$ 8",--#&3#'$ 0+'#/$ ?:$ #M0,&/)&3$ ,6)/)(:$
,&/$/#'#6();)8,()+&$06+8#''#'JNC$$

%&'()(*()+&,-$ 6#'#,68"$ 8,0,8)(:$ ",'$ )&86#,'#/$
)&$("#$6#3)+&C$.$6#'#,68"$8-*'(#6$+&$,6)/$O+&#'$
,&/$E,(#6$ 3+<#6&,&8#$ )'$ ?#)&3$ 86#,(#/$ )&$ ("#$
6#3)+&C$ !"#$ 1#&(#6$ ;+6$ ./<,&8#/$ A(*/)#'$ )&$
.6)/$ r+&#'$ 41H.r.5$ 86#,(#/$ )&$ LTTN$ )&(#=
36,(#'$ (E+$ 6#3)+&,-$ *&)<#6')()#'$ 4W&)<#6')/,/$
/#$ -,$ A#6#&,$ ,&/$W&)<#6')/,/$ /#-$ b+6(#5$ ,&/$
("#$ b,()+&,-$ %&'()(*(#$ ;+6$ .36)8*-(*6,-$ @#=
'#,68"$ 4%b%.5$ +;$ ("#$ >)&)'(6:$ +;$ .36)8*-(*6#C$
.-'+9$)&$LTTU9$("#$W&)(#/$b,()+&'$H/*8,()+&,-9$
A8)#&();)8$ ,&/$ 1*-(*6,-$ V63,&)O,()+&$

JN!"#$6#8#&(-:$#'(,?-)'"#/$h@#3)+&,-$S,(#6$X),-+3*#i$)'$,$2*-()$
'(,D#"+-/#6$,006+,8"$(+$)&(#36,(#$/);;#6#&($'+8),-$,8(+6'$)&$,$
?6+,/#6$6#3)+&,-$E,(#6$'(6,(#3:$,&/$("#$h1,2)&,6i$[6+7#8($;+=
8*'#'$+&$("#$H@GC$A##$EEEC8,O,-,8C+63Y8,2)&,6$$
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4WbHA1V5$,&/$("#$1")-#,&$8",0(#6$+;$("#$%&=
(#6&,()+&,-$ B:/6+-+3)8,-$ [6+36,2$ 4%B[5$ 86#=
,(#/$ ("#$ 1#&(6#$ ;+6$ S,(#6$ )&$ .6)/$ r+&#'$ ;+6$
j,()&$.2#6)8,$,&/$("#$1,6)??#,&$41.r.j.15C$
%('$+?7#8()<#$ )'$(+$'(6#&3("#&$("#$/#<#-+02#&($
+;$ (#8"&)8,-9$ '+8),-$ ,&/$#/*8,()+&,-$ 8,0,8)()#'$
+;$ ("#$ 6#3)+&$ (+$ 2,&,3#$ E,(#6$ )&$ ,6)/$ ,&/$
'#2),6)/$ O+&#'$ ,&/$ (+$ #&",&8#$ ("#$ 6+-#$ +;$
8+22*&)()#'$)&$("#$/#<#-+02#&($+;$,$&#E$E,=
(#6$8*-(*6#$4@#:#'$#($,-C9$LTTZ5C$

S,(#6$3+<#6&,&8#$)&'()(*()+&'$,6#$,-'+$'##D)&3$
E,:'$(+$;,8#$("#$8",--#&3#'$+;$)&(#36,(#/$E,(#6$
6#'+*68#$2,&,3#2#&($("6+*3"$&#E$)&)(),()<#'9$
,'$)&$("#$8,'#$+;$("#$6#8#&($0*?-)8$/)'8*'')+&$)&$
("#$ #2#63)&3$@#3)+&,-$S,(#6$X),-+3*#$ #'(,?=
-)'"#/$ )&$ LTT_C$!")'$ /),-+3*#$ ?6)&3'$ (+3#("#6$
("#$E,(#6$8+&8#6&'$+;$0*?-)89$06)<,(#$,&/$'+8),-$
+63,&)O,()+&'$ )&$ +6/#6$ (+$ 06+<)/#$ -#,/#6'")0$
,&/$ E,(#6$ 0+-)8:$ /)6#8()+&C$ !"#$ )&;-*#&8#$ +;$
(")'$#2#63)&3$)&)(),()<#$+&$/#8)')+&=2,D)&3$ )'$
'()--$*&8-#,6C$.$')2)-,69$'2,--#6$'8,-#$ )&)(),()<#$
;+6$ ("#$ H@G$ ,&/$ +("#6$ ?,')&'$ ,6#$ &+&=
#M)'(#&(J\C$%&$;,8(9$2*-()=,3#&8:$8++6/)&,()+&$)'$
E#,D$ ,&/$ ,')/#$ ;6+2$ ("#$ #2#63)&3$ 0+-)8:$ +&$
)&(#36,(#/$ ?,')&$ 2,&,3#2#&(9$ ("#6#$ ,6#$ &+$
2,7+6$8+&8#6(#/$#;;+6('$(+$'(6#&3("#&$,/,0()<#$
8,0,8)()#'$ ,&/$ &+$ 2*-()=,3#&8:$ 0-,&&)&3$ )&)=
(),()<#'$(+$,&()8)0,(#$2+6#$'#<#6#$/6+*3"($,&/$
;-++/)&3$#<#&('$,''+8),(#/$E)("$ ;*(*6#$8-)2,(#$
8",&3#C$ [*?-)8$ ,3#&8)#'$ ,6#$ ;+8*')&3$ ("#)6$ #;=
;+6('$ +&$ #M0,&/)&3$ ,36)8*-(*6,-$ 06+/*8()+&$
,&/$)206+<)&3$)66)3,()+&$,&/$E,(#6$6#3*-,()+&$
)&;6,'(6*8(*6#$4@#:#'$#($,-C9$LTTZ5$$

X,(,$ +&$ '*6;,8#$ E,(#6$ ,<,)-,?)-)(:$ ,&/$ ;-+E$
0,((#6&'$ )&$ ("#$ H@G$ )'$ ;,)6-:$ 8+20-#(#9$ ?*($
("#6#$ )'$ )&'*;;)8)#&($ D&+E-#/3#$ +&$ 36+*&/E,=
(#6$ E)("/6,E,-'$ ,&/$ ("#$ 6#8",63#$ 8,0,8)(:$ +;$
,I*);#6'$)&$("#$H@GC$!"#6#$,6#$)20+6(,&($3,0'$
)&$E,(#6$/,(,$8+--#8()+&$,&/$)&(#36,()+&9$#'0#=

8),--:$E"#&$)($8+2#'$(+$E,(#6$I*,-)(:9$I*,&()(:9$
,&/$ 8-)2,()8$ /,(,$ ;+6$ ")3"#6$ ,-()(*/#'$ +;$ ("#$
H-I*)$ a,--#:C$ !"#$ )&;+62,()+&$ &##/#/$ (+$
2+/#-$ ("#$ E,:'$ )&$ E")8"$ '*?'*6;,8#$ E,(#6$
,&/$ 3-,8)#6'$ E)--$ 6#'0+&/$ (+$ ;*(*6#$ 8-)2,(#$
8",&3#$'8#&,6)+'$)'$)&8+20-#(#9$,&/$("#$/,(,$
'#('$ (",($/+$ #M)'($",<#$")3"$ -#<#-'$ +;$*&8#6=
(,)&(:$ ,''+8),(#/$ E)("$ ("#2$ 4R)#?)3=
S)((2,,8D$ #($ ,-C9$ LTT_5C$ !")'$ *&8#6(,)&(:$
6#/*8#'$ ("#$ 8,0,8)(:$ +;$ E,(#6$ 3+<#6&,&8#$
)&'()(*()+&'$(+$0-,&$)&$("#$2#/)*2$,&/$-+&3$
(#629$ ?+("$ 6#3)+&,--:$ ,&/$ &,()+&,--:C$ j+=
8,--:9$2+'($ '(,D#"+-/#6'$ 8+20-,)&$ (",($ ("#:$
/+$&+($",<#$,88#''$ (+$ ("#$/,(,$ ("#:$&##/$ (+$
;*--:$*&/#6'(,&/$("#$8",--#&3#'$(",($8-)2,(#$
8",&3#$2,:$?6)&3$4@#:#'$#($,-C9$LTTZ5C$

V&#$ )&'()(*()+&,-$ ,/,0(,()+&$ '(6,(#3:$ /#<#-=
+0#/$(+$"#-0$06+/*8#6'$2,&,3#$("#$6)'D'$,''+=
8),(#/$E)("$#M(6#2#$8-)2,()8$#<#&('$)'$86+0$)&=
'*6,&8#C$ .-2+'($ ,--$ 86+0$ )&'*6,&8#$ 06+36,2'$
,6#$3#,6#/$(+E,6/'$2#/)*2$,&/$-,63#$06+/*8=
#6'C$ B+E#<#69$ ("#$>)&)'(6:$ +;$ .36)8*-(*6#$ <),$
("#$ %&'()(*(+$ /#$ X#',66+--+$ .36+0#8*,6)+$
4%bX.[5$6#8#&(-:$86#,(#/$,$06+36,2$(",($'##D'$
(+$ )&(#36,(#$ '2,--$ 06+/*8#6'$ )&(+$ 86+0$ )&'*6=
,&8#$06+36,2'C$R+6$&+E9$7*'($,$'2,--$36+*0$+;$
("#'#$ 06+/*8#6'$ 8,&$ ,;;+6/$ )(9$ #<#&$ ("+*3"$
^Te$+;$("#$8+'('$,6#$8+<#6#/$?:$%bX.[C$16+0$
)&'*6,&8#$ 8+*-/$ 8+20-)2#&($ +("#6$ 3+<#6&=
2#&($ ,)/$ 06+36,2'$ 4#C3C9$ /6+*3"($ ?+&*'#'5$
(",($ /+$ &+($ 8+<#6$ ("#$ #8+&+2)8$ #;;#8($ +;$
/6+*3"('$ +&$06+/*8#6'K$ ("+'#$ (",($ ,((#20($ (+$
/+$'+$/+$&+($06+<)/#$0,:=+*('$)&$,$()2#-:$2,&=
&#6$ 4A,-,'$ #($ ,-C9$ LTTZ5C$b+$0-,&'$ )&$ ("#$&#,6$
;*(*6#$ #M)'($ (+$ /#<#-+0$ ,&$ )&8+2#$ 3*,6,&(##$
':'(#2$ ;+6$ 06+/*8#6'$ /*6)&3$ #M(6#2#$ #<#&('9$
,&/$ ("#$ 8,0,8)(:$ +;$ '2,--$ 06+/*8#6$ 36+*0'$ )'$
&+($'(6+&3$#&+*3"$(+$8+&<#6($(")'$)&(+$,$0+-)()=
8,-$06)+6)(:C$&

!"#$6#8*66#&8#$+;$2*/'-)/#'$,&/$;-++/'$)&$("#$
H@G$ (#'('$ ("#$ 8,0,8)(:$+;$ ("#$b,()+&,-$H2#6=
3#&8:$V;;)8#$(+$8++6/)&,(#$6#'0+&'#'$)&$-)3"($+;$
("#'#$ &,(*6,-$ ",O,6/'C$ 1+22*&)(:$ 2#2?#6'$

J\!"#$#M8#0()+&$)'$("#$h1,2)&,6$[6+7#8(i$6#8#&(-:$)&)(),(#/$?:$
1.r.j.1$E")8"$;+8*'$+&$("#$H@G$)&$1")-#$,&/$(E+$?,')&'$)&$
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I*)6#$ #&",&8#/$ ,/,0(,()+&$ )&$ (#62'$ +;$ ("#$
,E,6#&#''$+;$<,6)+*'$,36+=8-)2,()8$ (6#&/'9$ ;+6$
#M,20-#9$,&/$+;$("#)6$ )20-)8,()+&'$;+6$8*66#&($
,&/$;*(*6#$0+'')?-#$,36)8*-(*6,-$06+/*8('C$

R+6$ '+2#$ 8+22*&)()#'$ ,&/$ ;,62#6'$ -)<)&3$ +&$
/6:-,&/$+6$6,)&=;#/$,36)8*-(*6#9$+6$E)("$-)2)(#/$
,88#''$ (+$ )66)3,()+&$ E,(#69$ ("#$ )20,8('$ +;$ ("#$
,?+<#$'8#&,6)+'$E)--$?#$/6,2,()8,--:$/);;#6#&(9$
,'$E,(#6$)'$,-6#,/:$,$2,7+6$-)2)()&3$;,8(+6C$V&$
("#$ +("#6$ ",&/9$ ("#$ '-)3"($ /#86#,'#$ )&$ ;6+'($
/,:'$2,:$?#$?#&#;)8),-$?:$6#/*8)&3$("#$<*-&#6=
,?)-)(:$ +;$ '+2#$ ;6+'(='#&')()<#$ 86+0'9$ 2,)&-:$
#,6-:$",6<#'($86+0'$,&/$'+2#$;6*)($(6##'C$S)("=
+*($,88#''$(+$)66)3,()+&9$2,&:$+;$("#$86+0'$8*-=
()<,(#/$ ?:$ '2,--$ ;,62#6'9$ ;6+2$ E")8"$ ("#:$
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/6,E$ ("#)6$ )&8+2#9$ E)--$ #M0#6)#&8#$ 6#/*8#/$
:)#-/'C$

B)3"#6$E)&(#6$(#20#6,(*6#'$2,:$?#$?#&#;)8),-$
;+6$ ("#$ 06+/*8()<)(:$ +;$ '+2#$ "+6()8*-(*6,-$
86+0'9$,'$("#:$2,:$?#$8*-()<,(#/$#,6-)#6$)&$E)&=
(#69$E"#&$06#8)0)(,()+&$)'$,<,)-,?-#$)&$("#$H@GC$
d#(9$("#$+<#6,--$)&86#,'#$)&$#<,0+(6,&'0)6,()+&$
,&/$ '*?'#I*#&($ )&86#,'#'$ )&$ E,(#6$ /#2,&/$
E)--$-)2)($("#$0+(#&(),-$;+6$;,62'$E)("$0++6$,8=
8#''$(+$E,(#6$;+6$)66)3,()+&C$$

k+,($06+/*8#6'$ ,6#$2+'($ '#&')()<#$ (+$ 6#/*8#/$
E,(#6$,<,)-,?)-)(:$ ')&8#$ (")'$E)--$ (6,&'-,(#$ )&(+$
-+E#6$ 06+/*8()<)(:$ +;$ &,(*6,-$ 0,'(*6#$ -,&/'$
,&/$'"6*?'9$+&$E")8"$("#:$/#0#&/C$!"#$+<#6,--$
/#86#,'#$)&$6,)&$E)--$-)D#-:$;*6("#6$/#86#,'#$("#$
,<,)-,?-#$ ;+//#69$ E")8"$2,:$ &#3,()<#-:$ ,;;#8($
"#6/$')O#$ ,&/$I*,-)(:C$k+,($"#6/#6'$2,:$",<#$
(+$36,O#$ -,63#6$ ,6#,'$ ;+6$ ("#)6$"#6/'$ (+$+?(,)&$
("#$',2#$,2+*&($+;$ ;++/9$,&/$(")'$2,:$,88#-=
#6,(#$ ("#$ #6+')+&$ 06+8#''$ )&$ ("#$ ,-6#,/:$
'(6#''#/$,&/$")3"-:$#6+/#/$")--')/#'C$$

1+22*&)(:$2#2?#6'$#&3,3)&3$)&$'*?')'(#&8#$
#8+&+2)#'$ 2,:$ ",<#$ (+$ 2)36,(#$ (+$ ;)&/$ '#,=
'+&,-$ ,&/Y+6$ 0#62,&#&($ #20-+:2#&($ +00+6=
(*&)()#'$ )&$ +6/#6$ (+$ '*00-#2#&($ ("#)6$ )&8+2#$
4A,-,'$ #($ ,-C9$ LTTZ5C$ A8#&,6)+'$ '"+E$ ,$ '2,--$
/#86#,'#$ )&$ ("#$&*2?#6$ +;$ #M(6#2#$06#8)0)(,=
()+&$#<#&('$/*6)&3$.06)-$(+$.*3*'($?*($,$'-)3"($
)&86#,'#$)&$("#$-,((#6$0,6($+;$("#$:#,6C$R+6$-+E$
)&8+2#$ ;,2)-)#'$ -)<)&3$ )&$2*/'-)/#$ ,&/$ ;-++/$
06+&#$,6#,'9$(")'$2,:$2#,&$#)("#6$,$6#/*8()+&$
)&$ ("#'#$6)'D'$+6$,$'");($ )&$ ("#$ ()2)&3$+;$ ("#'#$
#<#&('$)&(+$("#$#,6-:$'06)&3C$

S)("$ )&86#,')&3$ (#20#6,(*6#'9$ ("#$ )'+("#62$
E)--$8+&()&*#$(+$'");($(+E,6/'$")3"#6$,-()(*/#'9$
/#86#,')&3$'&+E$,&/$)8#$6#'#6<#'$,($")3"#6$,-=
()(*/#'9$ 6#'*-()&3$ )&$ /#86#,'#/$ 06#8)0)(,()+&9$
")3"#6$ #<,0+(6,&'0)6,()+&9$ ,&/$ 6#/*8#/$ 6)<#6$
;-+E'C$ X#86#,'#/$ 06#8)0)(,()+&$ ,&/$ ")3"#6$
#<,0+(6,&'0)6,()+&$ 6,(#'9$ ,-+&3$ E)("$ ,$ ")3"#6$
/#2,&/$;+6$E,(#69$2,:$2#,&$36#,(#6$6)'D'$;+6$
E#--'$ ;##/)&3$0+(,?-#$E,(#6$ ':'(#2'C$@#/*8#/$

6)<#6$ ;-+E'$ ,&/$ ;*(*6#$ 0+(#&(),-$ )&86#,'#'$ +;$
,36)8*-(*6,-$ ,&/$ *6?,&=)&/*'(6),-$ #;;-*#&('$
2,:$)&86#,'#$("#$6)'D$+;$E,(#6$8+&(,2)&,()+&9$
,'$ ("#$ /)-*()+&$ 0+(#&(),-$ +;$ 6)<#6'$ E)--$ ?#$ 6#=
/*8#/C$ V<#6,--9$ 8+22*&)()#'$ E)--$ #M0#6)#&8#$
36#,(#6$ E,(#6$ '(6#''$ ,'$ ("#6#$ E)--$ ?#$ 36#,(#6$
8+20#()()+&$ ;+6$ E,(#6$ ?#8,*'#$ ("#6#$ E)--$ ?#$
-#''$E,(#6$,<,)-,?-#$(+$2##($36+E)&3$/#2,&/'$
)&$("#$;*(*6#C$

%&$ (#62'$ +;$ 6)<#6$ ;-+E9$ )($ )'$ *&8-#,6$ ,'$ (+$
E"#("#6$ +6$ &+($ ("#6#$ E)--$ ("#6#$ ?#$ #&+*3"$
E,(#6$)&$6)<#6'$(+$2##($;*(*6#$#&<)6+&2#&(,-$
,&/$ '+8),-$ &##/'C$ !"#$ ;,8($ (",($ ("#6#$ )'$
'0,6'#$")3"$2+*&(,)&$06#8)0)(,()+&$/,(,$,&/$
,$ -,8D$ +;$ D&+E-#/3#$ 8+&8#6&)&3$ ("#$
86:+'0"#6#$)&$("#$H@G9$'(6#,2$;-+E$?#",<)+6$
)'$/);;)8*-($(+$*&/#6'(,&/$,&/$06#/)8($4R)#?)3
=S)((2,,8D$#($,-C9$LTT_5C$$

V&$ ("#$ #,'($ ')/#$ +;$ ("#$ .&/#'$ >+*&(,)&'9$ ,($
2+&)(+6)&3$ ')(#'$ )&$ .63#&()&,9$ 06#8)0)(,()+&$
",'$'"+E&$,&$)&86#,')&3$(6#&/$)&$("#$0,'($8#&=
(*6:$ 4>)&&#()$ #($ ,-C9$ LTTN5C$ !+$ ("#$E#'(9$ )($ )'$
*&8#6(,)&$ E"#("#6$ +6$ &+($ 06#8)0)(,()+&$ ,($
")3"#6$ #-#<,()+&'$ )&$ ("#$.&/#,&$ O+&#$",'$/#=
86#,'#/9$ +6$ );$ 0#62,;6+'($ ,&/$ 3-,8)#6'$ ",<#$
2#-(#/$ +6$ ,6#$ 8*66#&(-:$ 2#-()&3C$ .-'+$ *&8#6=
(,)&$ )'$E"#("#6$+6$&+($ ("#'#$",<#$ 8+&(6)?*(#/$
E,(#6$ (+$ '*66+*&/)&3$ 6)<#6'K$ );$ ("#:$ ",<#9$
")3"#6$ '(6#,2$ ;-+E'$8+*-/$?#$ (#20+6,6:C$!")'$
)'$,-,62)&3$?#8,*'#9$?#')/#'$("#$8",&3#'$)&$("#$
(#20#6,(*6#=6#-,(#/$ )&/)8#'9$ ("#$ -+''$ +;$ <,-*=
,?-#$ E,(#6$ 6#'+*68#'$ '(+6#/$ )&$ ("#$ ;+62$ +;$
'&+E9$ 0#62,;6+'($ ,&/$ 3-,8)#6'$ 8,&$ 6#'*-($ )&$
#&<)6+&2#&(,-$,&/$'+8)+=#8+&+2)8$'(6#''#'$)&$
("#$ &#,6$ ;*(*6#C$ !")'$ #20",')O#'$ ("#$ 86)()8,-$
)20+6(,&8#$ +;$ 2+&)(+6)&3$ +;$ ("#$ 86:+'0"#6#9$
#<,-*,()&3$8*66#&($,&/$;*(*6#$(6#&/'9$,&/$/)'=
8*'')&3$,/,0(,()+&$2#,'*6#'$(+$E,(#6$'8,68)(:$
4R)#?)3=S)((2,,8D$#($,-C9$LTT_5C$$ $

%206+<)&3$ /,(,$ 8+--#8()+&9$ )&(#36,()&3$ )&;+6=
2,()+&$ ,&/$ #&",&8)&3$ 8++6/)&,()+&$ ?#(E##&$
0*?-)8$,3#&8)#'$,&/$6#'#,68"$ )&'()(*()+&'$2,:$
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:)#-/$ 2+6#$ 6#,-)'()89$ 6#-),?-#$ 8-)2,(#$ 8",&3#$
2+/#-'9$,&/$8+&(6)?*(#$ (+$ ("#$/#<#-+02#&($+;$
2+6#$0#6()&#&($,/,0(,()+&$2#,'*6#'C$

%
6+$+()%*+,&)("-.,.$.)#%.&%$1)%845%
&

R*(*6#$ 8-)2,(#$ 2+/#-'$ 06+7#8($ /#86#,'#'$ )&$
06#8)0)(,()+&9$)&86#,'#'$)&$(#20#6,(*6#'$,&/$)&$
("#$ '#<#6)(:$ +;$ #M(6#2#$ 8-)2,(#$ #<#&('$ 4#C3C9$
/6+*3"('$ ,&/$ )&(#&'#$ 06#8)0)(,()+&$ #<#&('59$
/#86#,'#'$)&$,&&*,-$6)<#6$;-+E9$,&/$;#E#6$;6+'($
#<#&('C$!"#'#$86#,(#$?+("$6)'D'$,&/$+00+6(*&)=
()#'$ ;+6$ 6*6,-$ 8+22*&)()#'$ ,'$ E#--$ ,'$ ,36)8*-=
(*6,-$06+/*8#6'C$

$

&

&

(8!8-%&%:,'+8-%+&&

.6)/)(:$ )&$ ("#$ ?,')&$ E)--$ ?#$ #M,8#6?,(#/$ ?:$
("#$ 06+7#8(#/$ )&86#,'#'$ )&$ 2+&("-:$ ,<#6,3#$
2)&)2*2$ ,&/$ 2,M)2*2$ (#20#6,(*6#'9$
2+&("-:$ ,<#6,3#$ /#36##$ /,:$ 4XkJT59$ ,&/$
2+&("-:$,<#6,3#$&*2?#6$+;$"+($/,:'C$>,&:$
+;$("+'#$#M0#8(#/$8",&3#'$E)--$?#$+*(')/#$+;$
("#$ 8-)2,(#$ 8*66#&(-:$ #M0#6)#&8#/$ )&$ ("#$
H@G$ ,&/$ ?#:+&/$ ("#$ 8+0)&3$ 6,&3#$ +;$ 6*6,-$
8+22*&)()#'C$

S,62#6$ E)&(#6'$ ,&/$ ")3"#6$ 2,M)2*2$ '*2=
2#6$(#20#6,(*6#'$E)--$86#,(#$'(6#''$;+6$"*2,&$
,8()<)()#'$,&/$&,(*6,-$':'(#2'C$!"#$)&86#,'#'$)&$
(#20#6,(*6#$E)--$ -#,/$ (+$ ")3"#6$ #<,0+(6,&'0)=
6,()+&$ 6,(#'9$ 6#/*8#/$ E,(#6$ ,<,)-,?)-)(:9$ ,&/$
)&86#,'#/$ E,(#6$ /#2,&/'C$ R*(*6#$ #M0+'*6#=
'#&')()<)()#'$ 2,:$ )&8-*/#$ 36#,(#6$ 8+20#()()+&$

(?@ABC&9bD&5NHKEGL&"]CBI@C&5?H?^A^&!C^MCBI=
KABC& `NB& F?OAjID& !EC& JGIO[& G?HC& BCMBCZCHKZ& KEC&
JIZCG?HC& U9<>ba9<<bVW& \E?GC& KEC& NKECBZ& ONBBC=
ZMNHP&KN&BCZAGKZ&OIGOAGIKCP&\?KE&$"-+&`NB&P?``CB=
CHK& C^?ZZ?NH& ZOCHIB?NZW& `NB& KEC& MCB?NP& 1b99a
1bYb&UIJN]CV&IHP&1b6>a1b>4&UJCGN\VD&

(?@ABC&99D&5NHKEGL&"]CBI@C&5Id?^A^&!C^MCBI=
KABC&`NB&F?OAjID&!EC&JGIO[&G?HC&BCMBCZCHKZ&KEC&
JIZCG?HC&U9<>ba9<<bVW&\E?GC&KEC&NKECBZ&ONBBC=
ZMNHP&KN&BCZAGKZ&OIGOAGIKCP&\?KE&$"-+&P?``CBCHK&
C^?ZZ?NH&ZOCHIB?NZW&`NB&KEC&MCB?NP&1b99a1bYb&
UIJN]CV&IHP&1b6>a1b>4&UJCGN\VD&
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;+6$E,(#69$E")8"$2,:$6#'*-($)&$8+&;-)8('$,2+&3$
E,(#6$*'#6'C$$

.'$ ("#$ 8-)2,(#$ +;$ ("#$ 6#3)+&$ ?#8+2#'$ 2+6#$
,6)/9$ '&+E$ ,&/$ )8#$ 6#'#6<#'$ )&$ ("#$ .&/#'$ ,6#$
#M0#8(#/$ (+$/)2)&)'"C$!")'$E)--$ ,;;#8($ ("#$'#,=
'+&,-)(:$,&/$,2+*&($+;$'&+E2#-($,&/$'*6;,8#$
6*&+;;9$E")8"$",'$)20-)8,()+&'$;+6$,&&*,-$6)<#6$
;-+E'9$36+*&/E,(#6$6#8",63#$,&/$E,(#6$#8+':'=
(#2'$)&$-+E#6$#-#<,()+&'C$

!"#$ ;+6#8,'(#/$ )&86#,'#'$ )&$ (#20#6,(*6#$ E)--$
,-'+$",<#$,&$ )20,8($+&$E)-/$ '0#8)#'9$,&/$ )($ )'$
*&8-#,6$"+E$("#:$E)--$6#'0+&/$(+$,$E,62#6$8-)=
2,(#C$ %($ )'$0+'')?-#$ (",($'0#8)#'$E)("$ ;,'($?)+=
-+3)8,-$ 8:8-#'$ ,&/$ ")3"$ ?)+()8$ 0+(#&(),-$ 4#C3C9$
)&'#8('9$ 6+/#&('9$ 6,??)('5$ 8,&$?#&#;)($ ;6+2$ ;*=
(*6#$ E,62)&39$ 0+(#&(),--:$ ?#8+2)&3$ 2+6#$
,?*&/,&(9$,&/$'*?'#I*#&(-:$?#8+2)&3$0-,3*#'$
41,6#:9$LTTJ$8)(#/$?:$1#0#/,$#($,-C9$LTT_5C$$

!"#$;6#I*#&8:$,&/$2,3&)(*/#$+;$)&(#&'#$6,)&=
;,--$#<#&('$,''+8),(#/$E)("$HbAV$E)--$)&86#,'#$
)&$ ("#$ ;*(*6#9$ 86#,()&3$ 6)'D'$ ;+6$ 8+22*&)()#'9$
)&8-*/)&3$-,&/'-)/#'9$,<,-,&8"#'9$,&/$;-++/)&3C$
HbAV$ E)--$ ,-'+$ ?6)&3$ 2+6#$ '#<#6#$ /6+*3"('$
41#0#/,$ #($ ,-C9$ LTTZ5C$ !"#6#$ )'$ #<)/#&8#$ (",($
#M(#&/#/9$'#<#6#$,&/$2*-()=:#,6$/6+*3"('$E)--$
'#6)+*'-:$,20-);:$,6)/)(:$(6#&/'C$.&$#M0,&')+&$
)&$ ,6)/)(:$ 2,:$ 6#'*-($ )&$ ,&$ )&86#,'#$ )&$ E,(#6$
'8,68)()#'$ ,&/$ ",<#$ &#3,()<#$ )20-)8,()+&'$ ;+6$
,36)8*-(*6#$,&/$0#+0-#Q'$-)<#-)"++/'C$$

b#E$ #M0+'*6#'$E)--$ ,6)'#$ )&$ ("#$ ;*(*6#$ )&$ ("#$
H@GC$.$6#/*8()+&$)&$("#$,2+*&($+;$8+-/$"+*6'$
E)--$,;;#8($("#$06+/*8()<)(:$+;$'+2#$86+0'9$'*8"$
,'$ 36,0#'9$E"+'#$/+62,&8:$0#6)+/9$ ;+6$ #M,2=
0-#9$ )'$ 86)()8,-$ ;+6$ *&);+62$ ?*//)&39$ E")8"$
*-()2,(#-:$ )&;-*#&8#'$ :)#-/'$ ,&/$ I*,-)(:C$ %6=
6#3*-,6$ ?*//)&3$ 6#'*-()&3$ ;6+2$ ,&$ )&,/#=
I*,(#$ /+62,&8:$ 0#6)+/$ E)--$ /#86#,'#$ 06+=
/*8()<)(:$ )&$ ;6*)($ (6##'$,&/$6#/*8#$ ("#$&*2=
?#6$ +;$ (#20#6,(#$ ;6*)($ '0#8)#'$ (",($ 8,&$ 0+=
(#&(),--:$?#$8*-()<,(#/$)&$("#$H@GC$A)2)-,6-:9$
)&86#,'#'$)&$("#$X#36##$X,:$%&/#M$E)--$8,*'#$
/#86#,'#'$ )&$ ;6*)($ I*,-)(:$ ,&/$ 06+/*8()<)(:9$
,&/$ ,;;#8($ ("#$ ;)&,&8),-$ 6#(*6&'$ +;$ ("#$ ;6*)($
0-,&(,()+&$+0#6,()+&'$)&$("#$<,--#:9$,-("+*3"$
#,6-)#6$ 86+0'$2,:$,--+E$06+/*8#6'$ (+$+?(,)&$
")3"#6$06)8#'C$

%&86#,')&3$ E,(#6$ /#2,&/$ )'$ -)D#-:$ (+$ /6)<#$
;,62#6'$ ,&/$ #&(#606)'#'$ (+$ )&<#'($ )&$ E,(#6=$
',<)&3$ (#8"&+-+3)#'$ 4#C3C9$ /6)0$ )66)3,()+&59$ ("#$
/#<#-+02#&($ +;$ &#E$E,(#6$ '+*68#'$ 4#C3C9$ 0*6=
8",'#$&#E$+6$2+6#$E,(#6$6)3"('9$E")8"$E)--$6#=
'*-($)&$2+6#$,8()<#$E,(#6$2,6D#('59$,&/Y+6$*&=
/#636+*&/$ E,(#6$ #M0-+6,()+&$ ,&/$ (#8"&+-+3:C$
.'$,$6#'*-(9$("#$6)'D$+;$+<#6=#M(6,8()+&$,&/$/#=
0-#()+&$+;$,I*);#6'$2,:$)&86#,'#C$

!"#6#$ 2,:$ ,-'+$ ?#$ +00+6(*&)()#'$ ;+6$ 06+/*8=
()+&$':'(#2'$)&$("#$;*(*6#$);$("#6#$)'$?#((#6$,8=
8#''$ (+$ )&;+62,()+&9$ (#8"&+-+3:$ ,&/$ ;)&,&8),-$
6#'+*68#'$(+$;,8)-)(,(#$'");('$)&$8*66#&($,36)8*-=
(*6,-$ 06,8()8#'$ (+$ &#E9$ 2+6#$ 8-)2,(#=

(?@ABC&91D&5NHKEGL&"]CBI@C&/C@BCC&/IL&0HPCd&
!C^MCBIKABCZ&k9bl)VD&&!EC&JGIO[&G?HC&BCMBCZCHKZ&
KEC&JIZCG?HC&U9<>ba9<<bVW&\E?GC&KEC&NKECBZ&ONB=
BCZMNHP&KN&BCZAGKZ&OIGOAGIKCP&\?KE&$"-+&`NB&P?`=
`CBCHK&C^?ZZ?NH&ZOCHIB?NZW&`NB&KEC&MCB?NPZ&1b99a
1bYb&UIJN]CV&IHP&1b6>a1b>4&UJCGN\VD&
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,006+06),(#$ 86+0'C$ !"#$ E,62#6$ 8-)2,(#$ E)--$
06+<)/#$,&$+00+6(*&)(:$(+$)&(6+/*8#$&#E$86+0'$
(",($/#2,&/$;#E#6$8+-/$&)3"('$,&/$/,:'9$E")-#$
;6+'(='#&')()<#$86+0'$E)--$?#&#;)($;6+2$,$6#/*8=
()+&$)&$;6+'($#<#&('C$

!"#$ ;+6#8,'(#/$ )&86#,'#'$ )&$ ,6)/)(:$ E)--$ 8,*'#$
,&$#M0,&')+&$,&/$)&(#&');)8,()+&$)&$("#$/#'#6=
();)8,()+&$ 06+8#''9$ 0+(#&(),--:$ 6#/*8)&3$ :)#-/'$
,&/$ +00+6(*&)()#'$ ;+6$ '*?')'(#&8#$ ,36)8*-(*6#C$
!")'$E)--$6#/*8#$;++/$06+/*8()+&$8,0,8)(:$,&/$
("#$)&8+2#$3#&#6,()&3$0+(#&(),-$+;$'*?')'(#&8#$
,36)8*-(*6#C$ 1+22*&)()#'$ 6#-),&($ +&$ /6:-,&/$
,36)8*-(*6#$ ,6#$ ,-6#,/:$ #M0+'#/$ (+$ /6+*3"(K$
;*6("#6$ /6+*3"('$ E)--$ &#3,()<#-:$ ,;;#8($ 8*-()=
<,(#/$ ,6#,'9$ E,(#6$ '(+6,3#$ 8,0,8)()#'$ ,&/$ )&=
8+2#$ +00+6(*&)()#'C$ .&)2,-$ "*'?,&/6:9$ 0,6=
()8*-,6-:$3+,($"#6/)&39$E")8"$",'$?##&$,&$ )2=
0+6(,&($ /)<#6');)8,()+&$ +;$ ;,62$ )&8+2#9$ E)--$
;##-$ ("#$ )20,8('$ +;$ E,(#6$ '(6#''$ )&$ ("#$ H@GC$
S)("$ -#''$&,(*6,-$ ;+//#6$,<,)-,?-#$,'$ 6#'*-($+;$
-+'($2+)'(*6#9$ "#6/$ ')O#'$ E)--$ 8+&()&*#$ (+$ /#=
86#,'#9$ ,&/$ "#6/#6'$ E)--$ ?#$ ;+68#/$ (+$2)36,(#$
;*6("#6$ /)'(,&8#'$ (+$ ")3"-,&/$ ,6#,'$ (+$ ;##/$
("#)6$,&)2,-'9$+6$("#:$2,:$8",&3#$("#)6$ -)<#-)=
"++/$,-(+3#("#6C$

!"#6#$ )'$ ,$ '-)3"($ /#86#,'#$ )&$ ("#$ )&(#&')(:$ +;$
6,)&;,--$ #<#&('$ )&$ ("#$ E)&(#69$ E)("$ ,$ '");($ (+=
E,6/'$("#$#,6-:$'06)&3C$B+E#<#69$')&8#$(+66#&=
(),-$ 6,)&'$ ,6#$ +;(#&$ ,''+8),(#/$ E)("$ HbAV$
:#,6'9$)($)'$*&8-#,6$);$2*/'-)/#'$E)--$?#$2+6#$+6$
-#''$8+22+&9$E")-#$("#$;+6#8,'(#/$/#86#,'#$)&$
06#8)0)(,()+&$ )&$("#$")3"-,&/'$2,:$6#/*8#$("#$
6)'D$ +;$ ;-++/)&3C$ 1*66#&(-:9$ 8+22*&)()#'$ /+$
&+($",<#$,88#''$(+$#,6-:$E,6&)&3$':'(#2'9$&+6$
/+$("#:$",<#$("#$)&'()(*()+&,-$'*00+6($6#I*)6#/$
(+$,&()8)0,(#$+6$6#'0+&/$(+$#2#63#&8)#'$,6)')&3$
;6+2$ '*//#&$ 8-)2,()8$ 8",&3#'C$ !")'$ ')3&);)=
8,&(-:$ 6#/*8#'$ ("#)6$ ,/,0()<#$ 8,0,8)(:$ (+$ /#,-$
E)("$",O,6/+*'$#<#&('$'*8"$,'$2*/'-)/#'C$$

!"#$1.[@'$E)--$#M0#6)#&8#$36#,($/);;)8*-()#'$
,'$ ,$ 6#'*-($ +;$ /#86#,'#'$ )&$ ("#$ E,(#6$ (,?-#$
,&/$ 36#,(#6$ 8+20#()()+&$ ;+6$ E,(#6$ ,2+&3$

/);;#6#&($ #8+&+2)8$ '#8(+6'C$S,(#6$ 8+&(,2)=
&,()+&$2,:$ ,-'+$ ?#$ ,$ 2+6#$ 8+22+&$ +88*6=
6#&8#9$);$("#:$8+&()&*#$(+$-,8D$("#$(++-'$&#8=
#'',6:$ (+$ 06#0,6#$ ;+6$ ("#'#$ '(6#''+6'C$ j+8,-$
3+<#6&2#&('$ /+$ &+($ ",<#$ ("#$ "*2,&$ ,&/$
;)&,&8),-$ 6#'+*68#'$ (+$ '*00+6($ ,&/$ )206+<#$
/6)&D)&3$ E,(#6$ ':'(#2'$ )&$ 6*6,-$ ,6#,'9$ &+6$
/+$ ("#:$ ",<#$ ("#$ 6#'+*68#'$ (+$ '#8*6#$ E,(#6$
'*00-)#'$ ,&/$ #;;)8)#&($ (#8"&+-+3)#'$ ;+6$ 6*6,-$
8+22*&)()#'C$ W&-#''$ 6#3)+&,-$ ,&/$ 8#&(6,-$
3+<#6&2#&('$,6#$06#0,6#/$(+$)&<#'($)&$E,(#6$
'#8*6)(:$ )&$ ("#'#$ 6*6,-$ 8+22*&)()#'9$ ("#:$
E)--$ #M0#6)#&8#$ 36#,($ 6)'D'$ 6#-,(#/$ (+$ E,(#6$
'#8*6)(:$4?+("$I*,-)(:$,&/$I*,&()(:5C$$

$

(8!8-%&0*+!0!8!0'*"$&&

-%+,'*+%X"/",!"!0'*&

W&()-$ 6#8#&(-:9$ ("#$ 1")-#,&$ 3+<#6&2#&($ ",/$
&+($ /#<#-+0#/$ 2,&:$ ,/,0(,()+&$ '(6,(#3)#'$ +6$
0+-)8)#'$(+$8+&;6+&($8-)2,(#$8",&3#C$>+'($+;$)('$
#;;+6('$ ,&/$ 8+22)(2#&('$ E)(")&$ ("#$ W&)(#/$
b,()+&'$ R6,2#E+6D$ 1+&<#&()+&$ +&$ 1-)2,(#$
1",&3#$ 4WbR1115$",<#$?##&$,''+8),(#/$E)("$
36##&"+*'#$ 3,'$ #2)'')+&'$ )&$ /);;#6#&($ #8+=
&+2)8$ '#8(+6'9$ ,&/$ -)&D)&3$ ("#2$ (+$ 6#/*8()+&$
06+8#''#'$ ("6+*3"$ ("#$ 1-#,&$ X#<#-+02#&($
>#8",&)'2$ ,&/$ 8,6?+&$ 86#/)($ 06+7#8('C$ !"#$
b,()+&,-$A(6,(#3:$+&$1-)2,(#$1",&3#$E,'$,0=
06+<#/$ ?:$ ("#$ 1+*&8)-$ +;$ >)&)'(#6'$ )&$ LTTU$
4'##$1Vb.>.9$LTTU,59$E")-#$("#$b,()+&,-$.8=
()+&$[-,&$+&$1-)2,(#$1",&3#$E,'$-,*&8"#/$7*'($
/,:'$ ?#;+6#$ ("#$ WbR111$ 1+&;#6#&8#$ )&$
[+O&,&$)&$X#8#2?#69$LTT_$41Vb.>.9$LTT_5C$
>+6#$6#8#&(-:9$("#$>)&)'(6:$+;$.36)8*-(*6#$",'$
86#,(#/$,$h1-)2,(#$1",&3#$1+*&8)-$;+6$.36)8*-=
(*6#9i$ ;+62#/$ ?:$ 2*-()0-#$ ,3#&8)#'$ ,&/$ 6#=
'#,68"#6'$ ;6+2$ /);;#6#&($ )&'()(*()+&'$ (+$ 06+=
<)/#$,/<)8#$,&/$/)6#8()+&$6#3,6/)&3$,/,0(,()+&$
0+-)8)#'C$!"#$8+20-#()+&$,&/$6#-#,'#$+;$8-)2,(#$
8",&3#$'8#&,6)+'$;+6$1")-#9$,&/$,$6#8#&($,&,-:=
')'$+;$8-)2,(#$8",&3#$<*-&#6,?)-)()#'$)&$')-<)8*-=
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(*6#9$,36)8*-(*6#9$E,(#6$,&/$'+)-$6#'+*68#'$",<#$
8+&(6)?*(#/$ (+$ ("#$ )&8+60+6,()+&$ +;$ 8-)2,(#$
8",&3#$ 8+&')/#6,()+&'$ )&(+$ 0*?-)8$ ,&/$ 0+-)8:$
/)'8*'')+&'$ 41Vb.>.9$ LTTU?K$ LTT_5C$ !"#6#$
)'$ '()--$ ,$ -+&3$ E,:$ (+$ 3+$ ?#;+6#$ ("+'#$ /)'8*'=
')+&'$,6#$6#;-#8(#/$)&$#;;#8()<#$,/,0(,()+&$0+-)=
8)#'$ ,&/$ ?#8+2#$ E#--=;*&/#/9$ /#8#&(6,-)O#/$
06+36,2'C$.$2,7+6$/6,E?,8D$+;$;*(*6#$8-)2,(#$
06+7#8()+&'$;+6$LTcTaLJTT$)'$(",($("#:$,6#$(++$
;,6$ 6#2+<#/$ ;+6$ 0+-)8:$ ,8()+&'$ (+$ (,D#$ 0-,8#C$
!"#$'8,-#$+;$("#$06+7#8()+&'$)'$,-'+$(++$?6+,/$(+$
?#$ ,?-#$ (+$ 2,D#$ )&;+62#/$ /#8)')+&'$ ,($ ,$ 6#=
3)+&,-$,&/$?,')&$'8,-#C$

A(,()'()8,-$ /+E&'8,-)&3$2,D#'$ ,&$ )20+6(,&($
8+&(6)?*()+&$ ;+6$ ("#$ #,6-:$ /#<#-+02#&($ +;$
,/,0(,()+&$ 06+36,2'$ ,&/$ 0+-)8)#'$ ,($ 6#=
3)+&,-$ ,&/$ ?,')&$ '8,-#'C$ !"#$ ,''#''2#&($ +;$
<*-&#6,?)-)()#'$,&/$)&'()(*()+&,-$8,0,8)()#'$,($
("#$ 8+22*&)(:9$ ?,')&$ ,&/$ 6#3)+&,-$ -#<#-'$
")3"-)3"($ ("#$ -+8,-$ 8,0,8)(:$ (+$ 2,&,3#$ 8*6=
6#&($ 8-)2,()8$ '(6#''+6'9$ ?*($ )($ )'$ *&8-#,6$ );$
("+'#$ 8,0,8)()#'$ E)--$ ?#$ '*;;)8)#&($ *&/#6$ ;*=
(*6#$8-)2,(#$8",&3#C$$

$

T%f&0"))&-%)'55%*/"!0'*+&

!"#$ ;+--+E)&3$ 6#8+22#&/,()+&'$ #2#63#/$
;6+2$("#$%.11Q'$6#'#,68"$,8()<)()#'$,'$E,:'$ (+$
)&86#,'#$ ("#$ ,/,0()<#$ 8,0,8)(:$ +;$ 3+<#6&,&8#$
)&'()(*()+&'$)&$("#$H@G$)&$+6/#6$(+$,--#<),(#$("#$
6)'D'$ ,&/$ 2,M)2)O#$ ("#$ +00+6(*&)()#'$ +;$ 8-)=
2,(#$8",&3#$;+6$6*6,-$8+22*&)()#'F$

♦ 16#,(#$,&$*2?6#--,$+63,&)O,()+&$(",($8,&$
#;;#8()<#-:$2+&)(+6$ ,&/$2+6#$ ,88*6,(#-:$
3#&#6,(#$E,(#6$ '8#&,6)+'$ 4#C3C9$ 3#&#6,(#9$
8+--#8($ ,&/$ 06+8#''$ 8-)2,(#$ ,&/$ ":/6+=
-+3)8,-$/,(,$,&/$)&(#36,(#$8-)2,(#$8",&3#$
'8#&,6)+'$ ;+6$ ?+("$ ")3"-,&/'$ ,&/$ -+E=
-,&/'$)&$("#$H@G5C$

♦ %206+<#$8-)2,(#$2+&)(+6)&39$0,:)&3$0,6=
()8*-,6$ ,((#&()+&$ (+$ )206+<)&3$ ,&/$ )&(#=

36,()&3$ ")3"-,&/$ 2+&)(+6)&3$ ,&/$ /,(,$
8+--#8()+&$ '(,()+&'9$ )&8-*/)&3$ (#-#/#(#8=
()+&$ )&$ ("#$ ")3"$ .&/#'$ E"#6#$ 8-)2,()8$
8+&/)()+&'$,6#$86)()8,-$;+6$*&/#6'(,&/)&3$
("#$":/6+-+3:$+;$("#$H@GC$

♦ %206+<#$ )&(#6=)&'()(*()+&,-$ 8++6/)&,=
()+&$,&/$/#<#-+0$&#E$(++-'$(+$/)''#2)=
&,(#$ 8-)2,(#$ 8",&3#$ )&;+62,()+&$ ,&/$
?*)-/$ -+8,-$ ,&/$ 6#3)+&,-$ )&'()(*()+&,-$
8,0,8)()#'C$$

♦ H'(,?-)'"$ ,&/$ /#<#-+0$ ,$ E,(#6'"#/$ ,*=
("+6)(:$ (",($E+*-/$?+("$#;;#8()<#-:$2,&=
,3#$ ,&/$ 8++6/)&,(#$ )&'()(*()+&,-$ 6#=
'0+&'#'$ (+$ 8",&3)&3$ 8-)2,()8$ 8+&/)()+&'$
,&/$ ("#)6$ #;;#8('$ +&$ 6*6,-$ 8+22*&)()#'9$
0#+0-#Q'$ -)<#-)"++/'9$ "+*'#"+-/$ )&8+2#9$
,36)8*-(*6#9$,&/$+("#6$,'0#8('$+;$'+8)#(:C$

♦ 1++6/)&,(#$ ,&/$ /#<#-+0$ /#8#&(6,-)O#/$
(++-'$,&/$06+36,2'$(",($)206+<#$E,(#6$
*'#$ #;;)8)#&8:$ ,&/$ E,(#6$ '(+6,3#$ ,&/$
",6<#'()&3$ 0+(#&(),-9$ E)("$ 0,6()8*-,6$
,((#&()+&$ (+$ ("#$ 2+'($ <*-&#6,?-#$ 4)C#C9$
'2,--$ ,&/$ 2#/)*2$ ')O#$ ;,62#6'$ ,&/$
6*6,-$8+22*&)()#'5C$$

♦ 16#,(#$ &#(E+6D'$ ,&/$ (6,)&)&3$ 06+36,2'$
(",($'*'(,)&$,&$#,6-:$E,6&)&3$':'(#2$;+6$
/6+*3"('9$ ;-++/'9$ 2*/'-)/#'9$ ,&/$ +("#6$
",O,6/+*'$8-)2,()8$#<#&('C$

♦ X#<#-+0$ ,&$ )&(#36,(#/$ 0#'($ 8+&(6+-$
06+36,2C$ !")'$ E+*-/$ 6#/*8#$ ("#$ 6)'D'$
,'$E#--$,'$("#$8+'('$,''+8),(#/$E)("$("#$
E)/#$ *'#$ +;$ 0#'()8)/#'$ +&$ 2+&+86+0=
0)&3$+0#6,()+&'$

♦ [*?-)8$ )&'()(*()+&'$,&/$?,')&$,*("+6)()#'$
'"+*-/$/#<#-+0$8+&;-)8($2,&,3#2#&($,&/$
8+&;-)8($ 2#/),()+&$ 8,0,8)()#'9$ ')&8#$ ;*=
(*6#$)&86#,'#'$)&$E,(#6$/#2,&/$E)--$-#,/$
(+$ ?+("$ )&86#,'#/$ 8+20#()()+&$ ,&/$ 8+&=
;-)8($,2+&3$'#8(+6'C$

♦ @#3)+&,-$ E,(#6$ 3+<#6&,&8#$ )&'()(*()+&'$
E+*-/$ ?#&#;)($ ;6+2$ ?#((#6$ '*6;,8#$ ,&/$
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36+*&/E,(#6$ 8++6/)&,()+&9$ 2+&)(+6)&3$
,&/$ /+8*2#&(,()+&C$ !")'$ )'$ 0,6()8*-,6-:$
)20+6(,&($;+6$'#8*6)&3$,/#I*,(#9$I*,-)(:$
/6)&D)&3$E,(#6$ ;+6$ 8+22*&)()#'$ ,&/$ ;+6$
,<+)/)&3$ 36+*&/E,(#6$ 8+&(,2)&,()+&$
,&/$,I*);#6$+<#6#M0-+)(,()+&C$

♦ >*&)8)0,-$ 3+<#6&2#&('$ ,6#$ ("#$ ;)6'($ (+$
6#'0+&/$ (+$ 6*6,-$ 8+22*&)(:$&##/'9$ ,&/$
("#:$ ("#6#;+6#$ &##/$ (+$ /#<#-+0$ ,&/$
'(6#&3("#&$ ("#)6$8,0,8)()#'$ (+$8+22*&)=
8,(#$ 8-)2,(#$ ,/,0(,()+&$ 2#,'*6#'$ ,&/$
E,(#6$ 2,&,3#2#&($ )''*#'$ (+$ 8+22*&)=
()#'C$

♦ S,(#6$,&/$/#<#-+02#&($,3#&8)#'$&##/$
(+$ /#<#-+0$ ,&$ )&'()(*()+&,-$ ;6,2#E+6D$
(",($ #&",&8#'$ 2*&)8)0,-9$ 8+22*&)(:$
,&/$ +("#6$ '(,D#"+-/#6$ )&<+-<#2#&($ )&$
E,(#6$2,&,3#2#&($4#C3C9$8+&'#6<,()+&9$
06+(#8()+&$,&/$6#'(+6,()+&5C$

♦ 1*66#&($ ,&/$ ;*(*6#$ 8-)2,(#$ 8",&3#$
6)'D'$ ,&/$ +00+6(*&)()#'$ 6#I*)6#$ 06+=
36,2'$ (",($ '(6#&3("#&$ 8)<)-$ '+8)#(:$+6=
3,&)O,()+&'$ 4#C3C9$ 8,0,8)(:$?*)-/)&3$ ;+6$
-+8,-9$ 6#3)+&,-$ ,&/$ &,()+&,-$ 1.[@$ ,'=
'+8),()+&'9$ %66)3,()+&$ .''+8),()+&'9$ 6#=
'#,68"$ ,&/$ #/*8,()+&$ (#,2'9$ #(8C5C$ .$
'(6+&3$,&/$E#--=+63,&)O#/$8)<)-$ '+8)#(:$
E)--$?#$)&$,$?#((#6$0+')()+&$(+$/#,-$E)("$
8-)2,(#$8",&3#C$

$

!"#$8*66#&($,/,0()<#$8,0,8)(:$+;$6*6,-$8+22*=
&)()#'$,&/$+;$-+8,-$,&/$6#3)+&,-$3+<#6&2#&('$)&$
("#$H@G$6#<#,-'$'+2#$)20+6(,&($-)2)(,()+&'$(+$
8+&;6+&()&3$("#$#2#63)&3$8",--#&3#'$+;$ ;*(*6#$
8-)2,(#$ 8",&3#$ ,&/$ #M(6#2#$ 8-)2,()8$ #<#&('C$
1++6/)&,()+&$,2+&3$0*?-)8$)&'()(*()+&'9$E,=
(#6$ /,(,$ ,<,)-,?)-)(:9$ ,&/$ )&(#36,(#/$ E,(#6$
6#'+*68#'$2,&,3#2#&($ #2#63#/$ ,'$ '+2#$ +;$
("#$ 2,7+6$ ;,8(+6'$ )&;-*#&8)&3$ ,/,0()<#$ 8,=
0,8)(:C$ [+-)8)#'$ ,)2#/$ ,($ 6#/*8)&3$ 6#'+*68#$
8+&8#&(6,()+&$ ,&/$ )206+<)&3$ 0-,&&)&3$ ,&/$

6)'D$ 06#<#&()+&$2#,'*6#'$ ,6#$ &##/#/$ (+$ 6#=
/*8#$ 6*6,-$ 8+22*&)(:$ <*-&#6,?)-)(:$ (+$ 8-)=
2,(#$,&/$E,(#6$'(6#''#'C$$
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&

)'5,"-0+'*&'(&&

!2%&++-#&"*/&%-#&

!"#$ (E+$8,'#$ '(*/)#'$/)'8*''#/$,?+<#$06+<)/#$
,$ ?6)#;$ '*22,6:$ +;$ ("#$ D#:$ #M0+'*6#=
'#&')()<)()#'$ ,;;#8()&3$ 6*6,-$ 8+22*&)()#'$ )&$
(E+$/6:-,&/$6)<#6$?,')&'P("#$AA@G$)&$1,&,/,$
,&/$("#$H@G$)&$1")-#P,&/$("#$,/,0()<#$'(6,(#=
3)#'$ 6*6,-$ 0#+0-#$ *'#$ (+$ 8+0#$E)("$ ("#'#C$ !"#$
(E+$?,')&'$,6#$8",6,8(#6)O#/$?:$,&$,36)8*-(*6,-$
'#8(+6$(",($)'$/:&,2)8$,&/$")3"-:$)&(#36,(#/$)&$
3-+?,-$2,6D#('9$ ,-("+*3"$ ("#:$ /);;#6$ )&$ (#62'$
+;$("#)6$')O#9$0+0*-,()+&9$")'(+6:9$,&/$("#$'+8),-$
,&/$0+-)()8,-$8+&/)()+&'$(",($)&;-*#&8#$("#$-)<#'$
+;$ ("#)6$ 0#+0-#C$ !"#$ (E+$ ,-'+$ ",<#$ /);;#6#&($
E,(#6$ 6)3"('$ ':'(#2'C$ %&$ 1")-#9$ +&8#$ E,(#6$
6)3"('$,6#$,8I*)6#/9$("#:$,6#$(6#,(#/$,'$,$(6,/=
,?-#$8+22+/)(:9$E")8"$8,&$?#$?+*3"($,&/$'+-/$
("6+*3"$ ,&$ +0#&$2,6D#(9$E"#6#,'$ )&$ 1,&,/,9$
&+$ '*8"$ 2,6D#($ ;+6$ E,(#6$ 6)3"('$ #M)'('C$ b+(=
E)("'(,&/)&3$("#'#$/);;#6#&8#'9$("#:$'",6#$')3=
&);)8,&($')2)-,6)()#'$)&$("#$8+&(#M($+;$("#)6$<*-=

&#6,?)-)(:$(+$8-)2,(#$,&/$+("#6$'(6#''+6'C$1+2=
2*&)()#'$)&$?+("$?,')&'$#M0#6)#&8#$')2)-,6$#M=
0+'*6#='#&')()<)()#'9$,&/$("#:$/6,E$+&$,$')2)=
-,6$'*)(#$+;$,/,0()<#$'(6,(#3)#'$(+$2,&,3#$("#'#$
'(6#''#'C$G+("$ 8,'#'$",<#$ ,$ ")'(+6:$+;$ ,/,0(,=
()+&$ E"#6#$ 3+<#6&,&8#$ )&'()(*()+&'$ ",<#$
0-,:#/$,$')3&);)8,&($6+-#$ )&$'",0)&3$6*6,-$0#+=
0-#'Q$ ,/,0()<#$ 8,0,8)()#'C$ !"#'#$ 8,0,8)()#'9$
"+E#<#69$ ,6#$ &+($ '*;;)8)#&($ *&/#6$ ;*(*6#$ 8-)=
2,()89$'+8),-9$#8+&+2)89$0+-)()8,-$,&/$#&<)6+&=
2#&(,-$8",&3#C$$

%&$ ?+("$ ?,')&'$ E,(#6$ '8,68)()#'$ 8+&'()(*(#$ ("#$
2+'($ )20+6(,&($#M0+'*6#C$.$ -,8D$+;$06#8)0)(,=
()+&$ ,&/$ 6*&+;;$ (",($ -#,/'$ (+$ E,(#6$ '"+6(,3#'$
,&/$/6+*3"('$&#3,()<#-:$,;;#8('$0#+0-#Q'$-)<#-)=
"++/'9$ 0,6()8*-,6-:$ ,36)8*-(*6,-$ 06+/*8#6'$
4E"#("#6$)66)3,(#/9$/6:-,&/$+6$6,&8"#65$,'$("#:$
,6#$")3"-:$/#0#&/#&($+&$,$'*;;)8)#&($,2+*&($+;$
E,(#6$;+6$("#)6$86+0'$+6$-)<#'(+8D$(+$?#$'*88#''=
;*-C$R+6$6*6,-$"+*'#"+-/'9$0++6$E,(#6$I*,-)(:$)'$
,-'+$06+?-#2,()8C$[++6$E,(#6$I*,-)(:$ )'$&+($,-=
E,:'$ ("#$ 6#'*-($ +;$ &,(*6,-$ 8,*'#'9$ ?*($ )'$ ,-'+$
)&;-*#&8#/$?:$"*2,&$,8()<)()#'$4)C#C9$*'#$+;$0#'=
()8)/#'5$ ,&/Y+6$ )&'()(*()+&'$ 4)C#C9$ )&,/#I*,(#$
(6,)&)&3$ +;$ )&/)<)/*,-'$ (+$ +0#6,(#$ -+8,-$ E,(#6$
(6#,(2#&($;,8)-)()#'5C$$

.-("+*3"$6*6,-$0#+0-#$,6#$")3"-:$'#&')()<#$(+$,$
-,8D$+;$06#8)0)(,()+&9$#M8#'')<#$06#8)0)(,()+&$)'$
,-'+$ 06+?-#2,()8C$ [6#8)0)(,()+&$ #<#&('$ (",($
-#,/$ (+$ ;-++/'$ 8,&$ ')3&);)8,&(-:$ /,2,3#$ 8+2=
2*&)(:$ )&;6,'(6*8(*6#$,&/$8+&(6)?*(#$(+$E,(#6$
8+&(,2)&,()+&C$ !"#$ (+0+36,0")8$ 8",6,8(#6)'=
()8'$+;$("#$H@G$86#,(#$("#$8+&/)()+&'$;+6$,//)=
()+&,-$06+?-#2'$86#,(#/$?:$#M8#'')<#$06#8)0)(,=
()+&$ 4#C3C9$ 2*/'-)/#'$ ,&/$ ,<,-,&8"#'59$ #M0+=
'*6#'$(+$E")8"$'+2#$+;$("#$6*6,-$8+22*&)()#'$
)&$("#$1")-#,&$?,')&$,6#$")3"-:$'#&')()<#C$[#+=
0-#$(",($-)<#$)&$,6#,'$,;;#8(#/$?:$2*/'-)/#'$,&/$
,<,-,&8"#'$ ",<#$ ;#E$ +0()+&'$ ?*($ (+$ -)<#$ )&$
("#'#$ 6)'D=06+&#$ ,6#,'$ 4,($ -+E$ #-#<,()+&'$ '*6=
6+*&/#/$?:$2+*&(,)&'$E)("$/#&*/#/$'+)-'5C$$



   

49 

HM(6#2#$(#20#6,(*6#'$,-'+$06#'#&($8",--#&3#'$
;+6$6*6,-$0#+0-#$ )&$?+("$?,')&'C$j+E$(#20#6,=
(*6#'$ )&$ E)&(#6$ ,;;#8($ 6,&8"#6'$ )&$ 1,&,/,9$ ,'$
("#:$ ;,8)-)(,(#$ )--&#''$ )&$ -)<#'(+8DC$ !"#:$ ,-'+$
6#'*-($ )&$ )&86#,'#/$ ;##/$ 6#I*)6#2#&('9$ ,&/$
'*?'#I*#&(-:$ )&86#,'#/$ )&0*($8+'('C$j+E$ (#2=
0#6,(*6#'$8,&$,-'+$,;;#8($("#$I*,-)(:$+;$<#3#(,=
?-#'$)&$'(+6,3#C$%&$("#$8,'#$+;$1")-#9$;6*)($06+=
/*8#6'P,$ /:&,2)8$ '#8(+6$ (",($ ",'$ +6)#&(#/$
)('$06+/*8()+&$(+E,6/$2,6D#('$ )&$("#$&+6("=
#6&$"#2)'0"#6#P,6#$'#&')()<#$ (+$8+-/$ '&,0'$
)&$ E)&(#6$ 4&#,6$ +6$ ?#-+E$ ;6##O)&3$ (#20#6,=
(*6#'59$?#8,*'#9$,-("+*3"$("#$0-,&('$,6#$/+6=
2,&(9$ ("#:$ ,6#$ '()--$ '#&')()<#$ (+$ 8+-/$ (#2=
0#6,(*6#'$ )&$E)&(#69$E")8"$ 8,&$ ')3&);)8,&(-:$
6#/*8#$ 86+0$ :)#-/$ ,'$ E#--$ ,'$ I*,-)(:$ )&$ ("#$
'*?'#I*#&($ 36+E)&3$ '#,'+&C$ %&$?+("$?,')&'9$
")3"$ (#20#6,(*6#'$ 8,&$ -#,/$ (+$ ")3"$
#<,0+(6,&'0)6,()+&$6,(#'9$8,*')&3$6#/*8()+&'$
)&$ E,(#6$ ,<,)-,?)-)(:$ ,&/$ '+)-$2+)'(*6#9$ ,&/$
,;;#8()&3$,36)8*-(*6,-$06+/*8()+&C$$

%&$ ("#$ (E+$ ?,')&'9$ #M0+'*6#'$ (+$ 8-)2,(#$ ,&/$
E,(#6$ +<#6-,0$E)("$ #M0+'*6#'$ (+$ 0++6$2,6D#($
8+&/)()+&'$ 4#C3C9$ -+E$ 06)8#$ ,&/$ ")3"$ )&0*($
8+'('59$ ,&$ +<#6-,0$ (",($ )&86#,'#'$ "+*'#"+-/$
<*-&#6,?)-)(:C$ !"#'#$ 8-)2,()8$ ,&/$ #8+&+2)8$
8+&/)()+&'$ -,63#-:$ ,;;#8($ ,36)8*-(*6,-$ 06+/*8=
#6'9$ #'0#8),--:$ ("+'#$ E)("$ 6#/*8#/$ 8,0)(,-C$ %&$
("#$ 8,'#$+;$ ("#$H@G9$ ("#6#$ ,6#$ ;#E$ '+*68#'$+;$
0#62,&#&($#20-+:2#&(9$E")8"$86#,(#'$,$<,6)=
#(:$+;$06+?-#2'9$ )&8-*/)&3$ ("#$ )&,?)-)(:$ (+$#&=
'*6#$#&(#606)'#$<),?)-)(:$,&/$'#8*6#$"+*'#"+-/$
)&8+2#$ (+$'*00+6($ ("#$ ;,2)-:C$ %&$ (")'$ 8+&(#M(9$
#M0+'*6#$ (+$ /6+*3"('$ ,&/$ ;-++/'$ 8+20+*&/'$
("#$'(6#''#'$06+/*8#/$?:$#8+&+2)8$8+&/)()+&'C$$

!"#$ '(6,(#3)#'$ (",($ 6*6,-$0#+0-#$/6,E$ ;6+2$ (+$
8+0#$ E)("$ ("#'#$ '(6#''#'$ )&8-*/#$ /)<#6');:)&3$
)&8+2#$ ,&/$ 06+/*8()+&9$ ,'$ E#--$ ,'$ '#8*6)&3$
,88#''$(+$E,(#6$6#'+*68#'C$%&$?+("$1,&,/,$,&/$
1")-#9$ 2,&:$ 06+/*8#6'$ ",<#$ ,/+0(#/$ ")3"#6$
<,-*#$ 86+0$ <,6)#()#'$ (+$ '#8*6#$ )&8+2#$ ,&/Y+6$
",<#$/#<#-+0#/$<,-*#=,//#/$06+/*8('$,&/$'#6=
<)8#'K$ )&$ 1")-#$ 3+,($ "#6/#6'$ '*00-#2#&($ ("#)6$

)&8+2#$?:$'#--)&3$8"##'#$,&/$-#,("#69$E")-#$)&$
1,&,/,$ '+2#$ 06+/*8#6'$ '#--$ ("#)6$2#8",&)8,-$
'#6<)8#'C$ R+6$ 2,&:$ 06+/*8#6'$ +;;=;,62$ #2=
0-+:2#&($)'$,&$)20+6(,&($'+*68#$+;$,//)()+&,-$
)&8+2#K$'##D)&3$#20-+:2#&($)&$("#$+)-$,&/$3,'$
)&/*'(6)#'$ )&$ 1,&,/,$ +6$ E+6D)&3$ ;+6$ -,63#6$
;,62'$)&$("#$H@G$)'$?#8+2)&3$2+6#$,&/$2+6#$
8+22+&C$ A#8*6)&3$ E,(#6$ 6#'+*68#'$ )&<+-<#'$
2,)&-:$ ,88#''$ (+$ )66)3,()+&$ )&$ ?+("$?,')&'9$ ,-=
("+*3"$)&$1,&,/,$,88#''$ )'$6#'(6)8(#/$(+$("+'#$
)&$ 8-+'#$ 06+M)2)(:$ (+$ ("#$ )66)3,()+&$ /#<#-+0=
2#&(9$E")-#$)&$1")-#$("#6#$,6#$)66)3,()+&$8,&,-'$
("6+*3"+*($("#$?,')&K$"+E#<#6$,88#''9$)&$("#$
8,'#$+;$1")-#9$ )'$ -)2)(#/$ (+$ ("+'#$E)("$E,(#6$
6)3"('$ ,&/$ ("#$ (#8"&+-+3)8,-$ ,&/$ ;)&,&8),-$
8,0)(,-$ (+$ )&<#'($ )&$ (")'$ (#8"&+-+3:C$ %66)3,=
()+&$8,&$06+<)/#$,$')3&);)8,&($+00+6(*&)(:$(+$
2,M)2)O#$ E,(#6$ *'#$ ,&/$ '*'(,)&$ 06+/*8#6'$
("6+*3"$ /6:$ 0#6)+/'C$ G*)-/)&3$ 06+(#8()<#$
'(6*8(*6#'$ (+$ 6#/*8#$ ("#$ #;;#8('$ +;$ ;-++/'9$
2*/'-)/#'$ ,&/$ ,<,-,&8"#'$ ",'$ ,-'+$ 6#/*8#/$
("#$ 6)'D'$ ,''+8),(#/$ E)("$ ",O,6/+*'$ E,(#6=
6#-,(#/$#<#&('9$,-("+*3"$ )&$2,&:$8,'#'$ ("#:$
/+$&+($#;;#8()<#-:$6#/*8#$6)'DC$$

>,&:$ +;$ ("#'#$ ,/,0(,()+&'$ ",<#$ ?##&$ ;,8)-)=
(,(#/$,&/$+;(#&$/#<#-+0#/$?:$3+<#6&,&8#$)&'()=
(*()+&'9$ ,&/$ 2,&:$ 3+<#6&,&8#$ )&'()(*()+&'$
("#2'#-<#'$ ",<#$ ?##&$ 86#,(#/$ ,'$ ,/,0(,()+&'$
(+$8-)2,(#$,&/$E,(#6$'(6#''C$!"#$[R@.$)&$1,&=
,/,$ ,&/$ ("#$ 1.[@'$ )&$ 1")-#$ E#6#$ 86#,(#/$ )&$
6#'0+&'#$ (+$6*6,-$8+22*&)(:$&##/'C$r#6+$,&/$
2)&)2*2$()--,3#$E,'$06+2+(#/$?:$("#$[R@.Y
.HAG$,'$ ,$E,:$ (+$ 8+&'#6<#$ '+)-$2+)'(*6#K$ ("#$
2,7+6)(:$+;$06+/*8#6'$)&$("#$AA@G$&+E$#20-+:$
O#6+$ +6$ 2)&)2*2$ ()--,3#$ 2,&,3#2#&($ 06,8=
()8#'C$ %&$ 1")-#9$ ("#$ 1.[@'$ ",<#$ (,D#&$ +&$ ("#$
6#'0+&')?)-)(:$ +;$ 06+<)/)&3$ 6*6,-$ 0#+0-#$ E)("$
,88#''$ (+$8-#,&$/6)&D)&3$E,(#6K$E)("+*($ ("#29$
0#+0-#$ 2,:$ &+($ ",<#$ 8-#,&$ /6)&D)&3$ E,(#69$
E")8"$ 0+'#'$ "#,-("$ 6)'D'$ ,&/$ '#<#6,-$ +("#6$
06+?-#2'C$k+<#6&2#&('$)&$?+("$8+*&(6)#'$06+=
<)/#$;*&/)&3$;+6$E,(#6$,&/$)66)3,()+&$06+7#8('9$
,&/$ ("#'#$ '#6<)8#'$ ,6#$ ,&$ )20+6(,&($ )&'()(*=
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()+&,-$,/,0(,()+&$(",($ )&86#,'#'$6*6,-$0#+0-#'Q$
,/,0()<#$ 8,0,8)()#'$ (+$ /#,-$ E)("$ 8-)2,(#$ ,&/$
E,(#6$'(6#''#'C$!"#'#$)&'()(*()+&,-$,/,0(,()+&'9$
"+E#<#69$ +;(#&$ (#&/$ (+$ ;,<+*6$ ("#$ -,63#$ ,36)=
8*-(*6,-$ 06+/*8#6'$ (",($ ,6#$ ("#$2+'($ 06+/*8=
()<#9$ ,'$ E#--$ ,'$ ("+'#$ )&$ 0+E#6;*-$ 0+')()+&'C$
!")'$ 8,*'#'$ ,&$ *&#I*,-$ /)'(6)?*()+&$ +;$ ,/,0=
()<#$8,0,8)(:$,&/$-#,<#'$("+'#$E)("$-+E$8,0,8)=
()#'$ 4#C3C9$ R)6'($ b,()+&'$ 0#+0-#'9$ '*?')'(#&8#$
;,62#6'9$ 06+/*8#6'$ E)("+*($ ,88#''$ (+$ E,(#6$
6)3"('9$#(8C5$)&$,$<*-&#6,?-#$')(*,()+&$,&/$2+6#$
'*'8#0()?-#$(+$6)'DC$

1-)2,(#$8",&3#$)'$#M0#8(#/$(+$",<#$')2)-,6$#;=
;#8('$ +&$ ?+("$ ?,')&'C$ A8#&,6)+'$ ;+6$ ("#$ AA@G$
,&/$ ("#$H@G$ '*33#'($ (",($ ("#$ (E+$?,')&'$E)--$
2+'($-)D#-:$#M0#6)#&8#$)&86#,'#'$)&$2,M)2*29$
2)&)2*2$ ,&/$ ,<#6,3#$ (#20#6,(*6#'9$ ,'$ E#--$
,'$ /#86#,'#'$ )&$ 06#8)0)(,()+&C$!"#'#$ '8#&,6)+'$
06#'#&($ ?+("$ 6)'D'$ ,&/$ +00+6(*&)()#'C$ A)&8#$
8+22*&)()#'$ )&$ ?+("$ ?,')&'$ ,6#$ "#,<)-:$ #&=
3,3#/$ )&$ ,36)8*-(*6#9$ E")8"$ )'$ 0,6(-:$ /#0#&/=
#&($ +&$ ;,<+6,?-#$ #&<)6+&2#&(,-$ 8+&/)()+&'$ (+$
?#$ '*88#'';*-9$ )&86#,'#'$ )&$ (#20#6,(*6#$ ,&/$
/#86#,'#'$ )&$ 06#8)0)(,()+&$ 8+*-/$ ?#$ 06+?-#2=
,()8$4)C#C9$8+&/)()+&'$(",($8*66#&(-:$86#,(#$6)'D'$
;+6$ 8+22*&)()#'$ 2,:$ ?#$ #M,8#6?,(#/$ )&$ ("#$
;*(*6#59$ ,&/$ ,-("+*3"$ )&'()(*()+&'$ ",<#$ 2,/#$
36#,($ 8+&(6)?*()+&'$ (+$ #&",&8)&3$ 8+22*&)(:$
8,0,8)(:$(+$/#,-$E)("$'(6#''#'$)&$("#$0,'(9$("#'#$
#;;+6('$ ",<#$ 06+<)/#/$ 8+22*&)()#'$ E)("$ ,$
8,0,8)(:$ (",($ )'$ &+($ '*;;)8)#&($ (+$ 8+0#$ E)("$
8-)2,(#$ 8",&3#C$ %&$ +("#6$ E+6/'9$ ("#$ ;*(*6#$
8-)2,(#$8+&/)()+&'$E)--$?#$?#:+&/$6*6,-$0#+=
0-#'Q$ 8*66#&($ 8+0)&3$ 6,&3#C$ @*6,-$ 0#+0-#$
&##/$ (+$ ?#$ ?#((#6$06#0,6#/$ (+$ 8+0#$E)("$ ;*=
(*6#$ 8-)2,(#$ 8",&3#9$ ,&/$ #&",&8)&3$ ("#)6$
,/,0()<#$8,0,8)(:$,&/$6#')-)#&8#$?:$,/+0()&3$
,&()8)0,(+6:$ ,006+,8"#'$ (",($ )&8-*/#$ ,--$
'(,D#"+-/#6'$)'$0#6",0'$+&#$+;$("#$?#'($E,:'$
+;$/+)&3$(")'C$.$')3&);)8,&($8",--#&3#$)&$?+("$
?,')&'$ )'$ (+$ )206+<#$ ("#$ ;,)6$ /)'(6)?*()+&$ +;$
,/,0()<#$8,0,8)(:$)&$+6/#6$(+$#&'*6#$("#$E#--
=?#)&3$+;$,--$6*6,-$"+*'#"+-/'C$
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)'*)$8+0'*&

!")'$6#'#,68"$)/#&();)#/$("#$8-)2,(#$,&/$E,(#6$
'(6#''#'$ (",($ 6*6,-$ 8+22*&)()#'$ )&$ ("#$ AA@G$
,&/$("#$H@G$",<#$#M0#6)#&8#/$)&$("#$0,'(9$("#$
'*)(#$ +;$ ,/,0()<#$ '(6,(#3)#'$ ("#:$ *'#$ (+$ 8+0#$
E)("$'(6#''9$,&/$("#$E,:'$)&$E")8"$3+<#6&,&8#$
)&'()(*()+&'$ )&;-*#&8#$ ("#)6$ 8,0,8)(:$ (+$ 8+0#$
E)("$'(6#''9$0,6()8*-,6-:$("+'#$(",($,6#$8-)2,(#$
,&/$ E,(#6$ 6#-,(#/C$ !"#'#$ 6#'#,68"$ ;)&/)&3'$
E#6#$ *'#/$ (+$ /#<#-+0$ 6#8+22#&/,()+&'$ (",($
,//6#''$ 8+22*&)(:$ &##/'C$ %($ )'$ )20+6(,&($ (+$
&+(#$ (",($ ("#'#$ &##/'9$ ,&/$ ("#6#;+6#$ ("#$ 6#8=
+22#&/,()+&'9$ ,6#$ <#6:$ ')2)-,6$ ;+6$ ?+("$ ?,=
')&'$,&/$,6#$("#6#;+6#$,00-)8,?-#$)&$,$<,6)#(:$+;$
8+&(#M('C$$
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&

-%(%-%*)%+&

.-?#6(,$ H&<)6+&2#&(C9$ LTT_C$ h.-?#6(,Q'$ LTT_$
1-)2,(#$ 1",&3#$ A(6,(#3:Ci$ "((0FYY
# & < ) 6 + & 2 # & ( C 3 + < C , ? C 8 , Y ) & ; + Y
-)?6,6:Yc_Z\C0/;$

.66+:+9$>C9$RC$AI*#+9$gC$.62#'(+$,&/$1C$a)--,=
36,&9$ JZ__C$ hH;;#8('$ +;$ ,6)/)(:$ )&$&+6("#6&$
1")-#,&$ .&/#'F$ 6#'*-('$ +;$ &,(*6,-$ #M0#6)=
2#&(9i$ <)).;%0 $G0 +9!0 J*%%$&'*0 K$+.)*1.;0
L.'/!)$c^F$^^nc_C$

G,DD#69$ `C$ 4#/C59$ LTTcC$ 2.&0 M.)./.F0 =9!0
6&+&'!0 $G0 M.)./.N%0 @.+!'C$ a,&8+*<#6F$
WG1$[6#''C$

G,&D'9$!C$,&/$HC$1+8"6,&#9$LTT^C$hS,(#6$ )&$
("#$ S#'(F$ W&/#6$ [6#''*6#Ci$ A(,&/)&3$
A#&,(#$ 1+22)((##$ +&$ H&#63:9$ ("#$ H&<)=
6+&2#&($ ,&/$b,(*6,-$@#'+*68#'C$"((0FYY$
E EE C 0 , 6 - C 3 8 C 8 , Y N _ Y J Y 0 , 6 - ? * ' Y
8+22?*'Y'#&,(#Y8+2=#Y#&63=#Y6#0=#Y
6#0JN&+<T^=#C"(2$

G,*#69$1C9$JZ__9$hA-)00#6:$S,(#6$@)3"('F$>*-=
()0-#$ S,(#6$ W'#6'$ ,&/$ ("#$ b#+j)?#6,-$
>+/#-$ )&$ 1")-#9$ JZ_JnJZZ^9i$O.+&'.;0 8!(
%$&'1!%0P$&').;$N_9$&+C$JTZF$JJ_nLLC$

G,*#69$ 1C9$ LTT\,9$ h@#'*-('$ +;$ 1")-#,&$ S,(#6$
>,6D#('C$ H20)6)8,-$ @#'#,68"$ ')&8#$ JZZT9i$
A.+!'0 8!%$&'1!%0 8!%!.'19$ \T9$ STZATU9$
/+)FJTCJTLZYLTTNS@TTL_N_C$

G,*#69$1C9$LTT\?C$>*'!)0>$)3Q0M9*;!.)0A.+!'0
I.@0.%0.0J$/!;0G$'0R)+!').+*$).;08!G$'7C$
S,'")&3(+&F$@RR$[6#''C$

G#&&#((9$ HC>C9$ AC$ 1,60#&(#69$ kC$ [#(#6'+&C$ kC$
1*22)&39$>C$r*6#D$,&/$[C$[)&3,-)9$LTTNC$
hS":$ 3-+?,-$ '8#&,6)+'$ &##/$ #8+-+3:9i$
6'$)+*!'%0*)021$;$3-0.)/0+9!02),*'$)7!)+$
JF$NLLnLZC$

G6,&/#'9$ VC9$ `C$ R#63*'+&9$>C$>8k+&)3-#$ ,&/$
1C$A,&/?+6&9$LTT^C$h.($,$S,(#6'"#/9$H8+=
-+3)8,-$k+<#6&,&8#$,&/$A*'(,)&,?-#$S,(#6$
>,&,3#2#&($ )&$1,&,/,9i$ [+-)'$ [6+7#8($ +&$
H8+-+3)8,-$ k+<#6&,&8#C$ a)8(+6),F$ W&)<#6=
')(:$+;$a)8(+6),C$

G6*&#,*$gC9$XC@C$1+6D,-9$HC$[)#(6+&)6+9$GC$!+("$
,&/$ kC$ a,&$ /#6$ `,209$ LTTZC$ hB*2,&$
.8)()<)()#'$,&/$S,(#6$W'#$)&$("#$A+*("$A,'=
D,(8"#E,&$ @)<#6$ G,')&9i$ 5'.*'*!0 6$'&7$
N\9$ &+C$ JF$ JLZn^LC$ "((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y0;T\C0/;$

1,6#:9$ gC@C9$ LTTJC$ h%&'#8($ ?)+/#2+36,0":9i$
<))&.;08!,*!@0$G02)+$7$;$3-$\UF$cZnJJTC$

1,O,-,89$ LTTcC$ h.8(*,-)O,8)x&$ :$ A+8),-)O,=
8)x&$/#$ -,$ )&;+62,8)x&$#&$H-I*)$+6)#&(,=
/,$ ",8),$ -,$ k#'()x&$ /#$ 1*#&8,'9i$ k6*0+$
/#$ !6,?,7+$ /#$ 1*#&8,F$ 1,'+$ 1*#&8,$ H-=
I*)9$ [6+:#8(+$ 1.>%b.@nW&)x&$ H*6+=
0#,C$j,$A#6#&,F$1H.r.C$

1H.r.C9$LTTZC$hH;#8(y,&$@#*&)x&$/#$!6,?,7+$
A+?6#$ X),3&x'()8+$ !#66)(+6),-$ /#-$ k,&,/+$
1,06)&+$#&$[6+<)&8),$/#$H-I*)Ci$j,$A#6#&,F$
1#&(6+$ /#$ H'(*/)+'$ .<,&O,/+'$ #&$ r+&,'$
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z6)/,'$41H.r.59$W&)<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,C$
" ( ( 0 F Y YEEE C 8 # , O , C 8 - Y ) & / # M C 0 "0 {
+0()+&|8+2}8+&(#&(~(,'D|<)#E~)/|UUJ$
~%(#2)/|LZ$

1#0#/,9$ gC9$ LTTUC$ hX)'(6)?*8)x&$ .-()(*/)&,-$
/#$>)86+,6(6x0+/+'$ H/�;)8+'9i$ )&$ gC$ 1#=
0#/,=[)O,66+$ 4#/C5C$ L!$!1$;$3S.0 /!0 ;$%0
<)/!%0H!%T'+*1$%Q0 I.0 <;+.0J$)+.U.0 /!;0
V.;;!0 /!;0 2;W&*C$ j,$ A#6#&,F$ W&)<#6')/,/$
/#$j,$A#6#&,C$

1#0#/,9$gC9$@C$1,?#O,'9$>C$@+?-#'$,&/$BC$r,=
<,-,9$LTT_C$h.&(#8#/#&(#'$k#&#6,-#'$/#$ -,$
1*#&8,$/#-$@t+$H-I*)$ 4@#3)x&$/#$1+I*)2=
?+9$1")-#5i$)&$gC$1#0#/,$4#/C5C$I$%0%*%+!7.%0
).+&'.;!%0 /!0 ;.0 1&!)1.0 /!;0 8S$0 2;W&*0
X8!3*Y)0/!0M$W&*7:$B0M9*;!ZQ0V&;)!'.:*;*(
/./0 -0 1.7:*$0 /!;0 1;*7.C$ j,$ A#6#&,F$W&)=
<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,C$00C$^nNLC$

1#0#/,9$gC$4#/C59$LTT_C$hj+'$A)'(#2,'$b,(*6,=
-#'$/#$ -,$1*#&8,$/#-$@t+$H-I*)$ 4@#3)x&$/#$
1+I*)2?+9$ 1")-#5F$ a*-&#6,?)-)/,/$ :$ 1,2=
?)+$/#-$1-)2,Ci$j,$A#6#&,F$W&)<#6')/,/$/#$
j,$A#6#&,C$NUT00C$

1#0#/,9$gC9$LTTZC$h!"#$b,(*6,-$A:'(#2'$+;$("#$
H-I*)$@)<#6$S,(#6'"#/$41+I*)2?+$@#3)+&9$
1")-#5F$a*-&#6,?)-)(:$,&/$1-)2,(#$1",&3#Ci$
%.11$S+6D)&3$X+8*2#&(F$W&)($X$)&(#36,=
()+&$6#0+6(C$@#3)&,F$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,C$

1#0#/,9$ gC9$ 1C$ r*-#(,$ ,&/$ RC$ jx0#O=1+6(#'9$
LTTZC$hAt&(#')'F$j+'$A)'(#2,'$b,(*6,-#'$/#$
-,$1*#&8,$/#-$@t+$H-I*)$#&$#-$1+&(#M(+$/#-$
1,2?)+$1-)2�()8+i$ )&$gC$1#0#/,$ 4#/C5C$I$%0
%*%+!7.%0 ).+&'.;!%0 /!0 ;.0 1&!)1.0 /!;0 8S$0
2;W&*0X8!3*Y)0/!0M$W&*7:$B0M9*;!ZQ0V&;)!(
'.:*;*/./0 -0 1.7:*$0 /!;0 1;*7.C$ j,$ A#6#&,F$
W&)<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,C$00C$NLcnUZC$

1Vb.>.C9$LTTU,C$hH'(6,(#3),$b,8)+&,-$'+?6#$
1,2?)+$1-)2�()8+Ci$1+2)')x&$b,8)+&,-$/#-$
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@+7,'9$.C9$GC$@#:#'9$jC$>,3O*-$,&/$BC$>+6,-#'9$
LTTcC$ hS,(#6$ G-*#'$ )&$ 1-)2,(#$ 1",&3#F$
!"#$@+-#$+;$%&'()(*()+&'$)&$S,(#6$1+&;-)8('$
,&/$ ("#$ 1",--#&3#'$ +;$ 1-)2,(#$ 1",&3#Ci$
%.11$S+6D)&3$X+8*2#&(C$@#3)&,F$W&)<#6=
')(:$ +;$@#3)&,C$ "((0FYYEEEC0,68C8,Y$286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88T\JC0/;9$$

@+7,'9$ .C9$ jC$ >,3O*-9$ kC$ >,68")-/+&$ ,&/$ GC$
@#:#'C$LTTZ,C$h!"#$V-/2,&$@)<#6$X,2$1+&=
;-)8(F$./,0(,()+&$,&/$%&'()(*()+&,-$j#,6&)&39i$
5'.*'*!0 6$'&70 N\9$ &+C$ JF$ LN^nUTC$ "((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y0;TNC0/;$

@+7,'9$.C9$jC$>,3O*-9$GC$@#:#'9$BC$jC$>+6,-#'9$
@C$G+6I*#O$,&/$HC$A8"E,6(O9$ LTTZ?C$ h!"#$
@+-#$ +;$ %&'()(*()+&'$ )&$ ("#$ @#'+-*()+&$ +;$
S,(#6$ 1+&;-)8('F$ R)&/)&3'$ @#-#<,&($ (+$ ("#$
a*-&#6,?)-)()#'$+;$("#$1+22*&)()#'$,&/$("#$
1,0,8)(:$+;$S,(#6$k+<#6&,&8#$%&'()(*()+&'$
(+$@#/*8#$ 4+6$ %&86#,'#5$ ("#'#$a*-&#6,?)-)=
()#'Ci$W&)($JG$@#0+6($;+6$("#$%.11$%&(#36,=
()+&$1+22)((##C$@#3)&,F$W&)<#6')(:$+;$@#=
3)&,C$

A,?,()&)9$RC$,&/$1C$A#0*-<#/,9$4#/'C5$JZZcC$M$)(
G;*1+$%0<7:*!)+.;!%F02)+'!0;.0L;$:.;*].1*$)0-0
;.0>$1*!/./0M*,*;C$A,&(),3+F$1%[>.C$

A,-,'9$ AC9$ >CHC$ g)2#&#O9$ @C$ H'0)&+O,9$ ,&/$ jC$
>+6,-#'9$LTTZC$ha*-&#6,?)-)/,/$,-$1,2?)+$
1-)2�()8+$ #&$ 1+2*&)/,/#'$ /#$ -,$ 1*#&8,$
/#-$ @t+$ H-I*)9$ 1")-#Ci$ W&)($ J.$ %&(#36,()+&$
@#0+6(C$@#3)&,F$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,C$
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A,&()?�m#O9$RC$,&/$gC$>C$W6)?#9$JZZZC$hV6)3#&9$
a,6),?)-)/,/$:$.'0#8(+'$.36+8-)2�()8+'$/#$
-,'$A#I*t,'$#&$1")-#9i$ )&$.C$b+6#6+$,&/$1C$
G+&)--,$ 4#/'C59$I.%0 %!W&S.%0 !)0M9*;!Q0 M.&(
%.%B01$)%!1&!)1*.%0-07*+*3.1*Y)C$A,&(),3+F$
R,8*-(,/$/#$.36+&+2t,$#$%&3#&)#6t,$R+6#'=
(,-9$[+&();)8),$W&)<#6')/,/$1,(x-)8,$/#$1")=
-#C$00C$LNnNLC$

A,*8":&$ XC$ ,&/$ AC$ `*-'"6#'"(",9$ LTT_C$
h[6,)6)#'9i$)&$XC$j#22#&$#($,-C$$

4#/'C59$6'$70R7#.1+%0 +$0</.#+.+*$)B0M.)(
./.0 *)0.0M9.)3*)30M;*7.+!C$V((,E,F$k+<=
#6&2#&($ +;$ 1,&,/,C$ 00C$ Lc^nNL_C$ "((0FYY
,/,0(,()+&C&68,&C38C8,Y,''#''YLTTcY0/;Y$
;*--=8+20-#(}#C0/;$

A,*8":&9$ XC9$ HC$ G,66+E9$ @CRC$ B+0D)&'+&$ ,&/$
[C$j#,<)((9$LTTLC$h.6)/)(:$+&$("#$1,&,/),&$
[-,)&'9i$ L!$3'.#9*!0 #9-%*W&!0 !+0 b&.+!'(
).*'!$^_9$&+'C$L$,&/$NF$L\cn^ZC$

A#2#&+<9$ >C.C9$ ,&/$ HC>C$ G,66+E9$ LTTLC$
I<8>(ALQ0 <0 >+$19.%+*10 A!.+9!'0 L!)(
!'.+$'0 G$'0a%!0 *)0 M;*7.+!0 R7#.1+0 >+&/(
*!%C$a#6')+&$NCT$W'#6$>,&*,-C$

A2)(9$ GC9$ ,&/$ gC$ S,&/#-9$ LTTUC$h./,0(,()+&9$
./,0()<#$1,0,8)(:$,&/$a*-&#6,?)-)(:Ci$L;$:.;0
2),*'$)7!)+.;0 M9.)3!$ JUF$ L_LnZLC$ "((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y$),88TLNC0/;$

A06,3*#9$ gC9$ LTTcC$ hk6#,($ S#($ b+6("{$ 1,&=
,/,Q'$ >:("$ +;$ S,(#6$ .?*&/,&8#9i$ )&$ `C$
G,DD#6$ 4#/C59$2.&0 M.)./.c=9!0 6&+&'!0 $G0
M.)./.N%0A.+!'C$a,&8+*<#6F$WG1$[6#''C$

A06+*-#=g+&#'9$>C9$ 1C$ g+"&'$ ,&/$ !C$B#)&2)-=
-#6C$4#/'C59$LTT_C$M.)./*.)0A.+!'05$;*+*1%F0
M$)G;*1+%0 .)/0 R)%+*+&+*$)%C$ >+&(6#,-F$
>8k)--=s*##&Q'$W&)<#6')(:$[6#''C$

A()6-)&39$@C9$LTT\C$ h%&(6+/*8()+&9i$5'.*'*!0 6$(
'&7$LZ9$&+C$LF$JN^n\LC$

!+("9$GC9$XC@C$1+6D,-9$XC$A,*8":&9$kC$a,&$/#6$
`,209$,&/$HC$[)#(6+&)6+9$LTTZC$h!"#$b,(*=
6,-$1",6,8(#6)'()8'$+;$("#$A+*("$A,'D,(8"#=

E,&$@)<#6$G,')&F$1-)2,(#9$k#+36,0":$,&/$
B:/6+-+3:9i$5'.*'*!0 6$'&7$ N\9$&+C$ JF$Z^n
JLcC$ "((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y$ 0,=
0#6'Y0;TcC0/;$

S,&/#-9$ gC9$ LTTZC$ h.-?#6(,$ k+<#6&,&8#$ .'=
'#''2#&(Ci$ %.11$S+6D)&3$ X+8*2#&(C$ @#=
3)&,F$ W&)<#6')(:$ +;$ @#3)&,C$ "((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y3+<TLC0/;$

S,&/#-9$ gC9$ gC$ [)((2,&$ ,&/$ AC$ [6,/+9$ R+6("=
8+2)&3C$ h@*6,-$ <*-&#6,?)-)(:$ (+$ 8-)2,(#$
8",&3#$ )&$ ("#$ A+*("$ A,'D,(8"#E,&$ @)<#6$
G,')&i$)&$XC$A,*8":&9$AC$`*-'"6#'"(",9$,&/$
[C$X),OC$4#/'C5C$=9!0M.)./*.)05'.*'*!%0*)0.0
M9.)3*)30M;*7.+!C$@#3)&,F$1[@1C$

S,&/#-9$gC9$kC$d+*&3$,&/$GC$A2)(9$LTTZC$h!"#$
LTTJaLTTL$ X6+*3"(F$ a*-&#6,?)-)(:$ ,&/$
./,0(,()+&$ )&$ .-?#6(,Q'$ A0#8),-$ .6#,'9i$
5'.*'*!0 6$'&7$ N\9$ &+C$ JF$ LJJnN\C$ "((0FYY$
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y0;TUC0/;$

S"#,(+&9$HC9$LTTcC$hX6+*3"('9i$ )&$GC$!"6,<#'$
#($ ,-C$ 4#/'C59$ >.%?.+19!@.)Q0 L!$3'.#9*10
5!'%#!1+*,!%9$1[@1$[6#''F$@#3)&,C$00C$\Zn
^LC$

S"#,(+&9$HC9$AC$`*-'"6#'"(",9$aC$S)((6+8D$,&/$
kC$`+'")/,9$LTT_C$ hX6:$!)2#'F$B,6/$j#'=
'+&'$ ;6+2$ ("#$ 1,&,/),&$ X6+*3"($ +;$ LTTJ$
,&/$LTTL9i$=9!0M.)./*.)0L!$3'.#9!'$^L9$
&+C$LTF$L\JnULC$

S)((6+8D9$aC$,&/$kC$`+'")/,9$LTT^C$h1,&,/),&$
X6+*3"('$ +;$ LTTJ$ ,&/$ LTTLF$k+<#6&2#&($
@#'0+&'#$ ,&/$ A,;#(:$ b#($ [6+36,2'P
.36)8*-(*6,-$ A#8(+6Ci$ A,'D,(++&F$ A,'=
D,(8"#E,&$@#'#,68"$1+*&8)-C$

S)((6+8D9$aC9$AC$`*-'"6#'"(",9$HC$S"#,(+&$,&/$
>C$ `",D,0+*69$ LTTcC$ ha*-&#6,?)-)(:$ +;$
[6,)6)#$1+22*&)()#'$/*6)&3$ ("#$LTTJ$,&/$
LTTL$X6+*3"('F$1,'#$A(*/)#'$+;$!,?#6$,&/$
B,&&,9$ .-?#6(,9$ ,&/$ V*(-++D9$ A,'D,(8"#=
E,&Fi0 A,'D,(++&F$ A,'D,(8"#E,&$ @#'#,68"$
1+*&8)-C$$
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S)((6+8D9$aC9$ AC$`*-'"6#'"(",$,&/$HC$S"#,=
(+&9$ R+6("8+2)&3C$ h.''#'')&3$ ,&/$ 1+2=
0,6)&3$1-)2,(#$a*-&#6,?)-)()#'$,&/$./,0=
()<#$1,0,8)()#'$+;$1,&,/),&$[6,)6)#$@*6,-$
1+22*&)()#'$ (+$X6+*3"(Ci$ A*?2)((#/$ (+$
L;$:.;02),*'$)7!)+.;0M9.)3!C$

S+6-/$ >#(#+6+-+3)8,-$ V63,&)O,()+&C9$ LTTZC$
J.).3*)30+9!08!%$&'1!%dR)+!3'.+!/0A.(
+!'0 8!%$&'1!%0 J.).3!7!)+C$ "((0FYY
EEE CE2+ C ) & ( Y0 ,3 # ' Y0 6 + 3 Y"E60 Y
2,&,3)&3C"(2-$$

S+6-/$ S,(#6$ 1+*&8)-$ S,(#6$ .8()+&$ W&)($
4SS1S.W59$ LTTNC$A$';/0A.+!'0 <1(
+*$)%B0 J.?*)30 A.+!'0 6;$@0 G$'0 <;;C$
j+&/+&F$H,6("'8,&$[*?-)8,()+&'$j(/C$

d+*&39$ kC$ ,&/$ gC$ S,&/#-9$ LTTcC$
h1+22*&)(:$a*-&#6,?)-)(:$)&$("#$A+*("$
A,'D,(8"#E,&$ @)<#6$ G,')&F$ .$ 1,'#$
A(*/:$+;$B,&&,9$.-?#6(,Ci$%.11$S+6D=
)&3$ X+8*2#&(C$ @#3)&,F$ W&)<#6')(:$ +;$
@#3)&,C$ "((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y$),88TUTC0/;$
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",,%*/0:&";&-%+%"-)2&

!%"5&

!")'$ ,00#&/)M$ 06+<)/#'$ ,$ -)'($ +;$ ("#$ 6#'#,68"$
(#,29$ )&8-*/)&3$ 6#'#,68"#6'9$ 6#'#,68"$ ;#--+E9$
6#'#,68"$,'')'(,&('9$ 8+--,?+6,(+6'9$,/2)&)'(6,=
()<#$8++6/)&,(+6'9$,&/$("#$,/<)'+6:$?+,6/C$

-%+%"-)2%-+&

Ç$ X6C$B,66:$X),O$4A+8)+-+3:9$W&)<#6')(:$+;$
@#3)&,9$,&/$X)6#8(+69$1,&,/),&$[-,)&'$
@#'#,68"$1#&(#69$1,&,/,5$$

Ç$ X6C$g+63#$1#0#/,=[)O,66+$4H8+-+3:9$G)+-=
+3:9$W&)<#6')(:$+;$j,$A#6#&,9$1")-#5$

Ç$ X6C$>#-)((,$R)#?)3=S)((2,,8D$
4>,("#2,()8'9$W&)<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,9$
1")-#5$$

Ç$ X6C$X,<)/$k,*(")#6$4k#+36,0":9$a)8#=
[6#')/#&($@#'#,68"$,&/$%&(#6&,()+&,-9$
W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,5$$

Ç$ >,63+($B*6-?#6($4A+8)+-+3:Yg*'()8#$
A(*/)#'9$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,5$$

Ç$ X6C$A*6#&$`*-'"6#'"(",$4.36)8*-(*6,-$
H8+&+2)8'9$W&)<#6')(:$+;$A,'D,(8"#=
E,&9$1,&,/,5$$

Ç$ X6C$k6#3+6:$[C$>,68")-/+&$4H8+&+2)8$
,&/$@#3)+&,-$X#<#-+02#&(9$k6,/*,(#$
A8"++-$+;$[*?-)8$[+-)8:9$W&)<#6')(:$+;$@#=
3)&,9$1,&,/,5$$

Ç$ X6C$BÅ8(+6$j*t'$>+6,-#'$4./2)&)'(6,()+&Y
!+*6)'29$W&)<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,9$1")-#5$$

Ç$ X6C$G6*8#$>+6)(+$4[")-+'+0":9$.(",=
?,'8,$W&)<#6')(:9$1,&,/,5$$

Ç$ X6C$.-#7,&/6+$@+7,'$4R,8*-(:$+;$j,&/$
,&/$R++/$A:'(#2'9$W&)<#6')(:$+;$G6)(=
)'"$1+-*2?),9$1,&,/,5$$

Ç$ G#6&,6/+$@#:#'$4H&<)6+&2#&($,&/$
A*'(,)&,?)-)(:9$W&)<#6')/,/$.@1%A$,&/$
W&)<#6')/,/$/#$1")-#9$1")-#5$$

Ç$ X6C$A+&),$A,-,'$4[':8"+-+3:9$W&)<#6')/,/$
/#$j,$A#6#&,9$1")-#5$$

Ç$ X6C$X,<)/$A,*8":&$4k#+36,0":9$.6('9$
W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$,&/$@#'#,68"$1+=
+6/)&,(+69$[6,)6)#$./,0(,()+&$@#'#,68"$
1+--,?+6,()<#9$1,&,/,5$$

Ç$ X6C$G,66:$A2)($4k#+36,0":9$k-+?,-$H&=
<)6+&2#&(,-$1",&3#9$W&)<#6')(:$+;$
k*#-0"9$1,&,/,5$$

Ç$ H-,)&#$S"#,(+&$41-)2,(+-+3:9$W&)<#6=
')(:$+;$A,'D,(8"#E,&$,&/$A,'D,(8"#=
E,&$@#'#,68"$1+*&8)-9$1,&,/,5$$

)'$$"#'-"!'-+&

Ç$ X,66#--$1+6D,-9$[CH&3$4S,(#6$s*,-)(:9$
.HAGY[R@.9$.36)8*-(*6#$,&/$.36)=
R++/$1,&,/,5$

Ç$ B#6&,&$1+6(#'$4B)'(+6:9$W&)<#6')/,/$
/#$j,$A#6#&,9$1")-#5$
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Ç$ a)63)&),$S)((6+8D$4A,'D,(8"#E,&$@#=
'#,68"$1+*&8)-9$1,&,/,5$

Ç$ B*2?#6(+$r,<,-,$4H&3)&##6)&39$W&)=
<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,9$1")-#5$

-%+%"-)2&(%$$'S+&

Ç$ >+&)8,$B,/,6)('$4>A89$k#+36,0":9$
W&)<#6')(:$+;$k*#-0"9$1,&,/,5$

Ç$ H-)O,?#("$g)2#&#O$4>.9$1#&(#6$;+6$j,=
()&$.2#6)8,&$A(*/)#'9$W&)<#6')/,/$/#$
j,$A#6#&,9$1")-#5$$

Ç$ A*O,&$j,00$4["X$8,&/)/,(#9$k#+36,=
0":9$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,5$$

Ç$ j+6#&O+$>,3O*-$4["X$8,&/)/,(#9$.36)=
8*-(*6,-$A(*/)#'9$W&)<#6')(:$+;$G6)()'"$
1+-*2?),9$1,&,/,5$

Ç$ j+6#&,$[,()&+$4["X$8,&/)/,(#9$k#+3=
6,0":9$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,5$$

Ç$ 1#',6$[#6#O$4>A89$H&<)6+&2#&(,-$
H&3)&##6)&39$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$
1,&,/,5$

Ç$ g#6#2:$[)((2,&$4>A89$k#+36,0":9$
W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,5$$

Ç$ A*',&,$[6,/+$4>.$8,&/)/,(#9$A+8),-$
S+6D9$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,5$$

Ç$ X6C$g+",&&,$S,&/#-$4.''+8),(#$[6+;#'=
'+69$k#+36,0":$,&/$H&<)6+&2#&(,-$
>,&,3#2#&(9$W&)<#6')(:$+;$S,(#6-++9$
1,&,/,5$

Ç$ kE#&$d+*&3$4>A89$k#+36,0":9$W&)<#6=
')(:$+;$k*#-0"9$1,&,/,5$

-%+%"-)2&"++0+!"*!+&

Ç$ 1,6-$.&/#6'+&$4>.$8,&/)/,(#9$B)'(+6:9$
W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,5$

Ç$ .&/6Å'$G+/)&)$4k%A9$W&)<#6')/,/$/#$j,$
A#6#&,9$1")-#5$

Ç$ A,6,$G,33$4j,E9$W&)<#6')(:$+;$1,-3,6:9$
1,&,/,5$

Ç$ g,2#'$X,'8"*D$4@#'#,68"$.''+8),(#9$
W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,5$

Ç$ @+M,&,$H'0)&+O,$4GA89$>,&,3#2#&($
,&/$1+22#68),-$H&3)&##6)&3$A8)#&8#'9$
W&)<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,9$1")-#5$$

Ç$ G6#(($>,(-+8D$4>.$8,&/)/,(#9$A+8)+-=
+3:9$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,5$$

Ç$ j)'D,$@)8"#6$4["X$8,&/)/,(#9$.36)=
8*-(*6,-$A8)#&8#'9$W&)<#6')(:$+;$G6)(=
)'"$1+-*2?),9$1,&,/,5$

Ç$ g,)2#$.$[)O,66+$4GA89$G)+-+3:9$W&)<#6=
')/,/$/#$j,$A#6#&,9$1")-#5$$

Ç$ >,68#-,$%$@+?-#'$4>.9$k#+36,0":9$
W&)<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,9$1")-#5$

Ç$ H&6)I*#$A8"E,6(O$4W&)<#6')/,/$.@1%A9$
1")-#5$

Ç$ g)2$S,66#&$4["X$8,&/)/,(#9$1,&,/),&$
[-,)&'$A(*/)#'9$1,&,/,5$

'-3"*0m"!0'*"$&5%5#%-+&

Ç$ .-?#6(,$H&<)6+&2#&(9$1,&,/,$

Ç$ .(",?,'8,$W&)<#6')(:9$1,&,/,$

Ç$ 1,&,/),&$[-,)&'$@#'#,68"$1#&(#6$
41[@159$1,&,/,$

Ç$ 1#&(6+$/#-$.3*,$0,6,$r+&,'$z6)/,'$:$
A#2)�6)/,'$/#$.2Å6)8,$j,()&,$:$#-$1,=
6)?#9$1")-#$

Ç$ 1#&(6+$/#$H'(*/)+'$@#3)+&,-#'9$1")-#$

Ç$ 1+2)')x&$b,8)+&,-$/#-$>#/)+$.2?)#&=
(#9$1")-#$

Ç$ %&'()(*(+$/#$H8+-+3t,$[+-t()8,9$1")-#$

Ç$ >#(#+6+-+3)8,-$A#6<)8#'$+;$1,&,/,9$H&=
<)6+&2#&($1,&,/,$

Ç$ b,()+&,-$S,(#6$@#'#,68"$%&'()(*(#9$
1,&,/,$
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Ç$ [6,)6)#$./,0(,()+&$@#'#,68"$1+--,?+6,=
()<#$4[.@159$1,&,/,$

Ç$ [6,)6)#$R,62$@#",?)-)(,()+&$./2)&)=
'(6,()+&$4[R@.5Y.36)=H&<)6+&2#&($
A#6<)8#$G6,&8"$4.HAG59$.36)8*-(*6#$
,&/$.36)=R++/$1,&,/,$

Ç$ A,'D,(8"#E,&$@#'#,68"$1+*&8)-9$1,&=
,/,$

Ç$ A,'D,(8"#E,&$S,(#6'"#/$.*("+6)(:9$
1,&,/,$

Ç$ W&)<#6')(:$+;$G6)()'"$1+-*2?),9$1,&,/,$

Ç$ W&)<#6')(:$+;$k*#-0"9$1,&,/,$

Ç$ W&)<#6')(:$+;$j,$A#6#&,9$1")-#$

Ç$ W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,$

Ç$ W&)<#6')(:$+;$A,'D,(8"#E,&9$1,&,/,$

"/50*0+!-"!'-&)''-/0*"!'-&

Ç$ [,($G,66#((=X#)?#6($4[6+7#8($./2)&)'=
(6,()<#$.'')'(,&(9$1+&'+6()*2$;+6$
k-+?,-$1",&3#$>,&,3#2#&(9$W&)<#6=
')(:$+;$@#3)&,9$1,&,/,5$$

Ç$ A+-,&3#$.6,:,$4[6+7#8($./2)&)'(6,()=
<#$.'')'(,&(9$W&)<#6')/,/$/#$j,$A#6#=
&,9$1")-#5$

Ç$ 1,6+-)&,$@#8,?,66#&$$4[6+7#8($./2)=
&)'(6,()<#$.'')'(,&(9$W&)<#6')/,/$/#$j,$
A#6#&,9$1")-#5$

"/F0+'-f&#'"-/&

Ç$ [")-$./D)&'$4.36)8*-(*6,-$S,(#6$X)6#8=
(+6,(#9$.HAGY[R@.9$.36)8*-(*6#$,&/$
.36)=R++/$1,&,/,9$1,&,/,5$

Ç$ X6C$R#6&,&/+$A,&()?,&#O$4.36+&+2)'($
H&3)&##69$W&)<#6')/,/$/#$1")-#9$1")-#5$

Ç$ X6C$>,6()&$>*7)8,$4A+8)+-+3:9$W&)<#6=
')(Å$/#$>+&8(+&$,&/$@#'#,68"$R#--+E9$
%&(#6/)'8)0-)&,6:$@#'#,68"$k6+*0$+&$

H&<)6+&2#&(,-$>,&,3#2#&(9$W&)<#6=
')(Å$/#$s*Å?#89$1,&,/,5$
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&

",,%*/0:&#;&&

/')85%*!+&"*/&&

/0++%50*"!0'*&")!0F0!0%+&

&

!")'$,00#&/)M$06+<)/#'$,$-)'($+;$,--$("#$E+6D=
)&3$0,0#6'9$ ("#'#'$,&/$/)''#2)&,()+&$,8()<)=
()#'$06+/*8#/$?:$("#$06+7#8(C$%($,-'+$)&8-*/#'$
,$-)'($+;$6#-,(#/$06+7#8('C$&

S'-T0*3&,",%-+&

!")'$'#8()+&$-)'('$("#$E+6D)&3$0,0#6'$06+/*8#/$
?:$("#$6#'#,68"$(#,2C$H,8"$#&(6:$)&8-*/#'$("#$
,*("+64'59$ :#,6$ +;$ 8+20-#()+&9$ ()(-#9$ -,&3*,3#$
("#$/+8*2#&($E,'$E6)((#&$)&9$,&/$("#$E#?')(#$
,//6#''$E"#6#$("#$/+8*2#&($8,&$?#$;+*&/C$&

Ç$ .-;,6+9$AC9$LTT\C$h%&'()(*()+&'$,&/$A*'(,)&=
,?)-)(:C$.&$.&,-:()8,-$@#0+6(Ci$4H&3-)'"5C$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TTJC0/;$

Ç$ 1,?#O,'9$@C9$gC$1#0#/,9$,&/$.C$G+/)&)9$
LTTcC$hX#'86)08)x&$1,6(+36�;)8,$/#$-,$
B+:,$B)/6+36�;)8,$/#-$@t+$H-I*)F$%a$@#=
3)x&$1+I*)2?+Ci$4A0,&)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TUZC0/;$

Ç$ 1#0#/,9$gC9$,&/$RC$jx0#O9$LTT\C$hA)'(#2,'$
b,(*6,-#'$/#$-,$B+:,$B)/6+36�;)8,$/#-$@t+$
H-I*)F$a,6),?)-)/,/$1-)2�()8,$:$a*-&#6,?)=
-)/,/Ci$4A0,&)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TT\C0/;$

Ç$ 1#0#/,9$gC9$>C$R)#?)3=S)((2,,8D9$BC$
>+6,-#'9$,&/$AC$A,-,'9$LTT\,C$hX#'86)0()+&$
+;$("#$H-I*)$@)<#6$G,')&Ci$4H&3-)'"5C&
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TTLC0/;$

Ç$ 1#0#/,9$gC9$>C$R)#?)3=S)((2,,8D9$BC$>+6,-#'9$
,&/$AC$A,-,'9$LTT\?C$h.$1-)2,(#$1",&3#$./,0=
(,()+&$A(*/:$;+6$("#$H-I*)$@)<#6$G,')&9$
1")-#Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y1B%jH}'(*/:C,6#,C0/;$$

Ç$ 1#0#/,9$gC9$,&/$gC$[)O,66+9$LTT^C$hH8+-+3t,$
/#-$a,--#$/#-$H-I*)C$%&'#8(+'$:$V(6+'$.6(6x0+=
/+'Ci$4A0,&)'"5C&"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88TTNC0/;$

Ç$ 1#0#/,9$gC9$>C$R)#?)3=S)((2,,8D9$1C$[#6#O=
a,-/)<),9$BC$!6)3+'9$,&/$BC$r,<,-,9$LTT^C$
h1,6,8(#6)O,8)x&$G)+=k#+=Rt')8,$/#$-,$
1*#&8,$/#-$@t+$H-I*)Ci$4A0,&)'"5C$
EEEC0,68C8,Y286)Y#-I6?C0"0$

Ç$ 1#0#/,9$gC$,&/$gC$[)O,66+9$LTTUC$h.&,-:')'$+;$
H&<)6+&2#&(,-$a*-&#6,?)-)()#'$)/#&();)#/$?:$
'(,D#"+-/#6'$)&$("#$H-I*)$@)<#6$a,--#:9$E)("$
R+8*'$+&$.6("6+0+/'$+;$H8+&+2)8$%20+6=
(,&8#Ci$4A0,&)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88TNLC0/;$

Ç$ 1+6D,-9$XC@C9$BC$X),O9$,&/$XC$k,*(")#69$
LTTUC$hk+<#6&,&8#$,&/$./,0(,()+&$(+$1-)=
2,(#$1",&3#F$("#$1,'#'$+;$1")-#$,&/$1,&=
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,/,Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88TN^C0/;$

Ç$ 1+6D,-9$XC9$GC$%&8"9$,&/$[C$./D)&'9$LTTcC$
h!"#$1,'#$+;$1,&,/,P%&'()(*()+&'$,&/$
S,(#6$)&$("#$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$
G,')&Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88T\^C0/;$

Ç$ X,'8"*D9$gC9$,&/$kC$>,68")-/+&9$LTT^,C$
hV<#6<)#E$+;$1-)2,(#$,&/$.?+6)3)&,-$./=
,0(,()+&$)&$("#$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$
G,')&$?#;+6#$("#$A#((-#2#&($[#=
6)+/Ci$4H&3-)'"5C&"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TTUC0/;$

Ç$ X,'8"*D9$gC9$,&/$kC$>,68")-/+&9$LTT^?C$
h1-)2,(#$,&/$.?+6)3)&,-$./,0(,()+&$)&$("#$
A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&9$.X$_TTn
JcTTCi$4H&3-)'"5C&"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TTcC0/;$

Ç$ X,'8"*D9$gC9$,&/$kC$>,68")-/+&9$LTT^C$
h1-)2,(#$,&/$.?+6)3)&,-=b#E8+2#6$./,0(,=
()+&$)&$("#$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&9$
JcTTnJ_TTCi$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TT_C0/;$

Ç$ X,'8"*D9$gC9$,&/$kC$>,68")-/+&9$LTT^/C$
hB)'(+6)8,-$1"6+&+-+3:$+;$("#$V-/2,&$
@)<#6$X,2$1+&;-)8(Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TNUC0/;$

Ç$ X),O9$BC9$.C$@+7,'9$jC$@)8"#69$,&/$AC$g#,&=
&#'9$LTT^C$h%&'()(*()+&'$,&/$./,0()<#$1,=
0,8)(:$(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$4H&3-)'"5C$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TTZ,C0/;$

Ç$ X),O9$BC9$,&/$.C$@+7,'9$LTTUC$
h>#("+/+-+3)8,-$R6,2#E+6D$;+6$("#$.'=
'#''2#&($+;$k+<#6&,&8#$%&'()(*=
()+&'Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TNNC0/;$

Ç$ X),O9$BC9$>C$B*6-?#6(9$gC$S,66#&9$,&/$XC$
1+6D,-9$LTTZC$hA,'D,(8"#E,&$k+<#6&,&8#$
.''#''2#&(C$R)&,-$@#0+6(Ci$4H&3-)'"5C$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
3+<TJC0/;$

Ç$ H'0)&+O,9$@C9$,&/$BC$>+6,-#'9$LTT\C$
hH'(*/)+$/#$1+20+6(,2)#&(+'$:$V0)&)+&#'$
/#$X)6)3#&(#'$:$A+8)+'$/#$-+'$1+2)(Å'$/#$
.3*,$[+(,?-#$@*6,-#'9$[6+<)&8),$/#-$H-I*)9$
1")-#Ci$4A0,&)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TJTC0/;$

Ç$ H'0)&+O,9$@C9$,&/$BC$>+6,-#'9$LTT^C$
h[-,&#,8)x&$H'(6,(Å3)8,$0,6,$-+'$1+2)(Å'$/#$
.3*,$[+(,?-#$@*6,-Ci$4A0,&)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TJJC0/;$

Ç$ B,/,6)('9$>C9$LTTUC$hj#("?6)/3#$S+6D'"+0$
A*22,6:$@#0+6(Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88T\cC0/;$

Ç$ B,/,6)('9$>C9$LTTc,C$hV*(-++D$S+6D'"+0$
A*22,6:$@#0+6(Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88T\UC0/;$

Ç$ B,/,6)('9$>C9$LTTc?C$hB,&&,$S+6D'"+0$
A*22,6:$@#0+6(Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88T\_C0/;$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$LTTU,C$hS,(#6$j,E$)&$("#$
A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&$4.-?#6(,Y
A,'D,(8"#E,&5Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TLcC0/;$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$LTTU?C$h%&(#6=7*6)'/)8()+&,-$
S,(#6$j,EPAA@GCi$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TLUC0/;$

Ç$ g)2Å&#O9$HC9$LTTcC$ha*-&#6,?)-)/,/$:$
./,0(,8)x&$%&'()(*8)+&,-$;6#&(#$,-$1,2?)+$
1-)2�()8+F$1+2*&)/,/$/#$#-$>+=



   

64 

--#Ci$4A0,&)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88T^TC0/;$

Ç$ j,89$AC9$,&/$1C$1+-,&9$LTT^C$hA+*("$A,'=
D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&$G)+3#+36,=
0":Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88TLTC0/;$

Ç$ j,89$AC9$LTT\C$h.$1-)2,(#$1",&3#$./,0(,()+&$
A(*/:$;+6$("#$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,=
')&Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88TJLC0/;$

Ç$ j,009$AC9$,&/$XC$A,*8":&9$LTTcC$hR*(*6#$
B:/6+8-)2,(#$A8#&,6)+'$;+6$("#$[6,)6)#$
[6+<)&8#'Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TUcC0/;$

Ç$ >,3O*-9$jC9$,&/$.C$@+7,'9$LTTUC$h@#0+6($+&$
("#$G-++/$!6)?#$4`,)&,)$b,()+&5F$1+22*=
&)(:$a*-&#6,?)-)()#'Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88T^JC0/;$

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$LTT^C$h1-)2,(#$,&/$
B#,-("F$A+2#$k#&#6,-$V?'#6<,()+&'$;+6$("#$
%.11$[6+7#8(Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TJNC0/;$

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$,&/$1C$.&/#6'+&9$LTTUC$
hX,(,$!)2#$A#6)#'$;+6$.-?#6(,9$A,'D,(8"#=
E,&$,&/$>,&)(+?,F$J5$H8+&+2:$,&/$X#=
2+36,0":K$,&/$L5$.36)8*-(*6#Ci$4H&3-)'"5C$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TNZC0/;$

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$AC$`*-'"6#'"(",9$HC$S"#,=
(+&9$,&/$XC$A,*8":&9$LTTcC$hX6+*3"($,&/$
%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&$)&$.-?#6(,$,&/$
A,'D,(8"#E,&9$JZJ\n
JZNZCi$4H&3-)'"5C"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88T\TC0/;$

Ç$ >,(-+8D9$GC9$LTTcC$h@#0+6($+&$("#$1+22*=
&)(:$a*-&#6,?)-)(:$+;$1,?6)$,&/$A(#E,6($

a,--#:Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88T^LC0/;$

Ç$ >+6,-#'9$BC9$,&/$@C$H'0)&+O,9$LTT\C$
h./,0(,8)+&#'$%&'()(*8)+&,-#'$,-$1,2?)+$
1-)2�()8+C$%&'()(*8)+&#'$@#-,8)+&,/,'$8+&$#-$
.3*,$#&$1")-#$:$#&$-,$@#3)x&$/#$1+I*)2=
?+Ci$4A0,&)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88TJ\C0/;$

Ç$ >+6,-#'9$BC9$,&/$@C$H'0)&+O,9$LTT^,C$
hV63,&)O,8)+&#'$/#$W'*,6)+'$/#$.3*,$/#$-,$
1*#&8,$/#-$@t+$H-I*)Ci$4A0,&)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TJ^C0/;$

Ç$ >+6,-#'9$BC9$,&/$@C$H'0)&+O,9$LTT^?C$
h%&<#6')+&#'$@#3)+&,-#'$#&$%&;6,#'(6*8(*6,$
#&$@#8*6'+'$Bt/6)8+'C$@#3)x&$/#$1+I*)2?+9$
1")-#$JZZTnJZZ\Ci$4A0,&)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TJUC0/;$

Ç$ >+6,-#'9$BCjC9$AC$A,-,'9$@C$H'0)&+O,9$,&/$HC$
g)2Å&#O9$LTTcC$ha*-&#6,?)-)/,/$:$./,0(,=
8)x&$%&'()(*8)+&,-$;6#&(#$,-$1,2?)+$1-)2�=
()8+F$1+2*&)/,/$/#$[)'8+$H-=
I*)Ci$4A0,&)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88TUJC0/;$

Ç$ >+6)(+9$GC9$LTT^C$ha,-*#$,&/$H(")8,-$
.&,-:')'$)&$a*-&#6,?)-)(:$(+$1-)2,(#$
1",&3#F$H'(,?-)'")&3$,&$.&,-:()8,-$R6,2#=
E+6D$;+6$%/#&();:)&39$1-,'');:)&3$,&/$
H<,-*,()&3$a*-&#6,?)-)(:$%''*#'Ci$4H&3-)'"5C$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TJcC0/;$

Ç$ >+6)(+9$GC9$LTTU,C$ha,-*#'$.&,-:')'$,&/$
%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$
1",&3#Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88T_TC0/;$

Ç$ >+6)(+9$GC9$LTTU?C$hH(")8'$+;$1-)2,(#$
1",&3#F$./+0()&3$,&$H20)6)8,-$.006+,8"$
(+$>+6,-$1+&8#6&Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TU\C0/;$
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Ç$ >+6)(+9$GC9$,&/$!",8"*D9$.9$LTTUC$ha,-*#'$
.&,-:')'$+;$H("&+36,0")8$A(,D#"+-/#6$@#=
'0+&'#'F$@#0+6($+&$1,?6)=A(#E,6($a,--#:$
,&/$("#$G-++/$@#'#6<#Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TU^C0/;$

Ç$ >+6)(+9$GC9$LTT_C$h%&'()(*()+&,-$a,-*#'$,&/$
./,0()<#$1,0,8)(:$(+$1-)2,(#$
1",&3#Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88T_^C0/;$

Ç$ V66#3+9$HC9$LTTcC$hS,(#6$k+<#6&,&8#$%&=
'()(*()+&'$)&$("#$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$
G,')&Ci$4H&3-)'"5C&"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88T^NC0/;$

Ç$ [,()&+9$jC9$,&/$XC$k,*(")#69$LTTc,C$hA+*("$
A,'D,(8"#E,&$@)<#6$j#3,-$,&/$%&(#6=
7*6)'/)8()+&,-$%&'()(*()+&,-$S,(#6$
>,0Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88T^\C0/;$

Ç$ [,()&+9$jC9$,&/$XC$k,*(")#69$LTTc?C$hS,(#6$
%&'()(*()+&,-$X:&,2)8$,&/$%&'()(*()+&,-$
>,0$)&$("#$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,=
')&Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88T^^C0/;$

Ç$ [,()&+9$jC9$,&/$XC$k,*(")#69$LTTUC$
h[,6()8)0,(+6:$>,00)&3$(+$.''#''$%&'()(*=
()+&,-$a*-&#6,?)-)(:$,&/$./,0(,()+&$(+$1-)=
2,(#$1",&3#Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y),88TcJC0"0$$

Ç$ [,()&+9$jC9$LTT_C$h@#0+6($+&$[,6()8)0,(+6:$
>,00)&3$A#'')+&'F$1+22*&)(:$@#8+2=
2#&/,()+&'$(+$[+-)8:=2,D#6'$(+$R,8)-)(,(#$
("#$./,0(,()+&$+;$R,62)&3$1+22*&)()#'$(+$
[+(#&(),-$%20,8('$+;$R*(*6#$1-)2,(#$
1",&3#$+&$S,(#6C$>*&)8)0,-)()#'$+;$!,?#6$
4.G59$A,'D,(8"#E,&$j,&/)&3$4A`59$@)<#6=
')/#$4A`59$R#6()-#$a,--#:$4A`59$,&/$@*/:$
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H'8#&,6)+'$/#$H2)')+&#'$/#$k,'#'$/#$H;#8=
(+$%&<#6&,/#6+$:$H'8#&,6)+'$1-)2�()=
8+'Ci$4A0,&)'"5C$$

Ç$ [)((2,&9$gC9$LTT_C$h@#0+6($+&$("#$1+22*=
&)(:$a*-&#6,?)-)(:$.''#''2#&($+;$V*(-++D9$
A,'D,(8"#E,&Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TUNC0/;$

Ç$ [6,/+$G#8#66,9$AC9$LTT_C$h@#0+6($+&$1+2=
2*&)(:$a*-&#6,?)-)(:$.''#''2#&($+;$!,?#69$
.-?#6(,Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TUUC0/;$

Ç$ @#:#'9$GC9$AC$A,-,'9$HC$A8"E,6(O9$,&/$@C$
H'0)&+O,9$LTTZC$h1")-#$k+<#6&,&8#$.'=
'#''2#&(Ci$W&)($JX$@#0+6($;+6$("#$%.11$
%&(#36,()+&$1+22)((##C$4H&3-)'"5C$

Ç$ @+7,'9$.C9$,&/$jC$@)(8"#69$LTT^C$hA*88#'';*-$
%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$
1",&3#$%20,8('$[+'#/$+&$S,(#6$@#=
'+*68#'Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TJ_C0/;$

Ç$ @+7,'9$.C9$GC$@#:#'9$jC$>,3O*-9$,&/$BC$
>+6,-#'9$LTTUC$hS,(#6$G-*#'$)&$1-)2,(#$
1",&3#F$!"#$@+-#$+;$%&'()(*()+&'$)&$S,(#6$
1+&;-)8('$,&/$("#$1",--#&3#'$[6#'#&(#/$?:$
1-)2,(#$1",&3#Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88T\JC0/;$

Ç$ @+7,'9$.C9$GC$@#:#'9$jC$>,3O*-9$BC$>+6,-#'9$
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>+6,-#'9$@C$G+6I*#O$,&/$HC$A8"E,6(O9$
LTT_C$h.&,-:')'$+;$("#$@+-#$+;$%&'()(*()+&'$
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)&$S,(#6$1+&;-)8('$R)&,-$@#0+6(K$.&�-)')'$
/#-$@+-$/#$-,'$%&'()(*8)+&#'$#&$-+'$1+&;-)8=
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2#&(,-$1",&3#Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYY
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')&Ci$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
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LHTUC5$4H&3-)'"5C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TUTC0/;$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$AC$`*-'"("6#'"(",9$HC$S"#,=
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4H&3-)'"5C$$
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a*-&#6,?)-)()#'C$!"#$H2#63#&8#$+;$1)<)-$
A+8)#(:Ci$UJ'($.&&*,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$1,=
&,/),&$S,(#6$@#'+*68#'$.''+8),()+&C$
k)2-)9$1,&,/,9$g*&#$JcnLT9$LTT_C$$

Ç$ 1+6D,-$XC9$>C$B*6-?#6(9$,&/$BC$X),O9$
hk+<#6&,&8#$%&'()(*()+&'$,&/$1+22*&)(:$
a*-&#6,?)-)()#'$(+$1-)2,(#$%&/*8#/$S,(#6$
A(6#''C$1,'#$A(*/)#'$)&$1,&,/,$,&/$1")-#Ci$
%&(#6&,()+&,-$[#6'0#8()<#'$+&$k+<#6&,&8#F$
.88+20-)'"2#&('9$1",--#&3#'$,&/$H<+-<=
)&3$@#'#,68"$.3#&/,$1+&;#6#&8#C$W&)<#6=
')(:$+;$A,'D,(8"#E,&9$A,'D,(++&9$1,&,/,9$
g*&#9$LTT_C$
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Ç$ X),O9$BC9$XC$k,*(")#69$,&/$XC$A,*8":&9$
hA(+62:$S#,("#6F$1-)2,(#$1",&3#$,&/$
A*'(,)&,?)-)(:Ci$1+;;##$B+*'#$1+&(6+<#6=
')#'9$@+8,$g,8DQ'C$@#3)&,9$1,&,/,9$>,68"$
\9$LTT\C$

Ç$ X),O9$BC9$@,/)+$%&(#6<)#E9$@,/)+$1,&,/,$
%&(#6&,()+&,-C$g*&#$c9$LTT\C$

Ç$ X),O9$BC9$XC$k,*(")#69$,&/$XC$A,*8":&9$
hV<#6<)#E$+;$("#$AAB@1$>1@%$[6+7#8($+&$
%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$
1",&3#9$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&$
41,&,/,5$,&/$H@G$41")-#5Ci$%&(#6=
.2#6)8,&$V63,&)O,()+&$;+6$B)3"#6$H/*8,=
()+&9$.&&*,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$%&'()(*(#$;+6$
W&)<#6')(:$>,&,3#2#&($,&/$j#,/#6'")0$
4%kjW5C$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$@#3)&,9$1,&=
,/,9$V8(+?#6$U9$LTT\C$

Ç$ X),O9$BC9$XC$k,*(")#69$,&/$XC$A,*8":&9$
h%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$
1",&3#F$1+20,6,()<#$A(*/:$+;$X6:-,&/$
@)<#6$G,')&'$)&$1,&,/,$,&/$1")-#Ci$
1S@.=[RA@G$LTT\$S+6D'"+09$1-)2,(#$
a,6),?)-)(:F$[-,&&)&3$;+6$R-++/'9$
X6+*3"('$,&/$1",&3#C$A,'D,(++&9$1,&=
,/,9$V8(+?#6$cn_9$LTT\C$

Ç$ X),O9$BC9$h!"#$1",--#&3#$+;$1-)2,(#$
1",&3#C$./,0(,()+&$,&/$>)()3,()+&$[+-)=
8)#'$)&$1")-#Ci$1,&,/),&$.''+8),()+&$;+6$
j,()&$.2#6)8,&$,&/$1,6)??#,&$A(*/)#'C$
k*#-0"$W&)<#6')(:9$k*#-0"9$1,&,/,9$V8(+=
?#6$L_nNJ9$LTT\C$

Ç$ X),O9$BC9$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,$W0/,(#$
[*?-)8,()+&C$I!./!'(5$%+9$@#3)&,9$1,&=
,/,9$R#?6*,6:$N9$LTT^C$

Ç$ X),O9$BC9$,&/$XC$k,*(")#69$h%&'()(*()+&,-$
./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#F$1+20,6,=
()<#$A(*/:$+;$X6:-,&/$@)<#6$G,')&'$)&$1,&=
,/,$,&/$1")-#Ci$1-)2,(#$1",&3#$./,0(,=
()+&$,&/$1,&,/),&$.36)8*-(*6#$S+6D'"+0C$
H/2+&(+&9$1,&,/,9$R#?6*,6:9$LTT^C$

Ç$ X),O9$BC9$XC$k,*(")#69$,&/$XC$A,*8":&$
4[6#'#&(#6F$XC$A,*8":&59$h./,0()&3$(+$
1-)2,(#$1",&3#$)&$1,&,/,$LTT^F$W&/#6=
'(,&/)&3$@)'D'$,&/$G*)-/)&3$1,0,8)(:Ci$
>+&(6Å,-9$s*Å?#89$1,&,/,9$>,:$\nc9$
LTT^C$

Ç$ X),O9$BC9$@,/)+$%&(#6<)#EP1g!@$1+22*=
&)(:$@,/)+C$g*-:$JJ9$LTT^C$

Ç$ X),O9$BC9$,&/$.C$@+7,'9$h>#("+/+-+3)8,-$
R6,2#E+6D$;+6$("#$.''#''2#&($+;$k+<=
#6&,&8#$%&'()(*()+&'Ci$S+6D'"+0$+&$%&=
'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$
1",&3#9$+63,&)O#/$?:$[6,)6)#$R,62$@#=
",?)-)(,()+&$./2)&)'(6,()+&C$@#3)&,9$
1,&,/,9$>,68"$Jc9$LTTUC$

Ç$ X),O9$BC9$,&/$.C$@+7,'9$h>#("+/+-+3)8,-$
R6,2#E+6D$;+6$("#$.''#''2#&($+;$k+<=
#6&,&8#$%&'()(*()+&'Ci$j#("?6)/3#$A(,D#=
"+-/#6$S+6D'"+0$+&$S,(#6$,&/$1-)2,(#9$
+63,&)O#/$?:$("#$[6,)6)#$R,62$@#",?)-)=
(,()+&$./2)&)'(6,()+&C$j#("?6)/3#9$1,&=
,/,9$>,68"$L^9$LTTUC$

Ç$ X),O9$BC9$hH-$X#',66+--+$/#$-,$1,0,8)/,/$
./,0(,()<,$,-$1,2?)+$1-)2�()8+F$#-$@+-$/#$
-,'$%&'()(*8)+&#'Ci$A#2)&,6)+=(,--#69$./,0=
(,8)x&$%&'()(*8)+&,-$,-$1,2?)+$1-)2�()8+F$
V0+6(*&)/,/#'$:$X#',;t+'$0,6,$1")-#9$+63,=
&)O#/$?:$("#$1+2)')x&$b,8)+&,-$/#-$>#/)+$
.2?)#&(#9$W&)(#/$b,()+&'$X#<#-+02#&($
[6+36,22#$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,=
()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$A,&(),3+9$
1")-#9$>,:$LZnNT9$LTTUC$

Ç$ X),O9$BC9$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$a*-&#6,?)-=
)(:$)&$j,()&$.2#6)8,Ci$.&&*,-$1+&;#6#&8#$
+;$("#$1,&,/),&$.''+8),()+&$;+6$j,()&$
.2#6)8,&$,&/$1,6)??#,&$A(*/)#'C$W&)<#6=
')(:$V;$1,-3,6:9$1,-3,6:9$1,&,/,9$A#0(#2=
?#6$L_nNT9$LTTUC$

Ç$ X),O9$BC9$hj,$k#'()x&$A+8),-$/#-$.3*,F$X+'$
[6+:#8(+'$#&$1,&,/�$:$1")-#Ci$%%$A#2)&�6)+$
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%&(#6&,8)+&,-$'+?6#$k#'(Ñ+$A+8),-$/#$G,=
8),'$B)/6+36�;)8,'C$W&)<#6')/,/#$R#/#6,-$
/#$A,&(,$1,(,6)&,9$W6+?)8)$,&/$R-+6),&+=
0)'9$G6,O)-9$b+<#2?#6$LJnL\9$LTTUC$

Ç$ X),O9$BC9$h%&'()(*8)x&$:$k+?#6&,?)-)/,/Ci$%%$
A#2)&�6)+$%&(#6&,8)+&,-$'+?6#$k#'(Ñ+$A+=
8),-$/#$G,8),'$B)/6+36�;)8,'C$W&)<#6')/,/#$
R#/#6,-$/#$A,&(,$1,(,6)&,9$W6+?)8)$,&/$
R-+6),&+0)'9$G6,O)-9$b+<#2?#6$LJnL\C$
LTTUC$

Ç$ X),O9$B9$hA+8),-$1,0)(,-$,&/$./,0(,()+&$(+$
1-)2,(#$1",&3#Ci$_("$[6,)6)#$1+&'#6<,()+&$
,&/$H&/,&3#6#/$A0#8)#'$1+&;#6#&8#C$@#=
3)&,9$1,&,/,9$>,68"$JnN9$LTTcC$

Ç$ X),O9$BC9$hk+<#6&,&8#$,&/$./,0(,()+&$(+$
1-)2,(#$1",&3#Ci$.&&*,-$>##()&3$+;$("#$
1,&,/),&$A+8)+-+3:$,&/$.&("6+0+-+3:$.'=
'+8),()+&C$A,'D,(++&9$1,&,/,9$>,:$L_nNTC$
LTTcC$

Ç$ X),O9$BC9$,&/$AC$[6,/+$G#8#66,9$hj+8,-$%&=
'()(*()+&'$,&/$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#=
%&/*8#/$S,(#6$[6+?-#2'Ci$UT("$.&&*,-$
1+&;#6#&8#$+;$("#$1,&,/),&$S,(#6$@#=
'+*68#'$.''+8),()+&C$A,'D,(++&9$1,&,/,9$
g*&#$L^nL_9$LTTcC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0+-)8:C0"0$

Ç$ X),O9$BC9$h./,0(,8)x&9$1,0,8)/,/$./,0(,=
()<,9$:$k+<#6&,&O,Ci$!,--#6$+&$1,2?)+$
1-)2�()8+$#$%&'()(*8)+&#'9$+63,&)O#/$?:$("#$
1+2)')x&$b,8)+&,-$/#-$>#/)+$.2?)#&(#C$
A,&(),3+9$1")-#9$b+<#2?#6$LLnLNC$LTTcC$$

Ç$ X),O9$BC9$h1,0,8)/,/$./,0(,()<,$:$1+20#=
()<)/,/$/#-$A#8(+6$a)()<)&t8+-,$1")-#&+$,&=
(#'$-+'$b*#<+'$H'8#&,6)+'$1-)2�()8+'Ci$
S+6D'"+0$;+6$@#'#,68"$X#<#-+02#&($,&/$
%&&+<,()+&C$1")-#,&$H2?,'':9$V((,E,9$
1,&,/,9$g,&*,6:$J\nJ^9$LTT_C$

Ç$ X),O9$BC9$h%.11$[6+7#8($V<#6<)#ECi$./,0(,=
()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$1,&,/),&$
[-,)&'$A:20+')*29$+63,&)O#/$?:$("#$A,'=

D,(8"#E,&$%&'()(*(#$+;$[*?-)8$[+-)8:$,&/$("#$
%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$
[6+7#8(C$@#3)&,9$1,&,/,9$.06)-$LL9$LTT_C$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0+-)8:C0"00

Ç$ X),O9$BC9$h1+22*&)(:$,&/$./,0()<#$1,=
0,8)(:$(+$1-)2,(#$a,6),?)-)(:$)&$@*6,-$
1")-#Ci$.&&*,-$>##()&3$+;$("#$1,&,/),&$
.''+8),()+&$;+6$j,()&$.2#6)8,&$,&/$1,6=
)??#,&$A(*/)#'C$a,&8+*<#69$1,&,/,9$
g*&#$^nc9$LTT_C$

Ç$ X),O9$BC9$hj+8,-$%&'()(*()+&'$,&/$./,0(,=
()+&$(+$1-)2,(#=%&/*8#/$S,(#6$[6+?-#2'Ci$
JN("$S+6-/$S,(#6$1+&36#''9$%&(#6&,()+&,-$
S,(#6$@#'#,68"$.''+8),()+&9$>+&(0#--)#69$
R6,&8#9$A#0(#2?#69$LTT_C$

Ç$ X),O9$BC9$h1,2?)+$1-)2�()8+$:$@#8*6'+'$
Bt/6)8+'F$W&,$[#6'0#8()<,$/#'/#$-,'$
1)#&8),'$A+8),-#'Ci$A#2)&,6$+&$S,(#6$
,&/$A*'(,)&,?-#$X#<#-+02#&(C$.8,/#2),$
/#$1)#&8),'$A+8),-#'$/#$>#&/+O,9$>#&=
/+O,9$.63#&()&,9$b+<#2?#69$LTT_C$

Ç$ X),O9$BC9$>C$B*6-?#6(9$,&/$XC$1+6D,-9$
hk+<#6&,&8#$,&/$@*6,-$1+22*&)(:$a*-=
&#6,?)-)(:$(+$1-)2,(#=)&/*8#/$S,(#6$[6+?=
-#2'Ci$[6#'#&(#/$?:$>,6()&$
>*7)8,$,($("#$%&(#6&,()+&,-$R+6*2$+&$%&(#=
36,(#/$S,(#6$>,&,3#2#&(C$A"#6?6++D#9$
1,&,/,9$g*&#9$LTTZC$

Ç$ X),O9$BC9$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$@*6,-$
a*-&#6,?)-)()#'$)&$b+6("#6&$1")-#Ci$1#&=
(6#$;+6$@#'#,68"$+&$j,()&$.2#6)8,$,&/$
("#$1,6)??#,&9$d+6D$W&)<#6')(:9$!+6+&(+9$
1,&,/,9$V8(+?#6$LLC$LTTZ$

Ç$ X),O9$BC9$@,/)+$%&(#6<)#E9$@,/)+$1,&,/,$
%&(#6&,()+&,-C$V8(+?#6$LL9$LTTZ$

Ç$ X),O9$BC9$b#E'0,0#6$)&(#6<)#E9$H-$X),OC$
V8(+?#6$LU9$LTTZ$

Ç$ X),O9$BC9$h!"#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$
1-)2,(#$1",&3#$4%.115$[6+7#8(Ci$%&'()(*=
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()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$
A(,D#"+-/#6$S+6D'"+0$+&$S,(#6$,&/$1-)=
2,(#$)&$A,'D,(8"#E,&C$@#3)&,9$1,&,/,9$
b+<#2?#6$LU9$LTTZC$

Ç$ X),O9$BC9$>C$B*6-?#6(9$gC$S,66#&9$XC@C$
1+6D,-9$hk+<#6&,&8#$,&/$1-)2,(#$a*-&#6=
,?)-)()#'F$!"#$1,'#$+;$1,&,/,Q'$A+*("#6&$
A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&$4AA@G5Ci$%&'()=
(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$
A(,D#"+-/#6$S+6D'"+0$+&$S,(#6$,&/$1-)=
2,(#$)&$A,'D,(8"#E,&C$@#3)&,9$1,&,/,9$
b+<#2?#6$LU9$LTTZC$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$h1,(�'(6+;#'$b,(*=
6,-#'$:$a*-&#6,?)-)/,/$#&$#-$a,--#$/#$H-=
I*)Ci$1,2?)+$1-)2,()8+9$X#','(6#'$:$./,0=
(,8)x&$A#2)&,6)+C$A,&(),3+9$1")-#9$X#8#2=
?#6$JnL9$LTT\C$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$%&(#6<)#E$,($("#$
!ab$4!#-#<)')x&$b,8)+&,-$/#$1")-#5$,?+*($
8-)2,(#$8",&3#$#<)/#&8#$)&$("#$1+I*)2?+$
@#3)+&9$g,&*,6:9$LTT^C$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$hj,$%&;-*#&8),$/#-$
H2?,-'#$[*8-,6+$A+?6#$#-$1-)2,$j+8,-Ci$
%&'()(*(+$/#$%&<#'()3,8)+&#'$.36+0#8*,=
6),'C$j,$A#6#&,9$1")-#9$g*&#9$LTT^C$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9&hH;#8(+'$/#-$.-3+=
6)(2+$/#$-,'$X);#6#&8),'$R)&)(,'$#&$>+=
/#-+'$/#$A)'(#2,'$.(2+';Å6)8+'$1+20-#=
7+'Ci$1+&36#'+$/#$>,(#2�()8,$1,06)8+6=
&)+$41V>1.5C$.&(+;,3,'(,9$1")-#9$.*=
3*'($NnU9$LTT^C$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$AC$>+&(#8)&+'9$1C$
[#6#O=a,-/)<),9$,&/$bC$`,-("+;;9$hA(*/:$+;$
S,(#6$1:8-#$1+20+&#&('$,($,&$.6)/$.&=
/#,&$a,--#:$,($NT]$A$)&$1")-#Ci$A:20+')*2$
+&$1-)2,(#$1",&3#F$V63,&)O)&3$("#$A8)#&8#$
;+6$("#$.2#6)8,&$1+6/)--#6,$41Vb1V@X5C$
>#&/+O,9$.63#&()&,9$.06)-$\nU9$LTTUC$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9&nV'8)-,8)+&#'$
1-)2�()8,'$:$1,2?)+$1-)2�()8+$#&$-,$1*#&=

8,$/#-$@)+$H-I*)Ci$A#2)&,6)+=(,--#6F$./,0=
(,8)x&$%&'()(*8)+&,-$,-$1,2?)+$1-)2�()8+F$
V0+6(*&)/,/#'$:$X#',;t+'$0,6,$1")-#9$+63,=
&)O#/$?:$("#$1+2)')x&$b,8)+&,-$/#-$>#/)+$
.2?)#&(#9$W&)(#/$b,()+&'$X#<#-+02#&($
[6+36,22#$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,=
()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$A,&(),3+9$
1")-#9$>,:$LZnNT9$LTTUC$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$h1,2?)+$1-)2�()=
8+$:$#-$.3*,Ci$Xt,$/#-$.3*,C$>,6I*#',9$
1")-#9$>,68"9$LTTcC$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9&h.&$.(2+'0"#6)8$
>+)'(*6#$A(*/:$,($,&$.6)/$r+&#$!6,&'#8($
)&$1")-#$,($NTw$ACi$R+*6("$%&(#6&,()+&,-$
1+&;#6#&8#$+&$R+39$R+3$1+--#8()+&$,&/$
X#EC$j,$A#6#&,9$1")-#9$g*-:9$LTTcC$$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$h1,2?)+$1-)2�()8+$
:$@#8*6'+$Bt/6)8+Ci$k#'()x&$%&(#36,/,$0,6,$
-,$A*'(#&(,?)-)/,/$/#$-+'$1+2)(Å'$/#$
.3*,$[+(,?-#$@*6,-$/#$-,'$1+2*&,'$/#$
j,$B)3*#6,9$[*&)(,I*)$:$1,&#-,C$j,$A#6#=
&,9$1")-#9$.*3*'(9$LTTcC$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$h%&(6+/*88)x&$:$
R*&/,2#&(+'$1+&8#0(*,-#'$0,6,$-,$!#+6=
t,$/#-$1,2?)+$1-)2�()8+$:$-,'$H'(6,(#3),'$
/#$./,0(,8)x&C$HM06#')+&#'$#&$#-$A#2)=
�6)/+$/#-$b+6(#$/#$1")-#Ci$1Vb.>.K$
1,2?)+$1-)2�()8+$:$#-$@+-$/#$-,'$%&'()(*=
8)+&#'$#&$-+'$[6+8#'+'$/#$./,0(,8)x&F$
-+'$X#',;t+'$I*#$a)#&#&C$R.V=A,&(),3+9$
1")-#9$b+<#2?#69$LTTcC$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$h1,2?)+$1-)2�()=
8+9$.3*,$#$%20,8(+$j+8,-F$1*#&8,$/#-$
@t+$H-I*)Ci$X)�-+3+'$A+?6#$#-$.3*,F$1")-#
=1,&,/�9$+63,&)O#/$?:$("#$%&'()(*()+&,-$
./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$
a)8*m,9$1")-#9$>,68"9$LTT_C$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$h%20,8(+$/#-$1,2=
?)+$1-)2�()8+$#&$-,$.36)8*-(*6,$/#-$a,--#$/#$
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H-I*)Ci$^Zw$1+&36#'+$.36+&x2)8+$/#$1")-#C$
j,$A#6#&,9$1")-#9$V8(+?#69$LTT_C$

Ç$ k,*(")#69$XC9$hj,&/$W'#$V<#6<)#E$+&$("#$
[6,)6)#'Ci$[6,)6)#$B,?)(,($g+)&($a#&(*6#$
A8)#&8#$,&/$[+-)8:$R+6*2C$B:,(($@#3#&8:$
B+(#-9$1,-3,6:9$1,&,/,9$>,68"$L\9$LTT\C$

Ç$ k,*(")#69$XC9$h[,6()8)0,(+6:$A(,D#"+-/#6$
[,6()8)0,()+&$[6+8#''#'Ci$[6#'#&(,()+&$(+$
("#$&,()+&,-$E+6D'"+0$+&$.''#'')&3$G)+/)=
<#6')(:$+&$.36)8*-(*6,-$j,&/'C$X#-(,$.)6=
0+6($S#'($B+(#-9$!+6+&(+9$1,&,/,9$>,68"$
cn_9$LTT^C$

Ç$ k,*(")#69$XC9$hH-$H'(,/+$/#-$.6(#$#&$-,$%&=
<#'()3,8)x&$1)#&(t;)8,$.'+8),/,$,-$1,2?)+$
1-)2�()8+$#&$1,&,/�$:$'*$X)�-+3+$8+&$-+'$
!+2,/+6#'$/#$X#8)')+&#'Ci$A#2)&,6)+=
(,--#6F$./,0(,8)x&$%&'()(*8)+&,-$,-$1,2?)+$
1-)2�()8+F$V0+6(*&)/,/#'$:$X#',;t+'$0,6,$
1")-#9$+63,&)O#/$?:$("#$1+2)')x&$b,8)+&,-$
/#-$>#/)+$.2?)#&(#9$W&)(#/$b,()+&'$X#<#=
-+02#&($[6+36,22#$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$
./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$
A,&(),3+9$1")-#9$>,:$LZnNT9$LTTUC$

Ç$ B,/,6)('9$>C9$hHM0+'*6#$,&/$./,0(,()+&$(+$
1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$>,*-#$k6,0#$,&/$
S)&#$A#8(+6$+;$1")-#Ci$.''+8),()+&$+;$
.2#6)8,&$k#+36,0"#6'$.&&*,-$>##()&3C$
j,'$a#3,'9$W&)(#/$A(,(#'9$>,68"$L^9$LTTZC$

Ç$ B,/,6)('9$>C9$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$.36)=
8*-(*6#Ci$AV1$_NT$A#2)&,6$+&$X#<#-+0=
2#&($,&/$("#$H&<)6+&2#&(C$W&)<#6')(:$
+;$@#3)&,9$@#3)&,9$1,&,/,9$V8(+?#6$J\9$
LTTZC$%&<)(#/C$

Ç$ B,/,6)('9$>C9$aC$S)((6+8D9$AC$`*-=
'"6#'"(",9$HC$S"#,(+&9$,&/$gC$[)((2,&9$
h@*6,-$1+22*&)(:$a*-&#6,?)-)(:Ci$%&'()=
(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$
A(,D#"+-/#6$S+6D'"+0$+&$S,(#6$,&/$
1-)2,(#$)&$A,'D,(8"#E,&C$@#3)&,9$1,&=
,/,9$b+<#2?#6$LU9$LTTZC$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$h%&(#6=7*6)'/)8()+&,-$S,(#6$
j,E$,&/$k+<#6&,&8#$)&$("#$AA@GP%''*#'$
,&/$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$UT("$
.&&*,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$1,&,/),&$S,(#6$
@#'+*68#'$.''+8),()+&C$A,'D,(++&9$1,&,/,9$
g*&#$L^=L_9$LTTcC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0+-)8:C0"0$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$h!"#$j#3,-$1+&(#M(Ci$./,0(,=
()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$1,&,/),&$
[-,)&'$A:20+')*29$06#'#&(#/$?:$("#$A,'=
D,(8"#E,&$%&'()(*(#$+;$[*?-)8$[+-)8:$,&/$
("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$
1",&3#$[6+7#8(C$@#3)&,9$1,&,/,9$.06)-$LL9$
LTT_C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0+-)8:C0"00

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$,&/$BC$X),O9$h%&'()(*()+&,-$
./,0()<#$1,0,8)(:F$S,(#6$k+<#6&,&8#$)&$
("#$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6Ci$.&&*,-$
>##()&3$+;$("#$1,&,/),&$A+8)+-+3:$,&/$
.&("6+0+-+3:$.''+8),()+&C$a,&8+*<#69$
1,&,/,9$g*&#$NnU9$LTT_C$

Ç$ B*6-?#6($>C9$,&/$BC$X),O9$h1+&'(6*8()&3$
("#$@)'D$+;$1-)2,(#$1",&3#F$S,(#6$k+<=
#6&,&8#$%&'()(*()+&'$)&$("#$A+*("$A,'=
D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&Ci&.&&*,-$>##()&3$
+;$("#$1,&,/),&$A+8)+-+3:$,&/$.&("6+=
0+-+3:$.''+8),()+&C$V((,E,9$1,&,/,9$
>,:$LUnLZ9$LTTZC$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$,&/$BC$X),O9$h!"#$j+8,-$1+&=
'(6*8()+&$+;$@)'D$(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$1,=
&,/),&$A+8)+-+3)8,-$.''+8),()+&$,($("#$1+&=
36#''$+;$B*2,&)()#'C$V((,E,9$1,&,/,9$
g*&#9$LTTZC$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$,&/$BC$X),O9$hk+<#6&,&8#$
%&'()(*()+&'$,&/$1+22*&)(:$a*-&#6,?)-)=
()#'$(+$1-)2,(#=%&/*8#/$S,(#6$A(6#''$n$
1,'#$'(*/)#'$)&$1,&,/,$,&/$1")-#Ci$LTTZ$
.2'(#6/,2$1+&;#6#&8#$+&$("#$B*2,&$X)=
2#&')+&'$+;$k-+?,-$H&<)6+&2#&(,-$1",&3#$
ÖH,6("$A:'(#2$k+<#6&,&8#F$[#+0-#9$[-,8#'$
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,&/$("#$[-,&#(QC$.2'(#6/,29$b#("#6-,&/'9$
X#8#2?#6$Ln\9$LTTZC$

Ç$ j,009$AC9$,&/$XC$A,*8":&9$hR*(*6#$+;$("#$
1,&,/),&$[-,)&'F$1-)2,(#$1",&3#$A8#&,6=
)+'Ci$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$
1,&,/),&$[-,)&'$A:20+')*2C$[6#'#&(#/$?:$
("#$A,'D,(8"#E,&$%&'()(*(#$+;$[*?-)8$[+-)8:$
,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)=
2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$@#3)&,9$1,&,/,9$
.06)-$LL9$LTT_C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0+-)8:C0"00

Ç$ >,3O*-9$jC9$,&/$.C$@+7,'9$h./,0(,()+&'$(+$
1-)2,(#$1",&3#F$H&<)6+&2#&(,-$,&/$A+=
8),-$1+'('$+;$X,2'Ci$%&(#6&,()+&,-$H8+=
B#,-("$R+6*2C$>#6)/,9$>#M)8+9$X#8#2=
?#6$Jn^9$LTT_C$$

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$h./,0(,()+&$(+$X6+*3"($
,&/$1-)2,(#$1",&3#$)&$A,'D,(8"#E,&$,&/$
.-?#6(,9$JZJZnNZCi$A#2)&,69$X#0,6(2#&($
+;$.36)8*-(*6,-$H8+&+2)8'C$W&)<#6')(:$+;$
A,'D,(8"#E,&9$A,'D,(++&9$1,&,/,9$V8(+=
?#6$LJ9$LTT^C$

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$hX6+*3"($,&/$%&'()(*()+&,-$
G*)-/)&3$)&$("#$[,--)'#6$!6),&3-#9$JZJc=NZCi$
UT("$.&&*,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$1,&,/),&$
S,(#6$@#'+*68#'$.''+8),()+&C$A,'D,(++&9$
1,&,/,9$g*&#$L^nL_9$LTTcC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0+-)8:C0"0$

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$hR#/#6,-9$[6+<)&8),-$,&/$
j+8,-$k+<#6&2#&($./,0(,()+&Ci$./,0(,=
()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$1,&,/),&$
[-,)&'$A:20+')*29$06#'#&(#/$?:$("#$A,'=
D,(8"#E,&$%&'()(*(#$+;$[*?-)8$[+-)8:$,&/$
("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$
1",&3#$[6+7#8(C$@#3)&,9$1,&,/,9$.06)-$LL9$
LTT_C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0+-)8:C0"00

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$h`#:$%.11$@#8+22#&/,=
()+&'$k)<#&$R*(*6#$a*-&#6,?)-)()#'Ci$%&'()=
(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$

A(,D#"+-/#6$S+6D'"+0$+&$S,(#6$,&/$1-)=
2,(#$)&$A,'D,(8"#E,&C$@#3)&,9$1,&,/,9$
b+<#2?#6$LU9$LTTZC$

Ç$ >+6,-#'9$BC$,&/$AC$A,-,'9$hA+8),-$./,0(,=
()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$[,8);)8$@#3)+&,-$
A8)#&8#$1+&;#6#&8#$[@HA1VC$a,-/)<),9$
1")-#9$A#0(#2?#6$LJ9$LTT\C$

Ç$ >+6)(+9$GC9$ha,-*#$,&/$H(")8,-$.&,-:')'$)&$
a*-&#6,?)-)(:$(+$1-)2,(#$1",&3#F$H'(,?=
-)'")&3$,&$.&,-:()8$R6,2#E+6D$;+6$%/#&()=
;:)&39$1-,'');:)&3$,&/$H<,-*,()&3$a*-&#6=
,?)-)(:$%''*#Ci$H&<)6+&2#&(,-$A(*/)#'$.'=
'+8),()+&9$1,&,/,9$1+&36#''$+;$("#$B*=
2,&)()#'$,&/$A+8),-$A8)#&8#'$>##()&3'C$
W&)<#6')(:$+;$S#'(#6&$V&(,6)+9$j+&/+&9$
1,&,/,9$g*&#$\9$LTT^C$$

Ç$ >+6)(+9$GC9$ha,-*#$.&,-:')'$,&/$S,(#6$@#=
'+*68#$>,&,3#2#&(Ci$UT("$.&&*,-$1+&;#6=
#&8#$+;$("#$1,&,/),&$S,(#6$@#'+*68#'$.''+=
8),()+&C$A,'D,(++&9$1,&,/,9$g*&#$L^nL_9$
LTTcC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0+-)8:C0"0$

Ç$ [,()&+9$jC9$h@#'#,68")&3$1-)2,(#$1",&3#F$
A(*/#&('$k6++2#/$;+6$j#,/#6'")0Ci$K!.+%0
O!@%;!++!'$N9$&+C$JF$UC$R,8*-(:$+;$.6('9$("#$
W&)<#6')(:$+;$@#3)&,C$.*(*2&$LTT^C$
EEEC*6#3)&,C8,Y,6('$&

Ç$ [,()&+9$jC9$,&/$.C$G+/)&)9$h%&(#36,8)x&$/#$
-+'$A%k$:$[6+8#'+'$[,6()8)0,()<+'$#&$-,$!+=
2,$/#$X#8)')+&#'Ci$Z("$%&(#6&,()+&,-$1+&=
;#6#&8#$+;$("#$k-+?,-$A0,(),-$X,(,$%&;6,=
'(6*8(*6#C$A,&(),3+9$1")-#9$b+<#2?#6$N$n
JJ9$LTTUC$

Ç$ [,()&+9$jC9$,&/$XC.C$k,*(")#69$h.$[*?-)8$
[,6()8)0,(+6:$k#+36,0")8$%&;+62,()+&$A:'=
(#2'$4[[k%A5$.006+,8"$(+$("#$%20,8('$+;$
1-)2,(#$1",&3#$+&$S,(#6$@#'+*68#'Ci$UT("$
.&&*,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$1,&,/),&$S,(#6$
@#'+*68#'$.''+8),()+&C$A,'D,(++&9$1,&,/,9$
g*&#$L^nL_9$LTTcC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0+-)8:C0"0$
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Ç$ [,()&+9$jC9$h[,6()8)0,(+6:$>,00)&3$)&$1-)=
2,(#$1",&3#$./,0(,()+&F$("#$1,'#$+;$
!"6##$@*6,-$1+22*&)()#'$)&$("#$1,&,/),&$
[6,)6)#'Ci$A0,(),-$`&+E-#/3#$,&/$%&;+62,=
()+&$LTTZ$1+&;#6#&8#C$R#6&)#9$1,&,/,9$
R#?6*,6:$LTnLL9$LTTZC$

Ç$ [,()&+9$jC9$hH&",&8)&3$@*6,-$1+22*&)=
()#'Q$./,0()<#$1,0,8)(:$(+$1-)2,(#$1",&3#$
W')&3$,$[,6()8)0,(+6:$>,00)&3$.006+,8"F$
("#$1,'#$+;$!"6##$1,&,/),&$[6,)6)#$@*6,-$
1+22*&)()#'Ci$["CX$A(*/#&($%&(#6&,()+&,-$
S+6D'"+0$+&$1-)2,(#$[+-)8:C$b#E$d+6D$
1)(:9$W&)(#/$A(,(#'9$.06)-$JcnJ_9$LTTZC$

Ç$ [#6#O=a,-/)<),9$1C9$,&/$XC$A,*8":&9$
hk6+*&/E,(#6$!6#&/'$,&/$a,6),?)-)(:$)&$
("#$1,&,/),&$[6,)6)#'Ci$S#'(#6&$1,&,/,$
S,(#6$S,'(#$S,(#6$.''+8),()+&$1+&;#6=
#&8#C$@#3)&,9$1,&,/,9$A#0(#2?#6$LNnLU9$
LTT_C$$

Ç$ [#6#O=a,-/)<),9$1C9$,&/$XC$A,*8":&9$
h!6#&/'$)&$k6+*&/E,(#6$j#<#-'$)&$("#$1,=
&,/),&$[6,)6)#'Ci$.2#6)8,&$k#+0":')8,-$
W&)+&9$g+)&($.''#2?-:C$!+6+&(+9$1,&,/,9$
>,:$L\nLc9$LTTZC$

Ç$ [#6#O=a,-/)<),9$1C9$,&/$XC$A,*8":&9$
hk6+*&/E,(#6$@#8+&'(6*8()+&'$+;$!6##=
6)&3'$)&$A+*("#6&$.-?#6(,9$1,&,/,Ci$.2#6)=
X#&/6+9$R)6'($.2#6)8,&$X#&/6+8"6+&+-+3:$
1+&;#6#&8#C$a,&8+*<#69$1,&,/,9$g*&#$LN$n
Lc9$LTT_C$

Ç$ [)((2,&9$gC9$h1+2)&3$(+$`&+EF$>:$HM0#6)=
#&8#$E)("$!6,/)()+&,-$`&+E-#/3#$,'$,$
EÜ2)'()Dá')E$)&$("#$j,&/$+;$("#$&Ü"):=
,E,DCi$W&)<#6')(:$+;$k*#-0"9$k*#-0"9$1,&=
,/,9$>,68"$LT9$LTTZC$%&<)(#/C$

Ç$ [)((2,&9$gC9$h!"#$a*-&#6,?)-)(:$+;$("#$
g,2#'$A2)("$,&/$A"+,-$j,D#$R)6'($b,=
()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$,&/$a,6),?)-)(:Ci$
.''+8),()+&$+;$.2#6)8,&$k#+36,0"#6'$

.&&*,-$>##()&3C$j,'$a#3,'9$W&)(#/$
A(,(#'9$>,68"$L^9$LTTZC$

Ç$ [)O,66+=.6,:,9$gC9$gC[C$1,'()--+9$RC>C$.-;,6+9$
.C$G+/)&)9$,&/$gC$1#0#/,=[)O,66+9$
h1+20+')8)x&$/#-$H&',2?-#$/#$1+-#x0(#=
6+'$#&$A#8(+6#'$/#$A#8,&+$:$1*-()<+$[6#=
'#&(#'$#&$#-$a,--#$/#$H-I*)$4@#3)x&$/#$1+=
I*)2?+9$1")-#5Ci$ÄÄÄ$1+&36#'+$b,8)+&,-$
/#$H&(+2+-+3t,C$W&)<#6')/,/$1,(x-)8,$/#-$
>,*-#9$!,-8,9$1")-#9$X#8#2?#6$Nn^9$LTTZC$

Ç$ [)O,66+=.6,:,9$gC9$RC>C$.-;,6+9$.C$G+/)&)9$
,&/$gC$1#0#/,=[)O,66+9$h[,(6+&#'$H'0,8),=
-#'$/#$-+'$V6("+0(#6,$4%&'#8(,5$[6#'#&(#'$
#&$A#8,&+$:$1*-()<+$/#-$a,--#$/#$H-I*)$
4@#3)x&$/#$1+I*)2?+9$1")-#5Ci$a$H&8*#&=
(6+$/#$%&<#'()3,/+6#'$/#$1)#&8),'$A+8),-#'$
/#$-,$@#3)x&$1#&(6+$V#'(#$:$%%$G)&,8)+&,-$
8+&$-,$%a$@#3)x&$/#$-,$@#0y?-)8,$/#$1")-#C$
W&)<#6')/,/$b,8)+&,-$/#$A,&$g*,&9$A,&$
g*,&9$.63#&()&,9$A#0(#2?#6$LNnL^9$LTTZC$

Ç$ [6,/+$G#8#66,9$AC9$LTT_C$ha*-&#6,?)-)(:$+;$
@*6,-$1+22*&)()#'$(+$1-)2,(#$1",&3#F$.$
A+8),-$S+6D$[#6'0#8()<#Ci$RkA@$1+&;#6=
#&8#C$@#3)&,C$

Ç$ @#:#'9$GC9$hb,()+&,-$A#2)&,6$+&$X)','(#6'$
,&/$1-)2,(#$1",&3#F$k-+?,-$1-)2,(#$
1",&3#$1)()O#&'")0Ci$V63,&)O#/$?:$1Vb.=
>.C$W&)<#6')/,/$G+-)<,6),&,9$W&)<#6')/,/$
1C$A)-<,$H&6)I*#OC$.06)-9$LTT^C$$

Ç$ @#:#'9$GC9$hk-+?,-$1-)2,(#$1",&3#$,&/$j+=
8,-$@#&#E,?-#$@#'+*68#'Ci$V63,&)O#/$?:$
V<,--#$1)(:$1+*&8)-C$V<,--#9$1")-#9$>,:$U9$
LTT^C$$

Ç$ @#:#'9$GC9$hV<#6<)#E$+;$("#$AAB@1$>1@%$
[6+7#8($+&$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)=
2,(#$1",&3#Ci$b,()+&,-$A#-;=#<,-*,()+&$
,&/$1+&'*-(,()<#$S+6D'"+0$;+6$("#$A#8+&/$
b,()+&,-$1+22*&)8,()+&$+&$1-)2,(#$
1",&3#9$+63,&)O#/$?:$("#$&,()+&,-$1+2=
2)'')+&$+&$1-)2,(#$1",&3#$,&/$("#$W&)(#/$
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b,()+&'$X#<#-+02#&($[6+36,22#C$A#0=
(#2?#69$LTT^C$$

Ç$ @#:#'9$GC9$h1-)2,(#$1",&3#$%20,8('$)&$
1")-#F$[+-)8:$1",--#&3#'$;+6$,&$HM0+6(=-#/$
H8+&+2:Ci$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#$
)&$("#$1,&,/),&$[-,)&'$A:20+')*29$06#=
'#&(#/$?:$("#$A,'D,(8"#E,&$%&'()(*(#$+;$
[*?-)8$[+-)8:$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,=
()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$@#3)&,9$
1,&,/,9$.06)-$LL9$LTT_C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0+-)8:C0"00

Ç$ @+7,'9$.C9$h.$!")6'($;+6$S,(#6$@#'#,68"Ci$
8!.190\&+B0,$0*?-)8,()+&$+;$("#$R,8*-(:$+;$
.36)8*-(*6,-$A8)#&8#'$,($W&)<#6')(:$+;$G6)(=
)'"$1+-*2?),C$a,&8+*<#69$1,&,/,9$A*2=
2#6YR,--$LTT\C$

Ç$ @+7,'9$.C9$h%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$
1-)2,(#$1",&3#=1+20,6,()<#$A(*/:$+;$
X6:-,&/$@)<#6$G,')&$)&$1,&,/,$,&/$
1")-#Ci$k#&#6,-$X)6#8(+6,(#$+;$S,(#69$j,$
A#6#&,9$1")-#9$X#8#2?#6$Z9$LTT\C$

Ç$ @+7,'9$.C9$h%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)=
2,(#$1",&3#=1+20,6,()<#$A(*/:$+;$X6:=
-,&/$@)<#6$G,')&$)&$1,&,/,$,&/$1")-#Ci$
g*&(,$/#$a)3)-,&8),$/#-$a,--#$H-I*)9$1")-#9$
X#8#2?#6$JN9$LTT\C$

Ç$ @+7,'9$.C9$GC$@#:#'9$jC$>,3O*-9$@C$G+6I*#O9$
,&/$HC$A8"E,6(O9$hS,(#6$G-*#'$)&$1-)2,(#$
1",&3#Ci$N6/$%&(#6&,()+&,-$1+&;#6#&8#$+&$
H&<)6+&2#&(,-9$1*-(*6,-9$H8+&+2)8$,&/$
A+8),-$A*'(,)&,?)-)(:C$>,&/6,'9$%&/),9$
g,&*,6:$\nc9$LTTcC$$

Ç$ @+7,'9$.C9$hS,(#6$1+&;-)8('Ci$A(,D#"+-/#6$
S+6D'"+0$+&$S,(#6$,&/$1-)2,(#9$+63,&)O#/$
?:$[6,)6)#$R,62$@#",?)-)(,()+&$./2)&)'(6,=
()+&C$V*(-++D9$1,&,/,9$g,&*,6:$Lc9$LTTcC$

Ç$ @+7,'9$.C9$GC$@#:#'9$jC$>,3O*-9$@C$G+6I*#O9$
,&/$HC$A8"E,6(O9$h!"#$A(*/:$+;$("#$@+-#$+;$
%&'()(*()+&'$)&$("#$@#'+-*()+&$+6$>,&,3#=
2#&($+;$4+6$R,)-*6#$(+$@#'+-<#$+6$>,&,3#5$

S,(#6$1+&;-)8('Ci$UT("$.&&*,-$1+&;#6#&8#$+;$
("#$1,&,/),&$S,(#6$@#'+*68#'$.''+8),()+&C$
A,'D,(++&9$1,&,/,9$g*&#$L^nL_9$LTTcC$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0+-)8:C0"0$

Ç$ @+7,'9$.C9$GC$@#:#'9$@C$G+6I*#O9$HC$A8"E,6(O$
,&/$XC$g,6,9$h@#;-#8()+&'$+&$("#$[*8-,6+$
X,2$1+&;-)8(Ci$S+6D'"+0$E)("$NT$8+22*=
&)(:$-#,/#6'$;6+2$b*#<,$[*8-,6+$,&/$k*,-=
-)3*,)8,C$1")-#9$X#8#2?#6$JL9$LTTcC$

Ç$ @+7,'9$.C9$jC$>,3O*-9$kC$>,68")-/+&9$,&/$GC$
@#:#'9$LTT_9$hj#''+&'$;6+2$("#$V-/2,&$
@)<#6$X,2$1+&;-)8(F$1+&;-)8($,&/$./,0(,=
()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$./,0(,()+&$(+$
1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$1,&,/),&$[-,)&'$
A:20+')*29$06#'#&(#/$?:$("#$A,'D,(8"#=
E,&$%&'()(*(#$+;$[*?-)8$[+-)8:$,&/$("#$%&=
'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$
[6+7#8(C$@#3)&,9$1,&,/,9$.06)-$LL9$LTT_C$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0+-)8:C0"00

Ç$ A(C$g,8I*#'9$g=>C9$XC$A,*8":&9$,&/$gC$
.M#-'+&9$hS#'(#6&$1,&,/),&$%&(#6)+6$
A(6#,2;-+E$!)2#$A#6)#'F$!6#&/'$,&/$
a,6),?)-)(:Ci$[,8);)8$1-)2,(#$4[,8-)25$
1+&;#6#&8#C$[,8);)8$k6+<#9$W&)(#/$A(,(#'9$
.06)-$JZnLL9$LTTZC$

Ç$ A(C$g,8I*#'9$g=>C9$XCgC$A,*8":&9$,&/$gC$
.M#-'+&9$h.-?#6(,$A(6#,2;-+E$@#8+6/'F$
k-+?,-$S,62)&3$!6#&/'$+6$b,(*6,-$a,6)=
,?)-)(:Ci$UL&/$.&&*,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$
1,&,/),&$S,(#6$@#'+*68#'$.''+8),()+&C$
s*#?#8$1)(:9$1,&,/,9$g*&#$ZnJL9$LTTZC$

Ç$ A,-,'9$AC9$ hWjA$X#<#-+0'$,$b#E$[6+7#8($ (+$
G,((-#$ X#'#6();)8,()+&Ci$ =*!7#$9$ >,68"9$
LTT\C$

Ç$ A,-,'9$ AC9$ h.3,)&'($ X#'#6();)8,()+&Pb#E$
[6+7#8(Ci$ A0#8),-$ H/)()+&C$ H*.'*$0 !;0 H*.9$
>+&/,:9$g*&#$L_9$LTT\C0

Ç$ A,-,'9$AC9$ha*-&#6,?)-)/,/9$1,2?)+$1-)2,()=
8+$:$X#'#6();)8,8)x&Ci$A#2)&,6)+$1,2?)+$
1-)2�()8+C$V<,--#9$1")-#9$>,:$U=c9$LTT^C$
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Ç$ A,-,'9$AC9$h./,0(,8)x&$%&'()(*8)+&,-$,-$
1,2?)+$1-)2�()8+F$H'(*/)+$1+20,6,()<+$
/#$1*#&8,'$#&$1,&,/�$:$1")-#C$W&,$>)6,/,$
%&(#6/)'8)0-)&,6),$#&$!+6&+$,$-,$a*-&#6,?)=
-)/,/$:$./,0(,8)x&$%&'()(*8)+&,-Ci$A#2)&,=
6)+=(,--#6F$./,0(,8)x&$%&'()(*8)+&,-$,-$
1,2?)+$1-)2�()8+F$V0+6(*&)/,/#'$:$X#',;=
t+'$0,6,$1")-#9$+63,&)O#/$?:$("#$1+2)')x&$
b,8)+&,-$/#-$>#/)+$.2?)#&(#9$W&)(#/$b,=
()+&'$X#<#-+02#&($[6+36,22#$,&/$("#$
%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&=
3#$[6+7#8(C$A,&(),3+9$1")-#9$>,:$LZnNT9$
LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h[+(#&(),-$1-)2,(#$1",&3#$
%20,8('$+&$[6,)6)#$B,?)(,(Ci$[6,)6)#$B,?)=
(,($g+)&($a#&(*6#$[+-)8:$R+6*2C$1,-3,6:9$
1,&,/,9$>,68"$L\nL^9$LTT\C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$b,()+&,-$[+'(9$B+E$k6##&$
E,'$>:$a,--#:C$>,:$NJ9$LTT\C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hX+$S#$B,<#$("#$!++-'$(+$
1",&3#{$1+&;6+&()&3$S,(#6$A8,68)(:F$
1",--#&3#'$,&/$1"+)8#'Ci$j#("?6)/3#9$1,&=
,/,9$g*-:$JNnJU9$LTT\C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h.-?#6(,9$1")-#$,&/$1-)2,(#$
1",&3#Ci$%&&+<,()+&$.-?#6(,$4"((0FYY
EEEC)&&+<,()+&,-?#6(,C8+2Y5C$g*-:$J^9$
LTT\C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1G1$b#E'E+6-/$X+8*2#&=
(,6:$+&$1,&,/),&$E#,("#6$/)','(#6'C$V8(+=
?#6$J_9$LTT\C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hAA@G$1")-#$[6+7#8(Ci$s*,6=
(#6-:$H/*8,()+&,-$R+6*29$G+E$@)<#6$G,')&$
1+*&8)-C$1,-3,6:9$.-?#6(,9$X#8#2?#6$_9$
LTT\C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1!a$k++/$>+6&)&3$1,&,/,C$
g,&*,6:$J_9$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1!aP1,&,/,$S##D#&/C$
g,&*,6:$J_9$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#$%20,8('$+&$
[6,)6)#'$@#3)+&Ci$1-)2,(#$1",&3#$./,0(,=
()+&$,&/$1,&,/),&$.36)8*-(*6#C$H/2+&(+&9$
1,&,/,9$R#?6*,6:$JUnJ_9$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#$%20,8('$+&$
[6,)6)#$@#3)+&'Ci$1-)2,(#$1",&3#$./,0(,=
()+&$,&/$1,&,/),&$.36)8*-(*6#F$%20,8('$
,&/$1,0,8)(:C$H/2+&(+&9$1,&,/,9$R#?6*=
,6:$Jc9$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hS",($)'$1-)2,(#$1",&3#{i$
.3#&8:$1")#;'$!6)?,-$1+*&8)-9$1-)2,(#$
1",&3#9$.-(#6&,()<#$~$@#&#E,?-#$H&#63:$
1+&;#6#&8#C$A,'D,(++&9$1,&,/,9$>,68"$J9$
LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hS",(Q'$S)("$("#$S#,("#6{$
!"#$1+&(6+<#6':$+;$1-)2,(#$1",&3#Ci$
sWHA!F$b+6("$1+&;#6#&8#C$S)&&)0#39$
1,&,/,9$>,68"$\n^9$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h@#8+&'(6*8()&3$.-?#6(,Q'$8-)=
2,(#$;6+2$(6##=6)&3'$;+6$("#$0,'($^TT$
:#,6'Ci$.-?#6(,$k#+-+3)8,-$A*6<#:9$>,68"$
J\9$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1!a$R,623,(#C$.06)-$L9$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$[C$X),O9$,&/$XC$k,*(")#69$h.$
1+20,6,()<#$A(*/:$+;$%&'()(*()+&,-$./,0=
()<#$1,0,8)(:F$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$
G,')&9$1,&,/,9$,&/$H-I*)$@)<#6$G,')&9$
b+6("#6&$1")-#Ci$./,0()&3$(+$1-)2,(#$
1",&3#$)&$1,&,/,$LTT^F$W&/#6'(,&/)&3$
@)'D'$,&/$G*)-/)&3$1,0,8)(:C$>+&(6#,-9$
1,&,/,9$>,:$\nc9$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$h./,0(,()+&$(+$("#$%20,8('$
+;$1-)2,(#$1",&3#$+&$S,(#6$@#'+*68#'F$
A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&9$1,&,/,K$
H-I*)$@)<#6$G,')&9$b+6("#6&$1")-#Ci$@#;-#8=
()+&'$+&$V*6$R*(*6#F$.$b#E$1#&(*6:$+;$
S,(#6$A(#E,6/'")09$^_("$.&&*,-$1,&,/),&$
S,(#6$@#'+*68#'$.''+8),()+&$b,()+&,-$
1+&;#6#&8#C$G,&;;9$1,&,/,9$g*&#$J\nJc9$
LTT^C$%&<)(#/C$
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Ç$ A,*8":&9$XCgC9$hS,(#69$X6+*3"($,&/$1-)=
2,(#$1",&3#F$!"#$j+&3$a)#ECi$%&(#6&,=
()+&,-$S,(#6'$.''+8),()+&9$S,(#6'"#/$
1+&;#6#&8#$LTT^C$1,-3,6:9$1,&,/,9$A#0=
(#2?#6$JNnJ^9$LTT^C$`#:&+(#$A0#,D#6C$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$hS",($%;{$à$S",($!"#&{$à
S",($b+E{$!"#$[6+?-#2$E)("$1-)2,(#$
1",&3#Ci$.&&*,-$>##()&3$+;$("#$1,&,/),&$
.''+8),()+&$+;$k#+36,0"#6'P[6,)6)#$X)<)=
')+&C$S)&&)0#39$1,&,/,9$A#0(#2?#6$L\n
L^9$LTT^C$`#:&+(#$A0#,D#6C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$BC$X),O9$gC$1#0#/,9$,&/$>C$
R)#?)3=S)((2,,8D9$h1+20,6)&3$B*2,&=
1-)2,(#$%&(#6,8()+&'$?#(E##&$X6:-,&/$
@)<#6$G,')&'$)&$S#'(#6&$1,&,/,$,&/$
b+6("#6&$1")-#Ci$L&/$A+*("#6&$X#'#6('$
1+&;#6#&8#9$B*2,&=H&<)6+&2#&($%&(#6,8=
()+&'$)&$A+*("#6&$B#2)'0"#6#$X#'#6('F$
[,'(9$[6#'#&($,&/$R*(*6#C$.6)8,9$1")-#9$V8=
(+?#6$JTnJ\9$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1+&(6)?*(#/$(+$hR)6#$,&/$
%8#i$4HM(6#2#$S#,("#6$/+8*2#&(,6:59$1G1$
b#E'E+6-/9$?6+,/8,'($'#<#6,-$()2#'$/*6)&3$
V8(+?#69$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1+22#&(,6:$+&$8-)2,(#$
8",&3#$)20,8('$+&$E,(#6$'*00-)#'9$1G1$
@,/)+$%&(#6&,()+&,-9$b+<#2?#6$J_9$LTT^C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$!"#$G)3$!")6'(9$!"#$b,()+&,-9$
1G1$b#E'$X+8*2#&(,6:C$LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$S,(#6$
@#'+*68#'Ci$!"#$N6/$.&&*,-$S,(#6$>,&=
,3#2#&($V0#6,()+&'$1+&;#6#&8#C$.-?#6(,$
H&<)6+&2#&(9$1,&2+6#9$.-?#6(,9$g,&*,6:$
JZ9$LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h./,0()&3$(+$("#$%20,8('$+;$
1-)2,(#$1",&3#Ci$H2#63)&3$1",--#&3#'$(+$
A*'(,)&,?-#$S,(#6$[+-)8:$)&$1,&,/,C$
j#("?6)/3#9$1,&,/,9$>,68"$J^nJU9$LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$h1-)2,(#$1",&3#$[,((#6&'$
(",($.;;#8(#/$,&/$,6#$.;;#8()&3$("#$[6,)6)#Ci$
1-)2,(#$1",&3#$,&/$S,(#6$>,&,3#2#&(F$
A8)#&8#9$%20,8('9$,&/$./,0(,()+&C$H/2+&=
(+&9$1,&,/,9$.06)-$Ln^9$LTTUC&%&<)(#/C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1G1$b,()+&,-$&#E'C$.06)-$N9$
LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$,&/$BC$.68")?,-/9$h1-)2,(#$
1",&3#$./,0(,()+&$n$.-?#6(,Q'$a*-&#6,?)-=
)(:$.''#''2#&(Ci$.-?#6(,Q'$H&<)6+&2#&($
1+&;#6#&8#C$H/2+&(+&9$1,&,/,9$>,:$N9$
LTTUC&%&<)(#/C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hk-+?,-$,&/$@#3)+&,-$%20,8('$
+;$1-)2,(#$1",&3#$+&$.36)8*-(*6#Ci$>)&)'=
(6:$+;$.36)8*-(*6#9$k+<#6&2#&($+;$1")-#9$
A,&(),3+9$1")-#9$>,:$J_9$LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$,&/$[C$X),OC$h1,2?)+$
1-)2�()8+$:$'*'$%20,8(+'$A+?6#$-,$
.36)8*-(*6,Ci$>)&)'(#6)+$/#$.36)8*-(*6,9$
k+<#6&2#&($+;$1")-#9$A,&(),3+9$1")-#9$>,:$
J_9$LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hj+'$R*&/,2#&(+'$/#-$
1,2?)+$1-)2�()8+Ci$[*?-)8$A#2)&,6C$
W&)<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,9$j,$A#6#&,9$
1")-#9$>,:$LN9$LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$@+8D:$>+*&(,)&$b#(E+6D9$
1-)2,(#$1",&3#$%20,8('$+&$("#$.-0)&#C$
.*3*'($LL9$LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$X9$HC$S"#,(+&9$gC$1#0#/,9$>C$
R)#?)3=S)((2,,8D9$AC$`*-'"6#'"(",9$XC$
1+6D,-9$BC$r,<,-,9$aC$S)((6+8D9$1C[C$a,-=
/)<),9$AC$j,009$,&/$HC$j,O+9$hW&)($JCXC$
.&,-:')'$+;$H&<)6+&2#&(,-$a*-&#6,?)-)()#'K$
W&)($LC$1-)2,(#$1",&3#$A8#&,6)+'Ci$%&'()(*=
()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$>)/=
!#62$>##()&3C$@#3)&,9$1,&,/,9$A#0(#2?#6$
^nU9$LTTUC$$

Ç$ A,*8":&9$XC9$.C$[)#(6+&)6+9$,&/$>C$X#=
2*("9$hW0-,&/$S,(#6'"#/$>,&,3#2#&($
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>+*&(,)&'$,&/$S#'(#6&$[-,)&'Ci$^("$G)#&=
&),-$@+'#&?#63$%&(#6&,()+&,-$R+6*2$+&$
S,(#6$[+-)8:C$G,&;;9$1,&,/,9$A#0(#2?#6$U=
JJ9$LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$h%20,8('$+;$1-)2,(#$1",&3#$
+&$[6,)6)#$S,(#6$@#'+*68#'Ci$1,&,/),&$
S,(#6$b#(E+6D$b,()+&,-$1+&;#6#&8#9$1+&=
&#8()&3$S,(#6$@#'+*68#'F$j#,/#6'")0$,($,--$
j#<#-'C$>+&(6#,-9$1,&,/,9$b+<#2?#6$LTn
LN9$LTTUC$%&<)(#/C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hG)--$1=L__$4.&$.8($(+$H&'*6#$
1,&,/,$>##('$)('$k-+?,-$1-)2,(#$1",&3#$
V?-)3,()+&'$*&/#6$("#$`:+(+$[6+(+8+-5Ci$
!"#$B+*'#$+;$1+22+&'9$A(,&/)&3$1+2=
2)((##$+&$H&<)6+&2#&($,&/$A*'(,)&,?-#$
X#<#-+02#&(C$b+<#2?#6$LJ9$LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$,&/$AC$j,009$hS,(#6$,&/$1-)=
2,(#$A8#&,6)+'$;+6$.-?#6(,Q'$A+*("$A,'=
D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&Ci$%&'()(*()+&,-$./=
,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8($A(,D#=
"+-/#6$S+6D'"+0$+&$S,(#6$,&/$1-)2,(#C$
j#("?6)/3#9$1,&,/,9$X#8#2?#6$J9$LTTUC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1-)2,(#$1",&3#F$.&$W&8#6=
(,)&$R*(*6#9$!"#$b,(*6#$+;$!")&3'C$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$k+-/#&$S#'($@,/)+$B)3"$
@)<#6$.-?#6(,C$g,&*,6:$Jc9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hB+-/)&3$("#$@#)&'Ci$V-/2,&$
S,(#6'"#/$1+*&8)-$j,&/+E&#6'$A*22)(C$
R+6($>,8-#+/9$1,&,/,9$g,&*,6:$LN9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$>,8-#,&Q'$2,3,O)&#C$g,&*,6:$
LN9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$S)-/$@+'#$1+*&(6:9$.-?#6(,$
1G1$@,/)+C$R#?6*,6:$L9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hR*(*6#$1-)2,(#$1+&/)()+&'$
)&$("#$[6,)6)#'Ci$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$
(+$1-)2,(#$1",&3#$S+6D'"+09$S,(#6$>,&=
,3#2#&($)&$.-?#6(,Q'$A0#8),-$.6#,$LC$
B,&&,9$1,&,/,9$R#?6*,6:$LU9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$S,(#6F$
R*(*6#$S,(#6$A8,68)(:Ci$.-?#6(,$H&<)6+&=
2#&(,--:$A*'(,)&,?-#$.36)8*-(*6#$1+&;#6=
#&8#C$j#/*89$1,&,/,C$R#?6*,6:$LcnL_9$
LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#9$S",($)'$
)&$("#$R*(*6#$;+6$A+*("#6&$.-?#6(,{$k#(=
()&3$A(,6(#/$+&$./,0(,()+&Ci$HaH@d$
X@V[$1VWb!AF$S,(#6'"#/$>,&,3#=
2#&($@#,-)()#'9$.-?#6(,$%66)3,()+&$[6+=
7#8('$.''+8),()+&$1+&;#6#&8#C$1,-3,6:9$
1,&,/,9$>,68"$\nU9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hH&#63t,$:$1,2?)+$
1-)2�()8+Ci$1�2,6,$/#$1+&'(6*88)x&C$j,$
A#6#&,9$1")-#9$.06)-$L^9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$@,/)+$ÖS9Q$j,$A#6#&,9$1")-#C$
.06)-$L^9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$X),6)+$#-$Xt,9$j,$A#6#&,9$
1")-#C$.06)-$L^9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#Pk-+?,-9$
@#3)+&,-$,&/$j+8,-$%''*#'Ci$1+22*&)8,(=
)&3$1-)2,(#$1",&3#9$>+*&(,)&$[,6D'$B#6)=
(,3#$%&(#606#(,()+&$.''+8),()+&C$G,&;;9$
1,&,/,9$>,:$U9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#$%20,8('$
,&/$./,0(,()+&$)&$A,'D,(8"#E,&Ci$[6#=
2)#6Q'$R+6*2$+&$1-)2,(#$1",&3#C$@#=
3)&,9$1,&,/,9$g*&#$J9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$A!%+!')05'$/&1!'C$g*&#$J9$
LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h[6,)6)#$S,(#6$,&/$1-)2,(#$
1",&3#Ci$b,()+&,-$1+*&8)-$+;$S+2#&$+;$
1,&,/,9$.&&*,-$k#&#6,-$2##()&3C$@#3)&,9$
1,&,/,9$g*&#$L9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&$XC9$>C$R)#?)3=S)((2,,8D9$HC$
S"#,(+&9$gC$G,6)8")<)8"9$AC$j,009$1C$[#6#O=
a,-/)<),9$,&/$aC$S)((6+8D9$ha,6),?)-)(:$)&$
("#$B:/6+8-)2,(#$+;$("#$H-I*)$,&/$A+*("$
A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&'Ci$UT("$.&&*,-$
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1+&;#6#&8#$+;$("#$1,&,/),&$S,(#6$@#=
'+*68#'$.''+8),()+&C$A,'D,(++&9$1,&,/,9$
g*&#$L^nL_9$LTTcC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0+-)8:C0"0$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hH<)/#&8),'$[,-#+8-)2�()8,'$:$
>#(+/+-+3t,'$/#$@,'(6#+Ci$1*6'+9$1,2?)+$
1-)2,()8+$:$#-$@+-$/#$-,'$%&'()(*8)+&#'$#&$
-+'$[6+8#'+'$/#$./,0(,8)+&F$j+'$X#',;)+'$
s*#$a)#&#&C$A,&(),3+9$1")-#9$b+<#2?#6$JL9$
LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1G1$@,/)+$s*)6D'$,&/$
s*,6D'9$b+<#2?#6$L\9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$,&/$AC$j,009$hHM0#8(#/$%2=
0,8('$+;$1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$1,?6)$.6#,Ci$
%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$
1",&3#$[6+7#8($A(,D#"+-/#6$S+6D'"+0C$
1,?6)9$1,&,/,9$X#8#2?#6$c9$LTTcC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hG)--$1=L__Ci$HM0#6($S)(&#''9$
B+*'#$+;$1+22+&'$A(,&/)&3$1+22)((##$
+&$H&<)6+&2#&($,&/$A*'(,)&,?-#$X#<#-+0=
2#&(C$g,&*,6:$NT9$LTT_C$%&<)(#/C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$1",-=
-#&3#'Ci$!"#$R+*6("$.&&*,-$G,&;;$1+&;#6=
#&8#$+&$.36)8*-(*6#9$R++/$,&/$("#$H&<)=
6+&2#&(C$G,&;;9$1,&,/,9$>,68"$^nU9$
LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$M.;3.'-0`!'.;/9$.-?#6(,$
R,8#'$X6)#6$B+((#6$R*(*6#C$>,68"$JJ9$
LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$L;$:!0.)/0J.*;9$j)I*)/$.''#(C$
>,68"$L_9$LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hb,()+&,-$,&/$@#3)+&,-$./,0=
(,()+&$[6+7#8('F$%20-)8,()+&'$;+6$.-?#6(,i$
G+,6/$+;$X)6#8(+6'9$1-)2,(#$1",&3#$1#&=
(6,-C$1,-3,6:9$1,&,/,9$>,68"$L_9$LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h@#8+3&)O)&3$1-)2,(#$a,6)=
,?)-)(:$,&/$W&8#6(,)&(:$;+6$S#'(#6&$S,(#6$
>,&,3#2#&(Ci$b,()+&,-$./,0(,()+&$A*2=
2)(C$!+6+&(+9$1,&,/,9$>,68"$NJ9$LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1,&,/),&$R,62$G*')&#''$
>,&,3#2#&($1+*&8)-$E#?$')(#9$A*88#''=
;*-$./,0(,()+&$`#:$(+$>)()3,()&3$%20,8('$
+;$1-)2,(#$1",&3#K$;,628#&(#6C8+2K$
>,:9$LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$LTT_C$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$
("#$[6,)6)#$[6+<)&8#Ci$A(*/#&($A*22)($;+6$
A*'(,)&,?)-)(:C$@#3)&,9$1,&,/,9$>,:$JN9$
LTT_C$`#:&+(#$A0#,D#6C$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$,&/$AC$`*-("6#'(",9$
h1-)2,(#$1",&3#$%20,8('$,&/$./,0(,=
()+&$)&$("#$1,&,/),&$[6,)6)#'Ci$1,&,/),&$
.''+8),()+&$+;$k#+36,0"#6'$.&&*,-$
>##()&3C$s*#?#8$1)(:9$1,&,/,9$>,:$LJn
L^9$LTT_C$%&<)(#/C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$
1",&3#$,&/$a,6),?)-)(:F$1,&,/,Q'$S#'(=
#6&$%&(#6)+6Ci$[,8);)8$b+6("E#'($H8+=
&+2)8$@#3)+&$1+&;#6#&8#C$a,&8+*<#69$
1,&,/,9$g*-:$LL9$LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#$V<#6<)#ECi$
%H.$k6##&"+*'#$k,'$1,6?+&$1,0(*6#$,&/$
A(+6,3#$A*22#6$A8"++-$LTT_C$[,6D'<)--#9$
1,&,/,9$.*3*'($L\nLZ9$LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hS,(#6$A8,68)(:$)&$.-?#6(,$n$
.$1,'#$;+6$j#,/#6'")0$)&$S,(#6$[6+(#8=
()+&Ci$.-?#6(,$j,D#$>,&,3#2#&($A+8)#(:$
1+&;#6#&8#C$A"#6E++/$[,6D9$1,&,/,9$A#0=
(#2?#6$JZ9$LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$,&/$AC$j,009$hR*(*6#$1-)2,(#$
1+&/)()+&'$)&$("#$AA@G$,&/$@#-#<,&8#$(+$
("#$G-++/$!6)?#Ci$1")#;$,&/$1+*&8)-9$`,&,)$
G-++/$%&/),&$!6)?#C$A(,&/+;;9$1,&,/,9$V8=
(+?#6$LJ9$LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hS",($%'$1-)2,(#$1",&3#$,&/$
S",($1,&$d+*$X+$.?+*($%(Ci$`,&,)$G-++/$
%&/),&$@#'#6<#9$k6,/#$A8"++-C$.-?#6(,9$
1,&,/,9$V8(+?#6$LL9$LTT_C$
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Ç$ A,*8":&9$XCgC9$h1-)2,(#$1",&3#$%20,8('$
+&$S#'(#6&$S,(#6'"#/'Ci$b+6("$.2#6)8,&$
j,D#$>,&,3#2#&($A+8)#(:$LTT_$%&(#6&,=
()+&,-$A:20+')*2C$j,D#$j+*)'#9$1,&,/,9$
b+<#2?#6$JJnJ\9$LTT_C$%&<)(#/C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hS",($%'$1-)2,(#$1",&3#$,&/$
S",($1,&$d+*$X+$.?+*($%(Ci$`,&,)$G-++/$
%&/),&$@#'#6<#9$>)//-#$A8"++-C$.-?#6(,9$
1,&,/,9$b+<#2?#6$Jc9$LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h./,0()&3$(+$.$1",&3)&3$1-)=
2,(#F$[,'(9$@#8#&(9$R*(*6#$B:/6+8-)2,()8$
a,6),?)-)(:$+;$("#$b+6("$A,'D,(8"#E,&$
@)<#6Ci$H[1V@$j*&8"$!,-D'$A#6)#'C$H/=
2+&(+&9$1,&,/,9$X#8#2?#6$JJ9$LTT_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$[6,)=
6)#'F$.&$.''#''2#&($+;$%20,8('$,&/$./,0=
(,()+&Ci$A",0)&3$("#$G,')&Q'$R*(*6#$!+=
3#("#69$!"#$@#/$@)<#6$G,')&$1+22)'=
')+&C$S)&&)0#39$1,&,/,9$g,&*,6:$LTnLL9$
LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$gC$.M#-'+&9$AC$j,009$1C$
[#6#O=a,-/)<),9$g=>C$A(C$g,8I*#'9$,&/$gC$
a,&'(+&#9$h[6,)6)#$B:/6+8-)2,(#$!)2#$
A#6)#'F$!6#&/'$,&/$a,6),?)-)(:Ci$X6+*3"($
@#'#,68"$%&)(),()<#$S+6D'"+0C$@#3)&,9$
1,&,/,9$R#?6*,6:$LUnLc9$LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h1-)2,(#$1",&3#$%20,8('$,&/$
./,0(,()+&$)&$A,'D,(8"#E,&Ci$[6,)6)#$./=
,0(,()+&$@#'#,68"$1+--,?+6,()<#$,&/$g+"&=
'+&=A"+:,2,$g+)&($[*?-)8$[6#'#&(,()+&C$
@#3)&,9$1,&,/,9$>,68"$^9$LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h%20-#2#&()&3$[6+36,2'$
E)(")&$,$1-)2,(#$1",&3#$S+6-/Ci$.-?#6(,$
1",0(#69$S)-/-);#$A+8)#(:C$H/2+&(+&9$
1,&,/,9$>,68"$U9$LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$hR*(*6#$A8#&,6)+'$+;$1-)2,(#$
1",&3#F$!"#$1",--#&3#'$S#$R,8#Ci$[*?-)8$
A#2)&,6C$j,$A#6#&,9$1")-#9$.06)-$LL9$LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$k-+?#$,&/$>,)-9$R,62#6$A(,6($
(+$S6)(#$V;;$d#,6C$g*-:$L9$LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$!"#$.;(#6&++&$H/)()+&9$1R@.$
@,/)+9$V((,E,C$g*-:$L9$LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$!"#$j)&D9$@,/)+$1,&,/,$%&=
(#6&,()+&,-C$g*-:$L9$LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$k-+?,-$b,()+&,-$b#E'C$g*-:$L9$
LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$!"#$1*66#&(9$1G1$@,/)+$V&#C$
g*-:$U9$LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h@#'0+&/)&3$(+$1-)2,(#$
1",&3#F$`##0)&3$("#$>,6?-#$)&$("#$G+E-Ci$
.$?6#,D;,'($?6)#;)&3$;+6$>['9$B+*'#$+;$
1+22+&'C$V((,E,9$1,&,/,9$A#0(#2?#6$LZ9$
LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h%&(6+/*8()+&$(+$1-)2,(#$
1",&3#Ci$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&$(+$1-)=
2,(#$1",&3#$[6+7#8(F$A(,D#"+-/#6'$X)'8*'=
')+&$,&/$.&,-:')'C$W&)<#6')/,/$/#$j,$
A#6#&,9$1")-#9$V8(+?#6$LUnLc9$LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$h>+/#-,2)#&(+$1-)2�()8+$:$
-+'$H'8#&,6)+'$R*(*6+'$#&$-,$1*#&8,$/#-$
@)+$A,'D,(8"#E,&Ci$./,0(,8)x&$
%&'()(*8)+&,-$,-$1,2?)+$1-)2�()8+F$
.06#&/)O,7#'$%&'()(*8)+&,-#'$#&$-,'$
1*#&8,'$/#-$@t+$H-I*)$:$A+*("$
A,'D,(8"#E,&C$A,&(),3+9$1")-#9$V8(+?#6$
LZ9$LTTZC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$1C$[#6#O=a,-/)<),9$AC$j,009$HC$
S"#,(+&9$,&/$aC$S)((6+8D9$hR*(*6#$1-)=
2,(#$1+&/)()+&'$)&$("#$A+*("$A,'D,(8"#=
E,&$@)<#6$G,')&Ci$%&'()(*()+&,-$./,0(,=
()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$A(,D#"+-/#6$
S+6D'"+0$+&$S,(#6$,&/$1-)2,(#$)&$A,'=
D,(8"#E,&C$@#3)&,9$1,&,/,9$b+<#2?#6$LU9$
LTTZC$

Ç$ A8"E,6(O9$HC9$h./,0(,8)x&$,$b*#<+'$
H'8#&,6)+'$/#$H'8,'#O$/#$.3*,C$H2?,-'#$
[*8-,6+$8+2+$@#'0*#'(,$%&'()(*8)+&,-Ci$
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[6)2#6$1+&36#'+$%&(#6&,8)+&,-$/#$>#/)+$
.2?)#&(#C$W&)<#6')/,/$/#$1*#&8,9$
H8*,/+69$b+<#2?#6$Lc9$LTTZC&

Ç$ A2)(9$GC9$h1-)2,(#$1",&3#$%20,8('9$a*-=
&#6,?)-)()#'9$./,0(,()+&'$.''#''2#&($;+6$
X#8)')+&=>,D)&3Ci$V*6,&+'n1+&'+6()*2$
'*6$-#'$8",&3#2#&('$8-)2,()I*#C$>+&(6#,-9$
1,&,/,9$g,&*,6:$JZ9$LTT\C$

Ç$ A2)(9$GC9$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$./,0(,=
()+&Ci$W&)<#6')(:$+;$S,(#6-++9$S,(#6-++9$
1,&,/,9$R#?6*,6:$LN9$LTT\C$

Ç$ A2)(9$GC9$h1-)2,(#$1",&3#F$A+$S",($;+6$
.36)8*-(*6#{$!"#$@+-#$+;$./,0(,()+&Ci$1,=
&,/),&$R#/#6,()+&$+;$.36)8*-(*6#C$V((,E,9$
1,&,/,9$R#?6*,6:$L\9$LTT\C$

Ç$ A2)(9$GC9$h1-)2,(#$1",&3#$./,0(,()+&F$.$
[6+/*8#6$[#6'0#8()<#Ci$1=1%.@b$.36)=
8*-(*6#$S+6D'"+0C$k,()&#,*9$1,&,/,9$
R#?6*,6:$L^9$LTT\C$

Ç$ A2)(9$GC9$h@)'D'$,&/$V00+6(*&)()#'$;+6$1,=
&,/),&$.36)8*-(*6#F$.006+,8"#'$,&/$.00-)=
8,()+&'Ci$1-)2,(#$1",&3#F$%('$)&;-*#&8#$+&$
("#$1,&,/),&$H8+&+2:C$H&<)6+&2#&($1,&=
,/,$,&/$b,(*6,-$@#'+*68#'$1,&,/,9$V(=
(,E,9$1,&,/,9$R#?6*,6:$LUnLc9$LTT\C$

Ç$ A2)(9$GC9$hA8)#&8#$,&/$[6,8()8#$+;$a*-&#6=
,?)-)(:$,&/$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#$
,&/$>,)&'(6#,2)&3Ci$1=1%.@b$!6,)&)&3$
,&/$%&;+62,()+&$A#'')+&C$a,&8+*<#69$1,&=
,/,9$>,68"$_9$LTT\C$

Ç$ A2)(9$GC9$1G1$@,/)+$h!"#$1*66#&(Ci$g*&#$
LT9$LTT^C$

Ç$ A2)(9$GC9$!"#$S#,("#6$b#(E+6D$
4(#-#<)')+&5C$>,:$U9$LTT^C$

Ç$ A2)(9$GC9$hS"#6#$R6+2$,&/$S"#6#$(+F$1-)=
2,(#$1",&3#$%20,8('$,&/$./,0(,()+&$@#=
'#,68"$,&/$[6,8()8#Ci$1-)2,(#$1",&3#$,&/$
A+8)#(:F$A+8),-$A8)#&8#$@#'#,68"$%''*#'$

,&/$V00+6(*&)()#'$A:20+')*2C$j+&/+&9$
1,&,/,9$g*&#9$LTT^C$

Ç$ A2)(9$GC9$h1-)2,(#$1",&3#9$%20,8('9$./,0=
(,()+&'9$a*-&#6,?)-)()#'Ci$./,0()&3$(+$1-)=
2,(#$1",&3#$)&$1,&,/,$LTT^F$W&/#6=
'(,&/)&3$@)'D'$,&/$G*)-/)&3$1,0,8)(:C$
>+&(6#,-9$1,&,/,9$LTT^C$

Ç$ A2)(9$GC9$h./,0()<#$1,0,8)(:9$./,0(,()+&$
,&/$a*-&#6,?)-)(:Ci$%&(#6&,()+&,-$B*2,&$
X)2#&')+&'$V0#&$>##()&3C$G+&&9$k#6=
2,&:9$LTT^C$

Ç$ A2)(9$GC9$hA(,(#$+;$("#$.6(F$./,0(,()+&Ci$
%&(#6&,()+&,-$B*2,&$X)2#&')+&'$+;$
k-+?,-$1",&3#$V0#&$>##()&3C$G+&&9$
k#62,&:9$b+<#2?#6$LTT^C$

Ç$ A2)(9$GC9$1G1$!"#$b,()+&,-$4(#-#<)')+&5C$
X#8#2?#6$J9$LTT^C$

Ç$ A2)(9$GC9$;#,(*6#/$)&$k*#-0"$J!'1&'-$
4&#E'0,0#65C$X#8#2?#6$c9$LTT^C$

Ç$ A2)(9$GC9$hA(+62:$S#,("#6F$("#$!*6?*-#&($
A8)#&8#9$H8+&+2)8'$,&/$[+-)()8'$+;$1-)2,(#$
1",&3#Ci$!"#$.--),&8#$;+6$1,0)(,-)O)&3$+&$
1",&3#C$1,-3,6:$,&/$H/2+&(+&9$1,&,/,9$
R#?6*,6:$_$,&/$JT9$LTTUC$

Ç$ A2)(9$GC9$h1-)2,(#$1",&3#9$./,0(,()+&$,&/$
X#<#-+02#&(Ci$W&)<#6')(:$+;$k*#-0"Q'$%&=
(#6&,()+&,-$X#<#-+02#&($[6+36,2C$
k*#-0"9$1,&,/,9$R#?6*,6:9$LTTUC$

Ç$ S,&/#-9$gC9$h!"#$Öa*-&#6,?)-)(:$.006+,8"Q$
(+$1-)2,(#$1",&3#$@#'#,68"Ci$1-)2,(#$
1",&3#$,&/$A+8)#(:F$A+8),-$A8)#&8#$@#=
'#,68"$%''*#'$,&/$V00+6(*&)()#'$A:20+=
')*2C$j+&/+&9$1,&,/,9$g*&#9$LTT^C$$

Ç$ S,&/#-9$gC9$,&/$kC$d+*&39$hS,(#6$A(6#''$
>,&,3#2#&($)&$A0#8),-$.6#,'$+;$.-?#6(,Ci$
UT("$.&&*,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$1,&,/),&$
S,(#6$@#'+*68#'$.''+8),()+&C$A,'D,(++&9$
1,&,/,9$g*&#$L^nL_9$LTTcC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0+-)8:C0"0$
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Ç$ S,&/#-9$gC9$,&/$kC$d+*&39$h.-?#6(,Q'$A0#=
8),-$.6#,'F$.&$%.11$1+22*&)(:$1,'#$
A(*/:Ci$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#$)&$
("#$1,&,/),&$[-,)&'$A:20+')*29$06#=
'#&(#/$?:$("#$A,'D,(8"#E,&$%&'()(*(#$+;$
[*?-)8$[+-)8:$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,=
()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$@#3)&,9$
1,&,/,9$.06)-$LL9$LTT_C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0+-)8:C0"00

Ç$ S"#,(+&9$HC9$,&/$AC$`*-'"6#'"(",9$hG-++/$
!6)?#$4`,)&,)$b,()+&5F$1+22*&)(:$a*-&#6=
,?)-)()#'$4>,3O*-$,&/$@+7,'5$n$.$@#<)#E$
;+6$("#$%&(#6&,()+&,-$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$
1",&3#$%&(#36,()+&$[,&#-Ci$%&'()(*()+&,-$
./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#$.&&*,-$
>##()&3C$j,$A#6#&,9$1")-#9$.06)-$LNnLc9$
LTTcC$A,'D,(8"#E,&$@#'#,68"$1+*&8)-$
[*?-)8,()+&$b+C$JJ_ZZ=NXTcC$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$HC$S"#,(+&9$,&/$AC$`*-=
'"6#'"(",9$hW0/,(#$+&$S+6D)&3$[,0#6$+&$
1-)2,(#$1",&3#$A8#&,6)+'$,&/$%20,8($A8#=
&,6)+'Ci$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)=
2,(#$1",&3#$.&&*,-$>##()&390j,$A#6#&,9$
1")-#9$.06)-$L^nLZ9$LTT^C$$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$,&/$HC$S"#,(+&9$h%20,8('$
,&/$./,0(,()+&'F$!"#$1,'#$+;$("#$LTTJ=
LTTL$X6+*3"(Ci$S,(#6$>,&,3#2#&($
S+6D'"+0$)&$.-?#6(,Q'$A0#8),-$.6#,$âLC$
B,&&,9$1,&,/,9$R#?6*,6:9$LU9$LTTcC$%&=
<)(#/C$A,'D,(8"#E,&$@#'#,68"$1+*&8)-$
[*?-)8,()+&$b+C$JJ_ZZ=JXTcC$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$>C$`",D0+*69$AC$`*-=
'"6#'"(",9$,&/$HC$S"#,(+&9$h[6+36#''$@#=
0+6(F$%20,8('$,&/$./,0(,()+&$A(6,(#3)#'F$.$
1,'#$A(*/:$+;$V*(-++D9$!,?#6$,&/$B,&&,$
,&/$("#$LTTJ$,&/$LTTL$X6+*3"(Ci0%&'()(*=
()+&,-$./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#$.&=
&*,-$>##()&3C$j,$A#6#&,9$1")-#9$.06)-$LNn
Lc9$LTTcC$%&<)(#/C$A,'D,(8"#E,&$@#'#,68"$
1+*&8)-$[*?-)8,()+&$b+C$JJ_ZZ=LXTcC$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$AC$`*-'"6#'"(",9$,&/$HC$
S"#,(+&9$hB+E$a*-&#6,?-#$,6#$[6,)6)#$
1+22*&)()#'Q$S,(#6$A*00-:{i$UT("$.&=
&*,-$b,()+&,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$1,&,=
/),&$S,(#6$@#'+*68#'$.''+8),()+&C$
A,'D,(++&9$1,&,/,9$g*&#$LUnL_9$LTTcC$
A,'D,(8"#E,&$@#'#,68"$1+*&8)-$[*?-)8,=
()+&$b+C$JJ_ZZ=\XTcC$$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$HC$S"#,(+&9$,&/$AC$`*-=
'"6#'"(",9$h.''#'')&3$("#$a*-&#6,?)-)(:$+;$
[6,)6)#$1+22*&)()#'Q$S,(#6$A*00-:Ci$UT("$
.&&*,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$1,&,/),&$S,(#6$
@#'+*68#'$.''+8),()+&C$A,'D,(++&9$1,&,/,9$
g*&#$L^nL_9$LTTcC$A,'D,(8"#E,&$@#=
'#,68"$1+*&8)-$[*?-)8,()+&$b+C$JJZLc=
c.TcC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0+-)8:C0"0$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$HC$S"#,(+&9$,&/$AC$`*-=
'"6#'"(",9$hX6+*3"('$+;$("#$H,6-:$LJ'($1#&=
(*6:$P%20-)8,()+&'$;+6$1,?6)$,&/$A(#E,6($
a,--#:$.6#,Ci$1,?6)$1+22*&)(:$B,--9$
1,?6)9$1,&,/,9$X#8#2?#6$c9$LTTcC$A,'=
D,(8"#E,&$@#'#,68"$1+*&8)-$[*?-)8,()+&$
b+C$JJ_ZZ=cXTcC$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$,&/$HC$S"#,(+&9$hj,63#$,&/$
A2,--$1+22*&)()#'$,&/$1-)2,(#$1",&3#Ci$
W&)<#6')(:$+;$A,'D,(8"#E,&9$A,'D,(++&9$
1,&,/,9$>,68"9$LTT_C$%&<)(#/C$A,'D,(8"#=
E,&$@#'#,68"$1+*&8)-$[*?-)8,()+&$b+C$
JJJc_=LXT_C$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$[C$X),O9$AC$`*-'"6#'"(",9$GC$
>,(-+8D9$,&/$HC$S"#,(+&9$h@*6,-$1+22*=
&)(:$a*-&#6,?)-)(:$(+$1-)2,(#$1",&3#F$A,'=
D,(8"#E,&$1,'#$A(*/)#'Ci$./,0(,()+&$(+$
1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$1,&,/),&$[-,)&'$
A:20+')*29$06#'#&(#/$?:$("#$A,'D,(8"#=
E,&$%&'()(*(#$+;$[*?-)8$[+-)8:$,&/$("#$%&=
'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$
[6+7#8(C$@#3)&,9$1,&,/,9$.06)-$LL9$LTT_C$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0+-)8:C0"00
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Ç$ S)((6+8D9$aC9$AC$`*-'"6#'"(",9$,&/$HC$
S"#,(+&9$ha*-&#6,?)-)(:$+;$[6,)6)#$1+2=
2*&)()#'$(+$X6+*3"(F$1+20,6)&3$V*(-++D9$
!,?#69$B,&&,9$,&/$`,)&,)$b,()+&Ci$.&&*,-$
>##()&3$+;$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$
1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$@#3)&,9$1,&,/,9$
.06)-$LNnL^9$LTT_C$A,'D,(8"#E,&$@#=
'#,68"$1+*&8)-$[*?-)8,()+&$b+C$JJ_ZZ=
NXT_C$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$HC$S"#,(+&$,&/$AC$`*-=
'"6#'"(",9$hA)M$[6,)6)#$1+22*&)()#'Q$A*'=
8#0()?)-)(:$(+$X6+*3"(Ci$UJ("$.&&*,-$b,=
()+&,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$1,&,/),&$S,(#6$
@#'+*68#'$.''+8),()+&C$k)2-)9$1,&,/,9$
g*&#$JcnJZ9$LTT_C$[6#'#&(,()+&P$A,'=
D,(8"#E,&$@#'#,68"$1+*&8)-$[*?-)8,()+&$
b+C$JJ_ZZ=\XT_K$.?'(6,8(PA,'D,(8"#E,&$
@#'#,68"$1+*&8)-$[*?-)8,()+&$b+C$JJZLc=
J.T_C$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$AC$`*-'"6#'"(",9$jC$>,3O*-9$
,&/$HC$S"#,(+&9$hR-++/'$,&/$X6+*3"('$Y$
R6)#&/'$+6$R+#{i$A,)0+:)$H-#2#&(,6:$
A8"++-C$A(,&/+;;9$`,)&,)$G-++/$%&/),&$@#=
'#6<#9$.-?#6(,9$1,&,/,9$V8(+?#6$LL9$LTT_C$
A,'D,(8"#E,&$@#'#,68"$1+*&8)-$[*?-)8,=
()+&$b+C$JJ_ZZ=_XT_C$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$AC$`*-'"6#'"(",9$jC9$>,3O*-9$
,&/$HC$S"#,(+&9$hX6+*3"('$,&/$R-++/'$+;$
("#$j,(#$LT("$,&/$H#,6-:$LJ'($1#&(*6)#'$+&$
("#$`,)&,)$G-++/$%&/),&$@#'#6<#Ci$G-++/$
!6)?#$1")#;$,&/$1+*&8)-C$A(,&/+;;9$`,)&,)$
G-++/$%&/),&$@#'#6<#9$.-?#6(,9$1,&,/,9$
V8(+?#6$LJ9$LTT_C$A,'D,(8"#E,&$@#'#,68"$
1+*&8)-$[*?-)8,()+&$b+C$JJ_ZZ=cXT_C$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$AC$`*-'"6#'"(",9$,&/$HC$
S"#,(+&9$h!"#$R)6'($LJ'($1#&(*6:$HM(6#2#$
X6+*3"($H<#&($,&/$%('$%20,8('$+&$1,&,=
/),&$[6,)6)#$1+22*&)()#'Ci$\N6/$.&&*,-$
b,()+&,-$1+&;#6#&8#$+;$("#$1,&,/),&$>#=
(#+6+-+3)8,-$,&/$V8#,&+36,0")8$A+8)#(:C$
B,-);,M9$1,&,/,9$>,:$NJng*&#$\9$LTTZC$

A,'D,(8"#E,&$@#'#,68"$1+*&8)-$[*?-)8,=
()+&$b+C$JJ_ZZ=JXTZC$

Ç$ r,<,-,9$BC9$,&/$HC$>,--9$hB:/6+-+3)8,-$
G*/3#($)&$A#2)=.6)/$>+*&(,)&+*'$@)<#6$
G,')&'$)&$1+I*)2?+$@#3)+&9$1")-#9$*&/#6$
1-)2,()8$1",&3#$1+&/)()+&'Ci$%&(#6&,=
()+&,-$.''+8),()+&$+;$B:/6+-+3)8,-$A8)=
#&8#'C$R+O$/#$%3*,O*9$G6,O)-9$.06)-$N9$LTT^C$

3$"Q)1P,')(%HP(Q#1PR#%

Ç$ S+6D'"+0$h1,2?)+$1-)2�()8+C$X#','(6#'$:$
./,0(,8)x&C$[#6'0#8()<,'$1)*/,/,&,'$
B,8),$-,$XÅ8)2,$1+&;#6#&8),$/#$-,'$[,6(#'$
/#$-,$1+&<#&8)x&$A+?6#$1,2?)+$1-)2�()=
8+Ci$V63,&)O#/$?:$("#$1+2)')x&$b,8)+&,-$
/#-$>#/)+$.2?)#&(#$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$
./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$
A,&(),3+9$1")-#9$X#8#2?#6$JnL9$LTT\C$$

Ç$ S+6D'"+0$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$S,(#6$@#=
'+*68#'Ci$V63,&)O#/$?:$("#$%&'()(*(+$/#$
H8+-+3t,$[+-t()8,9$("#$>*&)8)0,-)(:$+;$
V<,--#$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$
1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$V<,--#9$1")-#9$>,:$
Unc9$LTT^C$$

Ç$ S+6D'"+0$h%&'()(*()+&,-$@#'#,68"Ci$V6=
3,&)O#/$?:$("#$[6,)6)#$R,62$@#",?)-)(,()+&$
.''+8),()+&$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,=
()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#C$@#3)&,9$A,'=
D,(8"#E,&9$1,&,/,9&>,68"$Jc9$LTTUC&

Ç$ S+6D'"+0$E)("$6#06#'#&(,()<#'$+;$6*6,-$
8+22*&)()#'$)&$("#$H@GC$V63,&)O#/$?:$("#$
1#&(6+$/#$H'(*/)+'$@#3)+&,-#'9$W&)<#6')=
/,/$/#$j,$A#6#&,C$j,$A#6#&,9$1")-#9$>,:$J^
nJU9$LTTUC$

Ç$ S+6D'"+0$h./,0(,8)x&$%&'()(*8)+&,-$,-$
1,2?)+$1-)2�()8+F$V0+6(*&)/,/#'$:$X#',;=
t+'$0,6,$1")-#Ci$V63,&)O#/$?:$("#$1+2)')x&$
b,8)+&,-$/#-$>#/)+$.2?)#&(#9$W&)(#/$b,=
()+&'$X#<#-+02#&($[6+36,22#$,&/$("#$
%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$
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1",&3#$[6+7#8(C$A,&(),3+9$1")-#9$>,:$LZn
NT9$LTTUC$

Ç$ S+6D'"+0$hj#("?6)/3#$A(,D#"+-/#6$S+6D=
'"+0$+&$S,(#6$,&/$1-)2,(#Ci$V63,&)O#/$?:$
("#$[6,)6)#$R,62$@#",?)-)(,()+&$./2)&)=
'(6,()+&$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$
(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$j#("?6)/3#9$.-=
?#6(,9$1,&,/,9$X#8#2?#6$J9$LTTUC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y(,?#6C0"0$

Ç$ S+6D'"+0$hV*(-++D$A(,D#"+-/#6$S+6D=
'"+0$+&$S,(#6$,&/$1-)2,(#Ci$V63,&)O#/$?:$
("#$[6,)6)#$R,62$@#",?)-)(,()+&$./2)&)=
'(6,()+&$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$
(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$V*(-++D9$A,'=
D,(8"#E,&9$1,&,/,9$g,&*,6:$L^9$LTTcC$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y+*(-++DC0"0$

Ç$ S+6D'"+0$hA(,D#"+-/#6$S+6D'"+0$+&$S,=
(#6$,&/$1-)2,(#$)&$A0#8),-$.6#,'$
4[6,)6)#'5Ci$V63,&)O#/$?:$("#$A0#8),-$.6#,'9$
("#$[6,)6)#$R,62$@#",?)-)(,()+&$./2)&)=
'(6,()+&$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$
(+$1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$B,&&,9$.-?#6(,9$
1,&,/,9$R#?6*,6:$LU9$LTTcC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y",&&,C0"0$

Ç$ 1+*6'#$h1,2?)+$1-)2�()8+$:$#-$@+-$/#$-,'$
%&'()(*8)+&#'$#&$-+'$[6+8#'+'$/#$./,0(,=
8)x&C$j+'$X#',;t+'$I*#$a)#&#&Ci$A0+&'+=
6#/$,&/$[6+2+(#/$?:$("#$1+2)')x&$b,=
8)+&,-$/#$>#/)+$.2?)#&(#C$V63,&)O#/$?:$
("#$%&'()(*(+$/#$H8+-+3t,$[+-t()8,$("#$
W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$("#$W&)<#6')/,/$/#$
1")-#9$("#$W&)<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,9$,&/$
("#$1,&,/),&$%&(#6&,()+&,-$X#<#-+02#&($
.3#&8:C$W&)(#/$b,()+&'$X#<#-+02#&($
[6+36,22#9$A,&(),3+9$1")-#9$b+<#2?#6$
JLnJN9$LTTcC$$

Ç$ S+6D'"+0$h.3*,9$1-)2,$:$>,&#7+$%&(#36,=
/+$/#$1*#&8,'Ci$A0+&'+6#/$?:$("#$V;)8)&,$
/#$H'(*/)+'$:$[+-t()8,'$.36,6),'C$[6+2+(#/$
?:$R+&/+$0,6,$-,$%&&+<,8)x&$.36,6),$,&/$
("#$1+2)')x&$b,8)+&,-$/#$@)#3+C$V63,&)=

O#/$?:$("#$%&'()(*(+$/#$H8+-+3t,$[+-t()8,9$
("#$1+2)')x&$b,8)+&,-$/#$>#/)+$.2?)#&=
(#9$("#$W&)<#6')(:$+;$@#3)&,9$-,$W&)<#6')/,/$
/#$-,$A#6#&,9$1,&,/),&$%&(#6&,8)+&,-$X#=
<#-+02#&($.3#&8:C$R++/$,&/$.36)8*-(*6#$
V63,&)O,()+&$+;$("#$W&)(#/$b,()+&'9$@#=
3)+&,-$V;;)8#$;+6$j,()&$.2#6)8,$,&/$("#$
1,6)??#,&9$A,&(),3+9$1")-#9$>,68"$NJ$,&/$
.06)-$J9$LTT_C$

Ç$ A:20+')*2$h./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$
1",&3#$+&$("#$1,&,/),&$[-,)&'9$A,'D,(8"#=
E,&Ci$V63,&)O#/$?:$("#$%&'()(*(#$+;$[*?-)8$
[+-)8:$,&/$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$
1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$W&)<#6')(:$+;$@#=
3)&,9$@#3)&,9$A,'D,(8"#E,&9$1,&,/,9$
.06)-9$LTT_C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0+-)8:C0"0$

Ç$ S+6D'"+0$h./,0(,8)x&$%&'()(*8)+&,-$,-$
1,2?)+$1-)2�()8+F$H'(*/)+$1+20,6,()<+$
/#$1*#&8,'$z6)/,'$#&$1")-#$:$1,&,/,Ci$V6=
3,&)O#/$?:$("#$W&)<#6')/,/$/#$j,$A#6#&,C$
j,$A#6#&,9$1")-#9$V8(+?#6$LUnLc9$LTTZC$

Ç$ S+6D'"+0$h./,0(,8)x&$%&'()(*8)+&,-$,-$
1,2?)+$1-)2�()8+F$.06#&/)O,7#'$%&'()(*=
8)+&,-#'$#&$-,'$1*#&8,'$/#-$@t+$H-I*)$:$
A+*("$A,'D,(8"#E,&Ci$V63,&)O#/$?:$("#$
1+2)')x&$b,8)+&,-$/#-$>#/)+$.2?)#&(#C$
A,&(),3+9$1")-#9$V8(+?#6$L_9$LTTZC$

Ç$ S+6D'"+0$hA(,D#"+-/#6$S+6D'"+0$+&$S,=
(#6$,&/$1-)2,(#$)&$A,'D,(8"#E,&Ci$V63,&=
)O#/$?:$("#$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$
1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8($E)("$'*00+6($;6+2$
("#$[6,)6)#$R,62$@#",?)-)(,()+&$./2)&)=
'(6,()+&$,&/$("#$A,'D,(8"#E,&$S,(#6'"#/$
.*("+6)(:C$@#3)&,9$A,'D,(8"#E,&9$1,&,/,9$
b+<#2?#6$LU9$LTTZC$

$
!+-,.S"$.P&#%"&'%4)RP($#%%

Ç$ .-8,:,3,9$VCHC9$gC$[)O,66+=.66,:,9$jCAC$
H'0)&+O,=j,3+'9$gC$1#0#/,=[)O,66+9$,&/$.C$
G+/)&)9$R+6("8+2)&3C$h.6,&#+;,*&,$
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4.6,8"&)/,9$.6,&#,#5$.'+8),/,$,$A#8,&+$:$
.36+#8+')'(#2,'$/#-$a,--#$/#$H-I*)$
4@#3)x&$/#$1+I*)2?+9$1")-#5C$!+$?#$'*?=
2)((#/$(+$<3'$1*!)1*.C$$

Ç$ .-;,6+9$RC>C9$gC$[)O,66+=.6,:,9$gC$1#0#/,=
[)O,66+9$,&/$.C$G+/)&)9$R+6("8+2)&3C$
hH&',2?-#'$/#$V6("+0(#6,$4%&'#8(,5$#&$
A#8(+6#'$/#$A#8,&+$:$1*-()<+$/#-$a,--#$/#$
H-I*)$4@#3)x&$/#$1+I*)2?+9$1")-#Ci$!+$?#$
'*?2)((#/$(+$("#$P$&').;0$G0+9!02)+$7$(
;$3*1.;0>$1*!+-C$$

Ç$ .M#-'+&9$gC$bC9$XC$gC$A,*8":&9$,&/$gC$
G,6)8")<)8"9$LTTZC$hb#E$@#8+&'(6*8()+&'$
+;$A(6#,2;-+E$a,6),?)-)(:$)&$("#$A+*("$A,'=
D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&$;6+2$,$b#(E+6D$+;$
!6##$@)&3$1"6+&+-+3)#'9$.-?#6(,9$1,&,/,Ci$
A.+!'08!%$&'F08!%C9$a+-C$\^9$STZ\LL9$
/+)FJTCJTLZYLTT_S@TTcUNZC$

Ç$ G,6)8")<)8"9$gC9$XCgC$A,*8":&9$,&/$jC$.&(+=
&)+9$LTT_C$h1-)2,(#$A)3&,-'$)&$B)3"$H-#<,=
()+&$!6##=6)&3'$;6+2$("#$A#2),6)/$.&/#'$+;$
b+6("=8#&(6,-$1")-#F$@#'0+&'#'$(+$@#=
3)+&,-$,&/$j,63#='8,-#$a,6),?)-)(:Ci$5.(
;.!$3!$3'.#9-B05.;.!$1;*7.+$;$3-B05.(
;.!$!1$;$3-9$/+)F$JTCJTJUY
7C0,-,#+CLTTcCJTCTNNC$.<,)-,?-#$+&-)&#C$

Ç$ G#6),*-(9$.C9$,&/$XCgC$A,*8":&9$LTTUC$
h!6##=6)&3$@#8+&'(6*8()+&'$+;$A(6#,2=
;-+E$)&$("#$1"*68")--$@)<#6$G,')&9$b+6("=
#6&$A,'D,(8"#E,&Ci$M.)./*.)0A.+!'08!(
%$&'1!%0P$&').;9$a+-C$NJ9$00C$L\ZnULC$

Ç$ G6*&#,*$gC9$XC@C$1+6D,-9$HC$[)#(6+&)6+9$GC$
!+("9$,&/$kC$a,&$/#6$`,209$LTT_C$
hB*2,&$.8()<)()#'$,&/$S,(#6$W'#$)&$("#$
A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&Ci$e;*7.0
CDDfcM;*7.+!0CDDf9$b+<#2?#6$Nnc9$
LTT_C$"((0FYYEEEC8-)2,(#LTT_C&#(Y{
,J|0,0~8,(|N~#|__$

Ç$ G6*&#,*$gC9$XC@C$1+6D,-9$HC$[)#(6+&)6+9$GC$
!+("9$,&/$kC$a,&$/#6$`,209$LTTZC$

hB*2,&$.8()<)()#'$,&/$S,(#6$W'#$)&$("#$
A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&Ci$5'.*'*!0
6$'&79$a+-C$N\9$&+C$JF$JLZn^LC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y0;TcC0/;$

Ç$ 1+6D,-9$XC@C9$,&/$[CHC$./D)&'9$LTT_C$
h1,&,/),&$.36)8*-(*6#$,&/$S,(#6Ci$[,0#6$
06#'#&(#/$,($("#$S+6-/$S,(#6$1+&36#''9$
>+&(0#--)#69$R6,&8#C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88Tc_C0/;$

Ç$ 1+6D,-9$XC@C9$,&/$>C$B*6-?#6(9$LTT_C$
hk+<#6&,&8#$%&'()(*()+&'$,&/$1+22*&)(:$$

a*-&#6,?)-)()#'$(+$1-)2,(#=%&/*8#/$S,(#6$
A(6#''$n$1,'#$A(*/)#'$)&$1,&,/,$,&/$
1")-#Ci$[,0#6$06#'#&(#/$,($("#$S+6-/$S,=
(#6$1+&36#''9$>+&(0#--)#69$R6,&8#C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TcUC0/;$

Ç$ 1+6D,-$XC9$>C$B*6-?#6(9$,&/$BC$X),O9$LTT_C$
hk+<#6&2#&(9$S,(#6$k+<#6&,&8#9$,&/$
./,0()<#$1,0,8)(:$)&$("#$A+*("$A,'D,(8"#=
E,&$@)<#6Ci$e;*7.0CDDfcM;*7.+!0CDDf9$
b+<#2?#6$Nnc9$LTT_C$"((0FYY
EEEC8-)2,(#LTT_C&#(Y{
,J|0,0~8,(|L~#|\N$

Ç$ X,'8"*D9$gC9$LTTZC$h.$X6:$V,')'F$!"#$1,=
&,/),&$[-,)&'$)&$j,(#$[6#")'(+6:Ci$5'.*'*!0
6$'&79$a+-C$N\9$&+C$JF$JnLZC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y0;TZC0/;$

Ç$ X),O9$BC9$,&/$>C$b#-'+&9$LTTUC$h@*6,-$
1+22*&)(:9$A+8),-$1,0)(,-$,&/$./,0(,()+&$
(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$5'.*'*!06$'&7$
4A0#8),-$%''*#59$a+-C$NT9$&+C$LF$L_ZnNJLC$

Ç$ X),O9$BC9$XC$k,*(")#69$,&/$XC$A,*8":&C$
hA+8),-$X)2#&')+&'$+;$("#$%20,8($+;$1-)=
2,(#$1",&3#$+&$S,(#6$A*00-:$,&/$W'#$)&$
("#$1)(:$+;$@#3)&,Ci$.$6#'#,68"$6#0+6($06#=
0,6#/$;+6$("#$1#&(#6$;+6$A*'(,)&,?-#$1+2=
2*&)()#'$4E)("$GC$1#8)-$,&/$gC$[)E+E,69$,'$
8+=,*("+6'5C$
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Ç$ X),O9$BC9$,&/$XC$k,*(")#69$LTTcC$
h%&'()(*()+&,-$1,0,8)(:$;+6$.36)8*-(*6#$)&$
("#$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&Ci$%&F$
HC$S,--9$GC$A2)($,&/$gC$S,&/#-$4#/'C59$
6.'7*)30*)0.0M9.)3*)30M;*7.+!Q0<3'*1&;(
+&'.;0</.#+.+*$)0*)0M.)./.C$a,&8+*<#6F$
WG1$[6#''9$00C$JLcn\JC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TTZ,C0/;$$

Ç$ X),O9$BC9$LTT_,C$äj+8,-$%&'()(*()+&'$,&/$
./,0(,()+&$(+$1-)2,(#=%&/*8#/$S,(#6$
[6+?-#2'Ci$[,0#6$06#'#&(#/$,($("#$S+6-/$
S,(#6$1+&36#''9$>+&(0#--)#69$R6,&8#C$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TcLC0/;$

Ç$ X),O9$[C9$48+&(6)?*()&3$,*("+659$LTT_?C$
h1",0(#6$cF$!"#$[6,)6)#'Ci$%&F$XCAC$>8j#2=
2#&9$RCgC$S,66#&9$gC$j,86+)M9$,&/$HC$G*'"$
4#/'C59$6'$70R7#.1+%0+$0</.#+.+*$)Q0M.)(
./.0*)0.0M9.)3*)30M;*7.+!0CDDgC$V((,E,F$
k+<#6&2#&($+;$1,&,/,9$00C$Lc^nNL_C$

Ç$ X),O9$[C9$AC$`*-'"6#'"(",9$GC$>,(-+8D9$HC$
S"#,(+&9$,&/$aC$S)((6+8D9$LTT_C$h@*6,-$
1+22*&)(:$,&/$a*-&#6,?)-)(:$(+$1-)2,(#$
1",&3#F$1,'#$A(*/)#'$+;$1,?6)$,&/$A(#E,6($
a,--#:$)&$A+*("E#'(#6&$A,'D,(8"#E,&Ci$
M;*7.+!0CDDfce;*7.0CDDf9$b+<#2?#6$Nn
c9$LTT_C$"((0FYYEEEC8-)2,(#LTT_C&#(Y{
,J|0,0~8,(|\~#|N_$

Ç$ X),OW&BC9&AC$`*-'"6#'"(",9$GC$>,(-+8D9$HC$
S"#,(+&9$,&/$aC$S)((6+8D9$LTTZC$
h1+22*&)(:$1,'#$A(*/)#'$+;$a*-&#6,?)-)(:$
(+$1-)2,(#$1",&3#F$1,?6)$,&/$A(#E,6($a,-=
-#:9$A,'D,(8"#E,&Ci$5'.*'*!06$'&79$a+-C$
N\9$&+C$JF$LUJn__C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y0;T_C0/;$

Ç$ H62)&#9$SC9$@C$b)-'+&9$XC$A,*8":&9$HC$
A,*<#9$,&/$@C$A2)("9$LTT^9$h%')$.'D)E,&P
!"#$A(,(#$+;$("#$-,&/F$[6)&8#$.-?#6($k6,&/$
1+*&8)-$H-/#6Q'$R+6*2$+&$1-)2,(#$
1",&3#Ci$[6,)6#$./,0(,()+&$@#'#,68"$1+-=
-,?+6,()<#$A*22,6:$X+8*2#&($b+C$T^=T^C$
@#3)&,F$[6,)6)#$./,0(,()+&$@#'#,68"$1+-=
-,?+6,()<#C$

Ç$ H62)&#9$SC9$XC$A,*8":&9$,&/$gC$[)((2,&9$
LTT_C$hb)D,&$V()F$R*(*6#$n$W&/#6'(,&/)&3$
./,0(,()+&$,&/$./,0()<#$1,0,8)(:$)&$!E+$
R)6'($b,()+&'Ci$R)&,-$@#0+6($'*?2)((#/$
b,(*6,-$@#'+*68#'$1,&,/,$1-)2,(#$1",&3#$
%20,8('$,&/$./,0(,()+&'$[6+36,2C$V(=
(,E,F$b,(*6,-$@#'+*68#'$1,&,/,C$

Ç$ H62)&#9$SC9$,&/$gC$[)((2,&9$LTTZC$hb)D,&$
V()F$./,0(,()+&$,&/$./,0()<#$1,0,8)(:$)&$
!E+$R)6'($b,()+&'$1+22*&)()#'Ci$e;*7.0
CDDhcM;*7.+!0CDDh9$b+<#2?#6$LnU9$
LTTZC$"((0FYYEEECD-)2,LTTZC&#(Y#&Y
0,0#6'YJYLN$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$1C$[#6#O=a,-/)<),9$
,&/$HC$j,O+9$LTTZC$h.'0#8(+'$1-)2�()8+'$
/#-$a,--#$/#-$H-I*)Ci$%&F$gC$1#0#/,=[)O,66+$
4#/C59$I$%0>*%+!7.%0O.+&'.;!%0/!0;.0M&!)1.0
/!;08S$02;W&*0X8!3*Y)0/!0M$W&*7:$B0M9*(
;!ZQ0V&;)!'.:*;*/./0-0M.7:*$0/!;0M;*7.C$
j,$A#6#&,F$H/)8)+&#'$W&)<#6')/,/$/#$j,$
A#6#&,9$00C$\ZncTC$

Ç$ R)#?)3=S)((2,,8D9$>C9$VC$.'(*/)--+9$HC$
S"#,(+&9$aC$S)((6+8D9$1C$[#6#O=a,-/)<),9$
,&/$.C$%?,8,8"C$h1-)2,(#$!6#&/'$,&/$%2=
0,8($+;$1-)2,(#$8",&3#$+&$.36)8*-(*6#$)&$
,&$.6)/$.&/#,&$a,--#:$)&$("#$b+6(#$1")8+9$
1")-#Ci$A*?2)((#/$(+$M;*7.+*10M9.)3!C$

Ç$ k,*(")#69$XC.C9$,&/$BC$X),O$4#/'C59$LTT^C$
h@*6,-$./,0(,()+&$,&/$A+8),-$1+"#')+&$+&$
("#$[6,)6)#'Ci$5'.*'*!06$'&7$4A0#8),-$%'=
'*#5C$@#3)&,F$1,&,/),&$[-,)&'$@#'#,68"$
1#&(#6C$
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Ç$ k,*(")#69$XC.C9$,&/$BC$X),O9$LTT^C$h@*6,-$
./,0(,()+&$,&/$A+8),-$1+"#')+&$;+6$A*'=
(,)&,?-#$X#<#-+02#&($+;$("#$[6,)6)#'Ci$%&F$
XC.C$k,*(")#6$,&/$BC$X),O$4#/'C59$5'.*'*!0
6$'&7$4A0#8),-$%''*#59$R,--$LTT^C$@#3)&,F$
1,&,/),&$[-,)&'$@#'#,68"$1#&(#69$00C$)))n
M<)))C$

Ç$ k,*(")#69$XC.C9$,&/$AC$S#)''9$LTT^C$
h.''#'')&3$[#6;+62,&8#F$%&/)8,(+6'9$A+8),-$
1+"#')+&$,&/$1+22*&)(:$A*'(,)&,?)-)(:Ci$
%&F$XC.C$k,*(")#6$,&/$BC$X),O$4#/'C59$5'.*(
'*!06$'&704A0#8),-$%''*#59$R,--$LTT^C$@#=
3)&,F$1,&,/),&$[-,)&'$@#'#,68"$1#&(#69$00C$
NJNnNL_C$

Ç$ B,/,6)('9$>C9$LTTZC$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$
H8+&+2)8$W&8#6(,)&(:$)&$("#$S)&#$A#8(+6F$
.$1,'#$A(*/:$+;$("#$>,*-#$@#3)+&9$1")-#Ci$
e;*7.0CDDhcM;*7.+!0CDDh9$b+<#2?#6$Ln
U9$LTTZC$"((0FYYEEECD-)2,LTTZC&#(Y#&Y
0,0#6'YLYJU&

Ç$ B,/,6)('9$>C9$h./,0(,()+&$)&$<)()8*-(*6#F$,$
8,'#$'(*/:$+;$06+/*8#6'$)&$("#$>,*-#$@#=
3)+&9$1")-#Ci$P$&').;0$G0A*)!08!%!.'190
4A0#8),-$%''*#$+&$1-)2,(#$1",&3#$,&/$
S)&#5C$%&$6#<)#EC0

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$LTT_,C$h1,&,/),&$j#3,-$
R6,2#E+6D$+;$S,(#6$,&/$k+<#6&,&8#$)&$
("#$[6,)6)#$[6+<)&8#'$16)()8,-$.&,-:')'$+;$
./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$[,0#6$06#=
'#&(#/$,($("#$S+6-/$S,(#6$1+&36#''9$
>+&(0#--)#69$R6,&8#C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TcNC0/;&

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$LTT_?C$h.&$.&,-:')'$+;$
!6#&/'$@#-,(#/$(+$("#$./,0(,()+&$+;$S,(#6$
j,E$(+$("#$1",--#&3#$+;$1-)2,(#$1",&3#F$
HM0#6)#&8#'$;6+2$1,&,/,Ci$e;*7.0CDDfc
M;*7.+!0CDDfC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88Tc\C0/;$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$LTT_8C$h@#'0+&/)&3$(+$1-)=
2,(#$1",&3#$=$./,0()<#$S,(#6$k+<#6&,&8#Ci$
e;*7.0CDDfcM;*7.+!0CDDf9$b+<#2?#6$Nnc9$
LTT_C$"((0FYYEEEC8-)2,(#LTT_C&#(Y{
,J|0,0~8,(|L~#|\T$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$LTTZ,C$h%&(#36,()&3$1-)2,(#$
1",&3#$./,0(,()+&$)&(+$("#$j,E9i$8!+(
G.!'/0<'3.)39$a+-C$NL9$&+C$NF$LNnNZC$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$LTTZ?C$h!"#$./,0(,()+&$+;$
S,(#6$j,E$(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$R)+!').(
+*$).;0P$&').;0$G0M;*7.+!0M9.)3!0>+'.+!(
3*!%0.)/0J.).3!7!)+9$a+-C$J9$&+C$NF$LNTn
\TC$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$LTTZ8C$h1+20,6,()<#$S,(#6$
k+<#6&,&8#$)&$("#$R+*6$S#'(#6&$[6,)6)#'Ci$
5'.*'*!06$'&79$a+-C$N\9$&+C$JF$\^nccC$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
0;JTC0/;$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$XC$1+6D,-9$,&/$BC$X),O9$
LTTZ,C$hk+<#6&2#&($,&/$1)<)-$A+8)#(:F$
./,0()<#$S,(#6$>,&,3#2#&($)&$("#$A+*("$
A,'D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&Ci$5'.*'*!06$(
'&79$a+-C$N\9$&+C$JFJ_JnLTcC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y0;TJC0/;$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$XC$1+6D,-9$BC$X),O9$,&/$gC$
S,66#&9$LTTZ?C$h1-)2,(#$1",&3#$,&/$S,=
(#6$k+<#6&,&8#$)&$A,'D,(8"#E,&9$1,&,/,Ci$
R)+!').+*$).;0P$&').;0$G0M;*7.+!0M9.)3!0
>+'.+!3*!%0.)/0J.).3!7!)+9$a+-C$J9$&+C$LF$
JJ_nNLC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y
0,0#6'Y),88T_\C0/;$

Ç$ B*6-?#6(9$>C9$,&/$XC$1+6D,-9$R+6("8+2)&3C$
hk+<#6&2#&($%&'()(*()+&'$,&/$1-)2,(#$
1",&3#$[+-)8:Ci$%&F$XC$A,*8":&9$BC$X),O9$
,&/$AC$`*-'"6#'"(",$4#/'C59$=9!0O!@0O$'(
7.;Q0=9!0M.)./*.)05'.*'*!0*)0.0M9.)3*)30
M;*7.+!C$@#3)&,F$1[@1$[6#''C$
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Ç$ B*6-?#6(9$>C9$XC$1+6D,-9$,&/$BC$X),O9$
R+6("8+2)&3C$hk+<#6&2#&($
%&'()(*()+&'$,&/$S,(#6$[+-)8:Ci$%&F$XC$
A,*8":&9$BC$X),O9$,&/$AC$`*-'"6#'"(",$
4#/'C59$=9!0O!@0O$'7.;Q0=9!0M.)./*.)0
5'.*'*!0*)0.0M9.)3*)30M;*7.+!C$@#3)&,F$
1[@1$[6#''C$

Ç$ g+"&'(+&9$>C9$!C$S)--),2'+&9$HC$S"#,(+&9$
aC$S)((6+8D9$BC$b#-'+&9$jCa,&/,22#9$BC$
B#''#-&9$gC$[)((2,&9$,&/$>C$j#?#-9$LTT_C$
h1-)2,(#$1",&3#$./,0()<#$1,0,8)(:$+;$R+6=
#'(6:$A(,D#"+-/#6'$)&$("#$G+6#,-$[-,)&'$
H8+O+&#Ci$R)&,-$@#0+6($'*?2)((#/$(+$b,(*=
6,-$@#'+*68#'$1,&,/,$1-)2,(#$1",&3#$%2=
0,8('$,&/$./,0(,()+&'$[6+36,2C$V((,E,F$
b,(*6,-$@#'+*68#'$1,&,/,C$

Ç$ `,-("+;;9$b9$>C$R)#?)3=S)((2,,8D9$1C$
>#)ã&#69$>C$`+"-#69$>C$W6),6(#9$%C$G)'8"+;;
=k,*ã9$,&/$HC$k+&O,-#'9$LTTUC$h!"#$H&=
#63:$G,-,&8#9$H<,0+=(6,&'0)6,()+&$,&/$
b+8(*6&,-$X#E$X#0+')()+&$+;$,&$.6)/$a,-=
-#:$)&$("#$.&/#'Ci$=9!0P$&').;0$G0<'*/02)(
,*'$)7!)+%9$b+C$U^F$\LTn\NC$

Ç$ `*-'"6#'"(",9$AC9$aC$S)((6+8D9$jC$>,3O*-9$
,&/$HC$S"#,(+&9$R+6("8+2)&3C$h1",0(#6$
J^F$%20,8('$,&/$./,0(,()+&'$(+$HM(6#2#$
1-)2,()8$H<#&('$)&$,&$.?+6)3)&,-$1+22*=
&)(:F$.$1,'#$A(*/:$+;$("#$`,)&,)$G-++/$%&=
/),&$@#'#6<#Ci$)&F$XC$A,*8":&9$BC$X),O9$
,&/$AC$`*-'"6#'"(",$4#/'C59$=9!0O!@0O$'(
7.;Q0=9!0M.)./*.)05'.*'*!0*)0.0M9.)3*)30
M;*7.+!C$@#3)&,F$1[@1$[6#''C$

Ç$ j,009$AC9$XCgC$A,*8":&9$,&/$XC$!+("9$LTT_C$
h1+&'(6*8()&3$A8#&,6)+'$+;$R*(*6#$1-)2,(#$
,&/$S,(#6$A*00-:$;+6$("#$AA@GF$W'#$,&/$
j)2)(,()+&'$;+6$a*-&#6,?)-)(:$.''#''2#&('Ci$
e;*7.0CDDfcM;*7.+!0CDDf9$b+<#2?#6$Nnc9$
LTT_C$"((0FYYEEEC8-)2,(#LTT_C&#(Y{
,J|0,0~8,(|J~#|cT$

Ç$ j,009$AC9$XCgC$A,*8":&9$,&/$XC$!+("9$LTTZC$
h1+&'(6*8()&3$A8#&,6)+'$+;$R*(*6#$1-)2,(#$

,&/$S,(#6$A*00-:$;+6$("#$AA@GF$W'#$,&/$
j)2)(,()+&'$;+6$a*-&#6,?)-)(:$.''#''=
2#&('Ci$5'.*'*!06$'&79$a+-C$N\9$&+C$JF$J^Nn
_TC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y
0,0#6'Y0;T^C0/;$

Ç$ >,8X+&,-/9$kC>C9$XCSC$A(,"-#9$gC$
a)--,&*#<,$X),O9$bC$G##69$ACgC$G*'?:9$gC$
1#6,&+=[,6#/#'9$gCHC$1+-#9$HC@C$1++D9$kC$
H&/;)#-/9$kC$k*()#66#O=k,68),9$GC$B,--9$aC$
>,3,&,9$XC>C$>#D+9$>C$>Å&/#O=[Å6#O9$
XCgC$A,*8":&9$HC$S,('+&9$,&/$1C.C$S++/=
"+*'#9$LTT_C$h1-)2,(#$S,62)&3$,&/$LJ'(=
1#&(*6:$X6+*3"($)&$A+*("E#'(#6&$b+6("$
.2#6)8,Ci$2$%9$a+-C$_Z9$&+C$ZC$

Ç$ >,3O*-9$jC9$LTT_C$h!"#$G-++/$!6)?#F$./,0()&3$
(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$e;*7.0CDDfcM;*7.+!0
CDDf9$b+<#2?#6$N=c9$LTT_C$"((0FYY
EEEC8-)2,(#LTT_C&#(Y{,J|0,0~8,(|N~#|N^$

Ç$ >,3O*-9$jC9$LTTZC$h!"#$G-++/$!6)?#F$
./,0()&3$(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$5'.*'*!06$(
'&79$a+-C$N\9$&+C$JF$L_ZnNTZC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y0;JJC0/;$

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$LTTUC$h!"#$k6#,($X)<)/#Ci$
%&F$kC[C$>,68")-/+&$4#/C59$=9!0`!.,-0`.)/0
$G0`*%+$'-Q0R)+!'#'!+*)30>.%?.+19!@.)N%0
5.%+C$@#3)&,F$1,&,/),&$[-,)&'$@#'#,68"$
1#&(#69$00C$^JnUUC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88TNcC0/;$

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$,&/$XC$G-,8D9$LTTUC$hB#&6:$
G-,8D9$("#$1+&'#6<,()<#$[,6(:$,&/$("#$[+-)=
()8'$+;$@#-)#;Ci$>.%?.+19!@.)0`*%+$'-9$a+-C$
^_9$&+C$JF$\nJcC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88TLZC0/;$

Ç$ >,68")-/+&9$kC[9$LTTcC$h%&'()(*()+&,-$./,0=
(,()+&$(+$X6+*3"($,&/$("#$A0#8),-$.6#,'$+;$
.-?#6(,9$JZTZaJZNZCi$5'.*'*!06$'&79$a+-C$
NL9$&+C$LF$L^JncLC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
0/;'Y0,0#6'Y),88TN_C0/;$

Ç$ >,68")-/+&9$kC[C9$,&/$1C$.&/#6'+&9$LTT_C$
h@+?#6($S#)6F$R+63+((#&$R,62#6=>)&)'(#6$
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)&$@CGC$G#&&#((Q'$X#06#'')+&=H6,$1,?)&#(Ci$
5'.*'*!06$'&79$a+-C0NN9$&+C$JF$U^n=Z_C$

Ç$ >,68")-/+&9$kC[C9$AC$`*-'"6#'"(",9$HC$
S"#,(+&9$,&/$XC$A,*8":&9$LTT_,C$
hX6+*3"($,&/$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&$)&$
("#$k6#,($[-,)&'$+;$.-?#6(,$,&/$A,'D,(8"#=
E,&9$JZJ\nJZNZCi$O.+&'.;0`.].'/%9$a+-C$
\^9$&+C$NF$NZJn\JJC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y),88T_LC0/;$

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$gC$[)((2,&9$,&/$XC$A,*8":&9$
LTT_?C$h!"#$X6:$G#-($,&/$1",&3)&3$.6)/)(:$
)&$("#$[,--)'#6$!6),&3-#9$J_Z^=LTTTCi$e;*7.0
CDDfcM;*7.+!0CDDf9$b+<#2?#6$Nnc9$LTT_C$
"((0FYYEEEC8-)2,(#LTT_C&#(Y{
,J|0,0~8,(|J~#|Z0

Ç$ >,68")-/+&9$kC[C9$LTTZ,C$h%&'()(*()+&,-$
./,0(,()+&$(+$1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$1,&,=
/),&$[-,)&'Ci$5'.*'*!06$'&79$a+-C$N\9$&+C$JF$
<))nM)))C$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y
0,0#6'Y0;TLC0/;$

Ç$ >,68")-/+&9$kC[C9$LTTZ?C$h!"#$[6,)6)#$
R,62$@#",?)-)(,()+&$./2)&)'(6,()+&F$1-)=
2,(#$16)')'$,&/$R#/#6,-=[6+<)&8),-$@#-,=
()+&'$/*6)&3$("#$k6#,($X#06#'')+&Ci$M.).(
/*.)0`*%+$'*1.;08!,*!@9$a+-C$ZT9$&+C$LF$Lc^
nNTJC$

Ç$ >,68")-/+&9$kC9$gC$[)((2,&9$,&/$XC$gC$
A,*8":&9$LTTZC$h!"#$X6:$G#-($,&/$1",&3=
)&3$.6)/)(:$)&$("#$[,--)'#6$!6),&3-#9$J_Z^=
LTTTCi$5'.*'*!06$'&79$a+-C$N\9$&+C$JF$NJn
\\C$

Ç$ [,()&+9$jC9$,&/$XC.C$k,*(")#69$LTT_C$h.$[,6=
()8)0,(+6:$>,00)&3$.006+,8"$(+$1-)2,(#$
1",&3#$)&$("#$A+*("$A,'D,(8"#E,&$@)<#6$
G,')&Ci$e;*7.0CDDfcM;*7.+!0CDDf9$b+<#2=
?#6$N=c9$LTT_C$"((0FYY
EEEC8-)2,(#LTT_C&#(Y{,J|0,0~8,(|L~#|U$

Ç$ [,()&+9$jC9$,&/$XC$k,*(")#69$LTTZ,C$
h%&(#36,()&3$j+8,-$[#6'0#8()<#'$)&(+$1-)=
2,(#$1",&3#$X#8)')+&=2,D)&3$)&$@*6,-$

.6#,'$+;$("#$1,&,/),&$[6,)6)#'Ci$R)+!').(
+*$).;0P$&').;0$G0M;*7.+!0M9.)3!0>+'.+!(
3*!%0.)/0J.).3!7!)+9$a+-C$J9$&+C$LF$JcZn
ZUC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y
0,0#6'Y),88T_NC0/;$

Ç$ [,()&+9$jC9$,&/$XC$k,*(")#69$LTTZ?C$h.$[,6=
()8)0,(+6:$>,00)&3$.006+,8"$(+$1-)2,(#$
1",&3#$)&$("#$1,&,/),&$[6,)6)#'Ci$5'.*'*!0
6$'&7B0a+-C0N\9$&+C$JF$cZnZLC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y0;JLC0/;$

Ç$ [,()&+9$jC9$,&/$XC$k,*(")#69$h[,6()8)0,&(Q'$
H<,-*,()+&$+;$,$[[k%A$A#'')+&F$%&(#36,()&3$
1-)2,(#$1",&3#$`&+E-#/3#$)&$.36)8*-=
(*6#Ci$A*?2)((#/$(+$M.'+$3'.#9*1.C$

Ç$ [#6#O=a,-/)<),$1C9$>C$R)#?)3=S)((2,,8D9$gC$
1#0#/,9$,&/$gC$[)O,66+=.6,:,9$LTTZC$
hX#','(6#'$b,(*6,-#'$:$[-,3,'$#&$#-$a,--#$
/#-$H-I*)Ci$%&F$gC$1#0#/,=[)O,66+$4#/C59$I$%0
>*%+!7.%0O.+&'.;!%0/!0;.0M&!)1.0/!;08*$0
2;W&*C$j,$A#6#&,F$H/)8)+&#'$W&)<#6')/,/$
/#$j,$A#6#&,9$00C$NTJnLZC$

Ç$ [#6#O=a,-/)<),$1C9$,&/$XC$A,*8":&9$%&$
06#''C$h!6##=6)&3$@#8+&'(6*8()+&$+;$
k6+*&/E,(#6$j#<#-'$)&$A+*("#6&$.-?#6(,9$
1,&,/,F$j+&3$!#62$B:/6+8-)2,()8$a,6)=
,?)-)(:Ci$.88#0(#/$;+6$0*?-)8,()+&$)&$H!)(
/'$19'$)$;$3*.9$.*3*'(9$LTTZC$

Ç$ [)((2,&9$gC9$HC$1++D9$[C$X),O9$,&/$XC$
A,*8":&9$LTTZC$h1+0)&3$E)("$1",&3#P
R,2)-:$1,20$,($("#$A"+,-$j,D#$16##$b,=
()+&Ci$%&F$gC$V,D#'9$@C$@)#E#9$,&/$.C$
1+3'E#--$4#/'C59$>.1'!/0I.)/%1.#!%C$>,&)=
(+?,F$.?+6)3)&,-$%''*#'$[6#''9$00C$NTn\JC$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TcZC0/;$

Ç$ [)((2,&9$gC9$R+6("8+2)&3C$h!"#$a*-&#6=
,?)-)()#'$+;$R)6'($b,()+&'$1+22*&)()#'F$("#$
1,'#'$+;$A"+,-$j,D#$,&/$g,2#'$A2)("Ci$%&F$
XC$A,*8":&9$BC$X),O$,&/$AC$`*-'"("#'("6,$
4#/'C59$=9!0O!@0O$'7.;Q0=9!0M.)./*.)0
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5'.*'*!0*)0.0M9.)3*)30M;*7.+!C$@#3)&,F$
1[@1$[6#''C$

Ç$ [)((2,&9$gC9$R+6("8+2)&3C$h&Ü"):,E,D$,&/$
1-)2,(#$1",&3#$)&$A,'D,(8"#E,&F$%&')3"('$
;6+2$("#$g,2#'$A2)("$,&/$A"+,-$j,D#$
R)6'($b,()+&'Ci$.88#0(#/$;+6$0*?-)8,()+&$)&$
("#$L!$3'.#9*108!%!.'1906$'&7C0

Ç$ [)((2,&9$gC9$aC$S)((6+8D9$HC$S"#,(+&9$,&/$
AC$`*-'"6#'"(",9$ha*-&#6,?)-)(:$(+$1-)2,(#$
1",&3#$)&$@*6,-$A,'D,(8"#E,&F$1,'#$A(*/:$
+;$("#$@*6,-$>*&)8)0,-)(:$+;$@*/:$b+C$
L_\Ci$P$&').;0$G08&'.;0>+&/*!%C$%&$6#<)#EC00

Ç$ [)O,66+=.6,:,9$gC9$gC$1#0#/,=[)O,66+9$gCHC$
G,66)3,9$,&/$.C$G+/)&)9$%&$06#''C$
hG)+-+3)8,-$a*-&#6,?)-)(:$)&$("#$H-I*)$a,--#$
41+I*)2?+$@#3)+&9$1")-#59$S)("$.&$H2=
0",')'$+&$H8+&+2)8,--:$%20+6(,&($.6("6+=
0+/'Ci$M*!)1*.0!0R),!%+*3.1*Y)0<3'.'*.9$
a+-C$NUC$

Ç$ @+7,'9$.C9$jC$>,3O*-9$kC$>,68")-/+&9$,&/$GC$
@#:#'9$LTT_,C$hj#''+&'$;6+2$("#$V-/2,&$
@)<#6$X,2$1+&;-)8($4.-?#6(,9$1,&,/,5$,&/$
./,0(,()+&'$(+$1-)2,(#$1",&3#Ci$e;*7.0
CDDfcM;*7.+!0CDDf9$b+<#2?#6$N=c9$LTT_C$
"((0FYYEEEC8-)2,(#LTT_C&#(Y{
,J|0,0~8,(|L~#|JT$

Ç$ @+7,'9$.C9$GC$@#:#'9$jC$>,3O*-9$HC$A8"E,6(O9$
@C$G+6I*#O9$,&/$XC$g,6,9$LTT_?C$h.3*,'$/#$
-,$a)/,C$>,&*,-$/#$.0+:+$0,6,$*&,$@#'+=
-*8)x&$./,0(,()<,$/#$1+&;-)8(+'$.2?)#&(,=
-#'Ci$A,&(),3+F$%&'()(*()+&,-$./,0(,()+&'$(+$
1-)2,(#$1",&3#$[6+7#8(C$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y?++D'C0"0$

Ç$ @+7,'9$.C9$jC$>,3O*-9$kC[$>,68")-/+&9$,&/$
GC$@#:#'9$LTTZ,C$h!"#$V-/2,&$@)<#6$X,2$
1+&;-)8(F$./,0(,()+&$,&/$%&'()(*()+&,-$
j#,6&)&3Ci$5'.*'*!06$'&79$a+-C$N\9$&+C$JF$
LN^nUTC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y
0,0#6'Y0;TNC0/;$

Ç$ @+7,'9$.C9$GC$@#:#'9$jC$>,3O*-9$HC$A8"E,6(O9$
@C$G+6I*#O9$,&/$XC$g,6,9$LTTZ?C$hj)<)&3$
S,(#6'$+;$j);#F$S",($1+22)(2#&($)'$
b##/#/$;6+2$%&'()(*()+&'$)&$("#$H6,$+;$1-)=
2,(#$1",&3#{i$"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y
?++D'C0"0$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$LTT^C$h.$L^T=d#,6$1-)2,(#$
,&/$B*2,&$B)'(+6:$+;$[6,)6)#$X6+*3"(Ci$
%&F$XCgC$A,*8":&9$>C$`",&/#D,69$,&/$HC@C$
k,6&#(($4#/'C59$=9!0>1*!)1!B0R7#.1+%0.)/0
J$)*+$'*)30$G0H'$&39+0*)0A!%+!')0M.)(
./.Q05'$1!!/*)3%0G$'0+9!0M.)./*.)05'.*(
'*!0H'$&39+0A$'?%9$#B0M.;3.'-B0<;:!'+.B0
J.-0CijCfB0CDDk9$@#3)&,F$1,&,/),&$
[-,)&'$@#'#,68"$1#&(#69$00C$LcnNTC$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$,&/$ACXC$`#&&#/:9$LTT^C$
h!"#$[+(#&(),-$;+6$j,&/$X#36,/,()+&$*&/#6$
1-)2,(#$1",&3#$)&$("#$a)8)&)(:$+;$A)M$@*6,-$
1+22*&)()#'$)&$A,'D,(8"#E,&Ci$%&F$XC.C$
k,*(")#6$,&/$BC$X),O$4#/'C59$5'.*'*!06$(
'&704A0#8),-$%''*#5C$@#3)&,F$1,&,/),&$
[-,)&'$@#'#,68"$1#&(#69$00C$JcNn_UC$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$>C$`",&/#D,69$,&/$HC@C$
k,6&#(($4#/'C59$LTT^C$=9!0>1*!)1!B0R7#.1+%0
.)/0J$)*+$'*)30$G0H'$&39+0*)0A!%+!')0
M.)./.Q05'$1!!/*)3%0G$'0+9!0M.)./*.)0
5'.*'*!0H'$&39+0A$'?%9$#B0M.;3.'-B0<;(
:!'+.B0J.-0CijCfB0CDDkC$@#3)&,F$1,&,=
/),&$[-,)&'$@#'#,68"$1#&(#6C$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$LTTcC$hj+&3$@,&3#$1-)2,(#$
V*(-++DF$A#2)=,6)/{i$</,.)1!%0*)05$'?0
5'$/&1+*$)9$a+-C$J_F$c^n_JC$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$LTTcC$h1-)2,(#$1",&3#$%2=
0,8('$+&$.36)8*-(*6#$)&$("#$[6,)6)#$@#3)+&Ci$
%&F$HC$S,--9$GC$A2)($,&/$gC$S,&/#-$4#/'C59$
6.'7*)30*)0.0M9.)3*)30M;*7.+!Q0<3'*1&;(
+&'.;0</.#+.+*$)0*)0M.)./.C$a,&8+*<#6F$
WG1$[6#''9$00C$_TnZNC$
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Ç$ A,*8":&9$XC9$,&/$AC$`*-'"6#'"(",9$LTT_C$
h1",0(#6$cF$!"#$[6,)6)#'Ci$%&F$XCAC$>8j#2=
2#&9$RCgC$S,66#&9$gC$j,86+)M9$,&/$HC$G*'"$
4#/'C59$6'$70R7#.1+%0+$0</.#+.+*$)Q0M.)(
./.0*)0.0M9.)3*)30M;*7.+!0CDDgC$V((,E,F$
k+<#6&2#&($+;$1,&,/,9$00C$Lc^nNL_C$

Ç$ A,*8":&9$XC9$,&/$AC$j,009$LTT_C$h1-)2,(#$
1",&3#$A8#&,6)+'$;+6$("#$[6,)6)#'Ci$</(
,.)1!%0*)05$'?05'$/&1+*$)9$a+-C$JZF$JLZn
NUC$

Ç$ A,*8":&9$XC9$.C$[)#(6+&)6+9$,&/$>C$X#=
2*("9$LTT_C$h1",0(#6$NF$W0-,&/$S,(#6=
'"#/$>,&,3#2#&($,&/$k-+?,-$1",&3#$n$
1,&,/,Q'$@+8D:$>+*&(,)&'$,&/$S#'(#6&$
[-,)&Ci$%&F$.C$k,66)/+$,&/$.C$X)&,6$4#/'C59$
J$&)+.*)%B0V.;;!-%0.)/06;$$/05;.*)%Q0
J.).3*)30A.+!'08!%$&'1!%0*)0.0=*7!0$G0
L;$:.;0M9.)3!C$j+&/+&F$@+*(-#/3#9$00C$NL
n\cC$

Ç$ A,*8":&9$XCgC9$R+6("8+2)&39$
hA,'D,(8"#E,&Q'$1",&3)&3$1-)2,(#Ci$)&F$>C$
j#E6:$#($,-C$4#/'C59$=9!0L!$3'.#9-0$G0>.%(
?.+19!@.)C0@#3)&,F$1,&,/),&$[-,)&'$@#=
'#,68"$1#&(#6C$

Ç$ A,*8":&$XC9$BC$X),O9$,&/$AC$`*-'"6#'"(",$
4#/'C59$R+6("8+2)&3C$=9!0O!@0O$'7.;Q0
=9!0M.)./*.)05'.*'*!0*)0.0M9.)3*)30M;*(
7.+!C$@#3)&,F$1[@1$[6#''C$

Ç$ A2)(9$GC9$,&/$gC$S,&/#-9$LTTUC$

h./,0(,()+&9$./,0()<#$1,0,8)(:$,&/$a*-=
&#6,?)-)(:Ci$L;$:.;02),*'$)7!)+.;0
M9.)3!9$a+-C$JUF$L_LnZLC$"((0FYY
EEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
),88TLNC0/;$

Ç$ !+("9$GC9$XC@C$1+6D,-9$XCgC$A,*8":&9$kC$a,&$
/#6$`,209$,&/$HC$[)#(6+&)6+9$LTTZC$h!"#$
b,(*6,-$1",6,8(#6)'()8'$+;$("#$A+*("$A,'=
D,(8"#E,&$@)<#6$G,')&9$1-)2,(#9$k#+36,=
0":$,&/$B:/6+-+3:Ci$5'.*'*!06$'&79$a+-C$
N\9$&+C$JF$Z^nJLcC$"((0FYYEEEC0,68C8,Y
286)Y0/;'Y0,0#6'Y0;T\C0/;$

Ç$ S,--9$HC9$GC$A2)(9$,&/$gC$S,&/#-9$4#/'C59$
LTTcC$6.'7*)30*)0.0M9.)3*)30M;*7.+!Q0
<3'*1&;+&'.;0</.#+.+*$)0*)0M.)./.C$a,&=
8+*<#6F$WG1$[6#''C$

Ç$ S,&/#-9$gC9$kC$d+*&39$,&/$GC$A2)(9$LTTZC$
h!"#$LTTJnLTTL$X6+*3"(F$a*-&#6,?)-)(:$
,&/$./,0(,()+&$)&$.-?#6(,Q'$A0#8),-$.6#,'Ci$
5'.*'*!06$'&79$a+-C$N\9$&+C$JF$LJJnN\C$
"((0FYYEEEC0,68C8,Y286)Y0/;'Y0,0#6'Y
0;TUC0/;$

Ç$ S,&/#-9$gC9$gC$[)((2,&9$,&/$AC$[6,/+9$
R+6("8+2)&3C$h@*6,-$a*-&#6,?)-)(:$(+$1-)=
2,(#$1",&3#$)&$("#$A+*("$A,'D,(8"#E,&$
@)<#6$G,')&Ci$%&$XC$A,*8":&9$AC$`*-=
'"6#'"(",9$,&/$[C$X),O$4#/'C59$=9!0O!@0
O$'7.;Q$=9!0M.)./*.)05'.*'*!%0*)0.0
M9.)3*)30M;*7.+!C$@#3)&,F$1[@1$[6#''C$

Ç$ S)((6+8D9$aC9$AC$`*-'"6#'"(",9$,&/$HC$
S"#,(+&9$R+6("8+2)&3C$h.''#'')&3$,&/$
1+20,6)&3$1-)2,(#$a*-&#6,?)-)()#'$,&/$
./,0()<#$1,0,8)()#'$+;$1,&,/),&$[6,)6)#$
@*6,-$1+22*&)()#'$(+$X6+*3"(Ci$A*?2)(=
(#/$(+$L;$:.;02),*'$)7!)+.;0M9.)3!C$

Ç$ d+*&39$kC9$GC$A2)(9$BC$r,<,-,9$>C$R)#?)3=
S)((2,,8D9$gC$S,&/#-9$AC$A,-,'9$HC$
g)2#&#O9$@C$H'0)&+O,9$gC$1#0#/,9$,&/$[C$
X),O9$LTTZC$ha*-&#6,?)-)(:$,&/$./,0(,()+&$
)&$,$X6:-,&/$1+22*&)(:$+;$("#$H-I*)$a,-=
-#:9$1")-#Ci$M;*7.+*10M9.)3!C$"((0FYY
EEEC'06)&3#6-)&DC8+2Y8+&(#&(Y
;\LcU\JN^^\^^JI\Y$

Ç$ r*-#(,9$1C9$gC$[)O,66+=.6,:,9$XC$B)6),6(9$gC$
1#0#/,=[)O,66+9$,&/$gCHC$G,66)3,9$
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h.6(6x0+/+'$:$a#6(#?6,/+'$!#66#'(6#'$/#-$
a,--#$/#-$H-I*)$4@#3)x&$/#$1+I*)2?+9$1")=
-#5F$@)I*#O,9$X)'(6)?*8)x&$:$1,2?)+$1-)2�=
()8+Ci$%&F$gC$1#0#/,=[)O,66+$4#/C59$I$%0>*%(
+!7.%0O.+&'.;!%0/!0;.0M&!)1.0/!;08S$02;(
W&*C$j,$A#6#&,F$H/)8)+&#'$W&)<#6')/,/$/#$
j,$A#6#&,9$00C$J__=LLLC$

-%$"!%/&,-'.%)!+&

Ç$ LTT\nLTJTC$h@*6,-$1+22*&)(:$S,(#6$
1+&'#6<,()+&Ci$[6+7#8($'*00+6(#/$?:$("#$
1,&,/),&$%&(#6&,()+&,-$X#<#-+02#&($
.3#&8:=W&)<#6')(:$[,6(&#6'")0'$)&$1++0=
#6,()+&$,&/$X#<#-+02#&($41%X.=W[1X5$
[6+36,29$1,&,/,C$$

Ç$ LTTcnLTTZC$h1+2)&3$X+E&$("#$>+*&=
(,)&F$W&/#6'(,&/)&3$("#$a*-&#6,?)-)(:$+;$
.&/#,&$1+22*&)()#'$(+$B:/6+8-)2,=
(+-+3)8$a,6),?)-)(:$,&/$k-+?,-$H&<)6+&=
2#&(,-$1",&3#Ci$[6+7#8($'*00+6(#/$?:$%&=
(#6=.2#6)8,&$%&'()(*(#$;+6$k-+?,-$1",&3#$
@#'#,68"$4E)("$XC$k,*(")#6$,&/$U$+("#6$
6#'#,68"#6'5C$

Ç$ LTTZnLTJJC$h@*6,-$1+22*&)(:$,&/$./,0=
(,()+&$(+$X6+*3"(Ci$[6+7#8($'*00+6(#/$?:$
AAB@1=$1,&,/),&$H&<)6+&2#&(,-$%''*#'$
[6+36,2C$




